
El jueves, pasadas las 19:00 horas,
la Embajada de Chile en Francia fue
el escenario perfecto para el debut de
Chile Day en París. Unas 50 perso-
nas se reunieron en el lugar, mayori-
tariamente inversionistas que al día
siguiente participarían en la primera
jornada del evento que reunió al
mercado financiero, empresarial y
autoridades en el emblemático Four-
Seasons Hotel George V. Paris. En la
embajada, un tema se tomó la agen-
da: la iniciativa del Gobierno de que
los PMGD, que son pequeñas centra-
les de generación eléctrica detrás de
las cuales hay grandes inversionis-
tas, financien los US$ 150 millones
del subsidio al alza de las tarifas eléc-
tricas. Se haría mediante una dismi-
nución a las compensaciones por el
precio estabilizado con que cuentan
(ver infografía en B 12). Ya lo antici-
paban las conversaciones en los avio-
nes que traían a los participantes a la
capital francesa, y en el entorno del
hotel de la delegación. “Esto es un te-
ma que incluso puede es-
calar a Cancillería”, decía
un inversionista. 

La tensión permeó el
Chile Day parisino. Ya se
sabía que el centro de los
temas a abordar girarían
en torno a la energía. Aun-
que fue básicamente la si-
gla PMGD (Pequeños Me-
dios de Generación Distri-
buida) la que remeció la agenda ofi-
cial. Tal fue así que el ministro de
Hacienda, Mario Marcel, en su pre-
sentación habló del “elefante en la
pieza”. 

Los primeros fuegos

La temática apareció en el segun-
do panel del encuentro. Los fuegos

los abrió la vicepresidenta ejecutiva
de Engie, Cécile Prévieu: “Estas ini-
ciativas deben financiarse con recur-

sos públicos. (Lo que se
propone) no es una buena
forma de hacerlo”. La au-
diencia aplaudió. 

En el siguiente panel, el
ministro de Energía, Diego
Pardow, debió hacerle
frente. “Podemos discutir
la extensión del mecanis-
mo e intentar mejorar su
diseño para aliviar los im-

pactos, pero es importante entender
que la estabilización de las tarifas es
muy importante para nuestro país”.
Y profundizó en la responsabilidad
fiscal y la incapacidad de Chile para
seguirse endeudando. 

La molestia era evidente: desde
cambios en las reglas del juego hasta
quiebras de compañías se hablaba en
los pasillos de los coffee break. 

Es que, según reclamaban varios,
el 2 de julio, el ministro les planteó
que traspasarían el precio estabiliza-
do a contratos directamente con las
distribuidoras –“En rigor, a las
PMGD no les afectaba tanto eso y es-
tábamos dispuestos a avanzar en esa
línea”, cuenta el director legal de
CVE Chile, Erich Schnake. 

Pero el 29 de julio cambió. Sin pre-
vio diálogo, dicen, anunció que una
parte minoritaria de los PMGD pasa-
ría a contratos y se sumaría, además,
la disminución de las compensacio-
nes. En la industria estiman que im-
plica un recorte de entre un 30% a
40% de los ingresos: el precio estabi-
lizado hoy está en torno a los US$ 65
por MWh, y proyectan que el cargo
sobre PMGD esté entre los US$ 20 y
US$ 27 por MWh. En total, son más
de 500 proyectos construidos con
una inversión de US$ 3.000 millones
en riesgo, señalan. 

“La reacción que ha habido acá de-
muestra que esto no es algo que
preocupe solo al segmento PMGD.
Esto va a tener consecuencias en el
mercado eléctrico en general e inclu-
so en otras industrias”, subraya Ma-
carena Chacc, gerente de Asuntos
Corporativos de oEnergy.

A puertas cerradas

Durante el almuerzo, el ministro
Pardow se reunió con el sector eléc-
trico a puertas cerradas. En paralelo,
el ministro Marcel almorzaba con el
mundo financiero. En ambos, el cen-
tro fueron las PMGD. De hecho, las
compañías le habían pedido, con car-
ta mediante, audiencia al titular de
Hacienda en París; la cartera los redi-
reccionó con Energía, mientras él ha-
cía lo propio con la banca, lo que para
algunos fue mal visto. 

Testigos del encuentro con las
eléctricas señalan que un inversio-
nista le dijo directamente tener in-
vertido US$ 400 millones, y que si el
escenario no cambiaba, retirarían los
desembolsos. 

En paralelo, la banca acusaba tener
varios millones en esas iniciativas
que hoy estaban en riesgo. 

La situación se tensó más una hora
después. A las 15:45, Pardow se reu-
nió con cerca de 35 PMGD, de unas
60 que están en ChileDay. “Estuvo
tensa y con una posición intransi-
gente, él dice ‘necesito US$ 150 mi-
llones y alguien tiene que pagarlos’”,
resume David Orellana, managing
partner de Aediles, asset management
de BlackRock en Chile. “Percibí mu-
cha preocupación e incomodidad
frente a un proyecto de ley, que, de
aprobarse, cambiará totalmente la
imagen de Chile como destino de in-
versión”, añade Chacc.

Las compañías le mostraron nú-
meros sobre el efecto que tendría el

restarles recursos. Y no solo eso, los
efectos que ya existen. “Nosotros
congelamos una inversión de US$
300 millones en Tarapacá”, cuenta el
managing director de Carbon Free,
Michael Minnes. CVE Chile mantie-
ne en pausa US$ 80 millones, y oE-
nergy despidió a 35 personas, por-
que no pudieron cerrar dos transac-
ciones… y así suma y sigue. 

“Cuando se le dijo eso al ministro,
dijo que era un efecto que ya tenía in-
ternalizado al momento de redactar
este proyecto”, relatan testigos. 

Pardow responsabilizó a los gre-
mios y declaró estar impresionado
con tanta reacción de sorpresa cuan-
do hubo dos meses de discusión; les
recomendó poner foco en fortalecer
sus asociaciones. Habría aludido di-
rectamente a Acesol y Acera. 

Además —cuentan—, aseguró es-
tar abierto a evaluar alternativas. Pe-
ro, señala Michael Minnes, “noso-
tros no tenemos nada para negociar;
él tiene el pago”. “Fue muy enfático
en que esto tiene que tener una solu-
ción muy al corto plazo, y que estaba
abierto a conversar, pero tampoco
puso algunas alternativas sobre la
mesa”, subraya Chacc.

El director legal de CVE Chile des-
taca que un representante de SNB
Paribas le alertó a Pardow estar ya
recibiendo preguntas respecto a si no
tenían que revisar el riesgo país refe-
rente a cualquier otro tipo de inver-
sión, no solamente en energía.

“El asunto más grande es la canti-
dad de inversiones que va a perder
Chile, millones de dólares”, refuerza
Minnes. “Venimos a un evento que
promueve la inversión y esto va en
sentido inverso”, añade Chacc. 

Si bien en las reuniones no se plan-
teó la opción de que el conflicto esca-
lara, en el sector no descartan que es-
to finalmente se eleve a Cancillería, o
incluso al CIADI. 

El intenso choque de Pardow con las
pequeñas generadoras que se desató en París
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DEL ORDEN DE 60 DE ESAS EMPRESAS, DENOMINADAS PMGD, LLEGARON A CHILEDAY: 

Fueron a lo menos tres reuniones

privadas en que se abordó la medida

que busca que los Pequeños Medios de

Generación Distribuida se hagan cargo

del subsidio ante el alza de las tarifas

eléctricas. Acusaron cambios en las

reglas del juego, de financiamiento y

proyectos paralizados. El ministro

responsabilizó a los gremios. Y se abrió

a evaluar alternativas. 

Escondida, la mina privada con el mayor de-
pósito de cobre del mundo, tiene 69 Resolucio-
nes de Calificación Ambiental (RCA). De ellas,
57 se han relacionado a modificaciones de pro-
yectos. El 20% no corresponden al core del ne-
gocio —traslado de línea de transmisión o ele-
var la capacidad de almacenamiento del com-
bustible, por ejemplo—. Y, sin embargo, han
debido ingresarlas al Sistema de Evaluación
Ambiental porque la normativa lo exige. 

Lo descrito fue una de las críticas principales
que —en el marco del panel “Stimulation In-
vestment and Growth: Accelerating Permits
and Improving Regula-
tion Benchmarks and
Trends”— realizó la head
of Major Permits de BHP
Minerals Americas, Ana
Zúñiga, al proceso de ob-
tención de permisos. “Son
US$ 300 millones que de-
ben esperar un año para
ser ejecutados”, subrayó.
“Iniciativas que no han
añadido ningún valor, porque es un proyecto
dentro de un área que ya ha sido regulada”. 

El coordinador de Regulación Económica del
Ministerio de Hacienda, Francisco Saffie, abrió
la conversación, detallando avances en norma-
tivas para agilizar los permisos sectoriales y
medioambientales, junto con cambios en nor-
mativa de concesión marítima, entre otras.
“Existe un compromiso del Gobierno para ace-
lerar los proyectos (…); una agenda fuerte”, di-
jo Saffie. No obstante, empresas francesas insis-
tieron en puntos que aún no han sido conside-
rados. 

BHP precisó que ha ingresado 575 proyectos
en 10 años y, de ellos, un 53% se relaciona con
modificaciones. “Nuestro sistema no responde
a eso”, destacó. “Vemos ahí una gran oportuni-
dad y desafortunadamente no se está tomando
en cuenta”, agregó. 

Saffie le respondió que el cambio normativo
incorporaría una medida en esa línea. 

BHP aportó deficiencias adicionales: acelerar

cuando la ley cambia tras 18 meses, tenemos
que empezar de nuevo”. “No hay nada mejor
que la estabilidad”, agregó.

La compañía está levantando un desarrollo
en Magallanes que apunta a generar 10.000
megawatts con una inversión de US$ 10.000
millones. Explicó que hoy el hidrógeno verde
es un sueño, dado su costo. “Y no va a funcionar
si no logramos reducirlo en al menos un 30%, y
ese es el problema”. 

Cuando empezaron el proyecto en Chile ha-
ce cinco años, pensaron que lo que necesitaban
era tener el mejor viento, eso lo ofrecía Magalla-
nes. “Creímos que sería suficiente, pero no fue
así”. “Cuando se ve dónde se están levantando
los proyectos, no es donde está el mejor viento,
sino donde los gobiernos están ayudando”.
Eren llegó a Magallanes y no hay puertos para
sacar el producto, lo que los obliga a levantar
uno. “Podemos hacerlo funcionar, y sabemos
cómo, pero costará una fortuna”. “Hoy se tra-
baja en los países donde tenemos mucho apoyo
de los estados”. “Tenemos que ser competiti-
vos, el sueño no es suficiente. Necesitamos su
ayuda”, subrayó. 

Ajustes en proyectos, cambios normativos
y foco en desarrollo: La demanda de las
empresas francesas al Gobierno
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“HOY SE TRABAJA EN LOS PAÍSES DONDE TENEMOS APOYO DE LOS ESTADOS”, DIJO EREN.

BHP, Eren Développement y Andes Copper añadieron aspectos para

agilizar la obtención de permisos, que hoy no se están considerando

en las nuevas regulaciones. 

El panel de
Chile Day donde
participaron las
empresas y fue
moderado por la
ministra del
TDLC Daniela
Gorab. 
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permisos sectoriales. Dijo que un proyecto mi-
nero más una desaladora tarda más de nueve
años. De ellos, dos son por tema ambiental, y el
resto por permisos sectoriales. “Estamos enfren-
tando periodos de suspensión muy largos, y no
vemos herramientas para resolverlo”, añadió.

Y las visiones no quedaron ahí. El CEO de
Los Andes Copper, Santiago Montt, fue a un
eslabón superior: “Poner el concepto del creci-
miento como objetivo central. No podemos
perder la idea de desarrollo”. 

Explicó que si no está ese punto de partida, se
da esta dualidad de que “el desarrollo es malo, y
la sostenibilidad es buena”. Y sumó: “Tenemos
un problema que debemos abordar; nuestros lí-
deres de gobierno locales son contrarios a los
proyectos. Hay algo en las reglas financieras en
que probablemente los beneficios no llegan tan
pronto a las municipales”. 

David Corchia, CEO de Eren Développe-
ment y de TE H2, compañía creada por TotalE-
nergies y Eren para desarrollar proyectos de hi-
drógeno de gran escala, mira con recelo los
cambios normativos. “Solo para investigar aves
nos demoramos entre 18 a 24 meses. Entonces,
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Fue una presentación de 41
páginas la que el ministro de
Hacienda, Mario Marcel, rea-
lizó ante los inversionistas en
el Chile Day, ins-
tancia organizada
por Inbest Chile
para promover el
mercado financiero
local. Fueron cien-
tos de personas las
que lo escucharon.
En su alocución no
solo detalló el de-
venir de la econo-
mía tras el estallido y la crisis
del covid, sino que además
aportó cifras de cara a los in-
versionistas franceses; un cú-
mulo de positivas proyeccio-
nes en los sectores en que los
europeos han puesto amplio
interés: energía y litio. 

Aseguró que la Estrategia

Nacional del Litio elevará en
un 76% la producción al
2030: de las actuales 225.000
toneladas anuales a 395.200,
para saltar a 475.200 al 2035.
Ya tienen 88 declaraciones de
interés provenientes de más

de 55 compañías de 10 países.
Todo ello, en 36 salares. 

En la misma línea, delineó
la existencia de 73 proyectos
de hidrógeno verde en dife-
rentes etapas de desarrollo;
dos de ellos ya están en el re-

gistro de la Corpo-
ración de Bienes de
C a p i t a l c o n u n
plan definido de
inversión. 

De hecho, ayer
en París, Enap fir-
mó un acuerdo con
HIF Global que
abre la posibilidad
de que la estatal se

sume como accionista a los
proyectos de producción
que HIF está levantando en
Magallanes. Además de es-
tablecerse un plan de moder-
nización para los muelles de
Cabo Negro. “Con la firma
de este memorándum de en-
tendimiento ya no estamos

hablando de hi-
drógeno verde
como una abs-
tracción”, señaló
Marcel.

Junto con ello,
destacó la posi-
ción de Chile en
materia de servi-

cios digitales. Subrayó que la
capacidad del país en data
centers creció 20% en el últi-
mo trimestre de 2023. Exis-
ten 22 actualmente en opera-
ción. Y se espera que se su-
men 28 más.

76% más de litio al
2030, 88 interesados
y 73 proyectos de
hidrógeno verde
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LAS CIFRAS DEL MINISTRO MARCEL:

Energía y minería son parte de los focos

centrales de la inversión francesa en Chile. 

LAS DECLARACIONES DE INTERÉS PARA

PROYECTOS DE LITIO PROVIENEN DE

MÁS DE 55 COMPAÑÍAS DE 10 PAÍSES.

TODO, PARA 36 SALARES. 

CHILEDAY
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El ministro Diego Pardow durante su participación en Chile Day de París.
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‘‘Podemos discutir la extensión del meca-
nismo e intentar mejorar su diseño para aliviar
los impactos, pero la estabilización de las tarifas
es muy importante para nuestro país”. 

DIEGO PARDOW
Ministro de Energía

‘‘La reacción que ha habido demuestra que
esto no es algo que preocupe solo al segmento
PMGD. Esto va a tener consecuencias en el
mercado eléctrico e incluso en otras indus-
trias”. 

MACARENA CHACC
Gerente de Asuntos Corporativos de oEnergy

Dentro de su exposición, el tema eléctrico ocupó un espacio. Y no solo eso, sino que
abordó también las críticas de las PMGD. “Estamos dispuestos a mirar las formas
de mitigar el impacto en los inversionistas y en la financiación de proyectos”,
subrayó. Aunque agregó: “Pero tenemos que ser conscientes de que cuando se
trata de un problema como este, cinco años de tarifas congeladas, no hay solución
óptima para el tema”.
El senador Felipe Kast hizo lo propio en el último panel de la jornada. “Uno de los
problemas que tenemos ahora es que el ministro Pardow está intentando promover
una ley que está cambiando las reglas para aquellos que invirtieron en Chile, pen-
sando que tienen un set de reglas y que el país respeta eso” partió. “Puedes ganar
US$ 150 millones, que podemos necesitar, pero a un costo que le hará daño a la
reputación de nuestro país. En realidad, podrás ganar aún menos dinero que eso”.

MARCEL: “Estamos dispuestos a mirar 
las formas de mitigar el impacto”
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