
Como parte de su plan de reducción de costos, Karün puso en arrien-
do su oficina central en Puerto Varas.
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No son días fáciles para Karün, emble-
mática startup que nació hace 12
años y que arrastra una compleja si-

tuación financiera y operacional. Pero
tampoco lo son para el ecosistema nacio-

nal, ya que su estrechez económica
(que incluso amenaza su continui-

dad) supone un fuerte golpe para
sus pares. Y no solo para los em-
prendedores, sino también para
actores de la industria, que es-
peran con preocupación el des-

cenlace de la crisis de la firma
que emergió en el sur del país con

su innovadora propuesta de fabricar
anteojos de sol a partir de materiales reci-

clados. Sobre todo luego de que el martes
Thomas Kimber confesara que Karün esta-
ba pasando por un momento difícil, bus-
cando el capital necesario para darle conti-
nuidad al negocio. 

“Es un momento triste para el empren-
dimiento chileno”, dice una fuente que ha
seguido de cerca a la startup, al ser un refe-
rente no solo por los años de trayectoria si-

no por la propuesta de valor y su recono-
miento internacional.

Para algunos la lectura es que pese a su
atractiva propuesta —que combina el im-
pacto social y ambiental con la competi-
tividad comercial en Chile y el mundo,
como se autodefinen—, no ha logrado
que su negocio sea sustentable en lo fi-
nanciero, con un alto costo de interna-
cionalización y problemas de caja al pa-
sar mucho tiempo entre gastos e ingre-
sos. Un ejemplo fue el acuerdo que selló
en marzo con Lionel Messi para crear y
comercializar una réplica del pie izquier-
do del argentino. La producción no
acompañó a las ventas.

Para otros, la crisis tiene que ver con un
tema más sistémico: los inversionistas es-
tán más cautos y exigentes con las startups
que buscan capital. En los últimos dos
años, los aportantes están exigiendo resul-
tados concretos, números que avalen el
negocio y no lo que coloquialmente se le
conoce como “quemar plata” con los le-
vantamientos de capital. De ahí la inquie-

tud de muchos emprendedores que ven a
Karün como un “caído” del sistema y te-
men que haya más.

EL REORDENAMIENTO

Fuentes ligadas a Karün sostienen que la
compañía no está en proceso de cierre y
que incluso en las últimas semanas apare-
cieron nuevas opciones de financiamiento
que esperan que se concreten a la breve-
dad. Con eso, la startup podría lograr el ca-
pital que le permita seguir operando. Ade-
más, precisan, hoy cuentan con un plan de
optimización para llevar a la empresa a la
rentabilidad en el corto plazo. 

Aquí, por ejemplo, está el plan de reduc-
ción de costos que están aplicando y que se
ve reflejado en el ajuste de su equipo en San-
tiago y el cierre de su oficina en Puerto Va-
ras. Esta última, de hecho, está siendo publi-
cada en arriendo en un portal inmobiliario.
Se oferta como “casa comercial en el centro
de Puerto Varas frente al lago, con 394 m2

totales distribuidos en tres plantas, con bo-
dega, estacionamiento, terraza, cocina,
ocho salas /oficinas y hall de entrada”. El va-
lor de arriendo es de $7,5 millones al mes y
dice estar disponible a partir de este mes.

El plan de ajuste de Karün y el duro golpe de su
estrechez en el ecosistema como startup emblema
La crisis del emprendimiento liderado por Thomas Kimber mantiene en vilo a varias compañías. Preocupa lo
simbólico que sería su eventual cierre y las condiciones de mercado que están detrás de su delicado momento. M. COMINETTI

BUSCA CAPITAL EN MEDIO DE PROBLEMAS DE CAJA QUE LA HAN OBLIGADO INCLUSO A PONER EN ARRIENDO SU SEDE CENTRAL:

ra seguir haciendo lo que ya hace bien, si-
no que para construir una nueva indus-
tria, que es la tecnología”. 

La ministra de Ciencia, Aisén Etche-
verry, explica que desde el APEC del año
pasado que están en conversaciones con
Nvidia y “esta carta lo que hace es darle
un marco a esa conversación permanen-
te”. “Estamos muy enfocados en priorizar
la inteligencia artificial, no solo en su
adopción, sino que en tener la reflexión
profunda de qué significa en términos de
revolución, cómo está cambiando la vida
de las personas y cómo podemos prepa-
rarnos como país para esos cambios que
vienen”, afirma.

El evento también incluyó una serie de
charlas magistrales, y paneles de discusión,
con la participación de empresas como
Oracle, Microsoft, Equinix, Mainsoft y GTD,
que buscaban profundizar en las oportuni-
dades y desafíos que presenta la IA.

“Chile es un país que hemos mo-
nitoreado hace un par de años
y hay mucha inversión por par-

te de las universidades y de algunas corpo-
raciones. Entonces, vimos que este sería el
momento de traerlos más cerca de noso-
tros para que podamos apoyar, no solo en
las iniciativas de inteligencia artificial (IA),
las inversiones que van a hacer, sino prin-
cipalmente, capacitar el ecosistema que
hay en Chile”. Así contextualiza Marcio
Aguiar, director de la división Enterprise
de Nvidia para América Latina, lo que su-
cedió este martes en la primera versión de
Latin American Technology Conference,
un evento organizado por el líder mundial
en IA y computación gráfica en alianza
con el grupo Digevo y que reunió a algu-
nos de los principales líderes y expertos en
inteligencia artificial, cloud computing y
tecnología digital del país. 

Se trató del primer evento de este tipo y
que no solo se quedó en exposiciones y de-
bates en torno a estos temas, sino en un
hecho concreto: la firma de una carta de
intención en conjunto con el Ministerio de
Ciencia y Corfo para facilitar, desarrollar y
fomentar el desarrollo de la inteligencia
artificial en Chile de la mano de Nvidia con
el apoyo de Digevo.

Marcio Aguiar explica que el acuerdo de
AI Nations es un programa que la firma
tiene a nivel global para traer capacitación
y conocimiento a todas las naciones. En
ese sentido, cree que Chile tiene mucho
potencial y con esta colaboración se im-
pulsará la innovación tecnológica en el
país. Agrega que hasta ahora tienen 27
otros países que ya tienen firmado un
acuerdo con ellos y, en la región, Chile se
transformó en el cuarto. “Lo que quere-
mos es que Chile esté más cerca de noso-
tros y que podamos tener más visibilidad y
la oportunidad de ayudarles a tomar deci-
siones”, dice.

Afirmación con la que coincide Roberto
Musso, presidente de Digevo, quien se en-
cuentra contento por lo exitoso del en-
cuentro y afirma: “Tenemos una tremenda
oportunidad para poder hacer que Chile
de verdad tenga, no solo una adopción pa-

Nvidia impulsa a Chile
como una “IA Nation” 

APOYARÁ AL ECOSISTEMA Y
DESARROLLO DE CAPACIDADES:

Roberto Musso de Digevo; Marcio Aguiar de Nvidia; y la
ministra de Ciencia, Aisén Etcheverry tras firmar la carta.
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El líder mundial en inteligencia artificial y computación
gráfica firmó una carta de intención con Digevo, el
Ministerio de Ciencia y Corfo para fomentar la adopción de la
inteligencia artificial en el país. S. MALUENDA Y M. COMINETTI
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Agrovisión, uno de los más grandes en arán-
danos, y Pura Frut. También está Rapel, filial
del grupo chileno Verfrut de la familia Verce-
llino que acaba de ser adquirida por Unifrutti,
multinacional controlada por el fondo sobera-
no de Abu Dhabi de Emiratos Árabes.

NUEVO CAPITAL

Además, Astaburuaga señala que lanzaron
un levantamiento de capital a través de la pla-
taforma de crowdfunding Broota (aún en eta-
pa oculta) por US$ 500 mil, equivalente a un
12,5% de la agtech que fue valorizada en US$ 4
millones post-money (valoración total de una
empresa tras recibir inversión externa).

El objetivo es acelerar el crecimiento en Pe-
rú, expandir la flota y desarrollar nuevos pro-
yectos de maquinaria: “Hoy los tractores son
de combustión, pero estamos incursionando
en soluciones eléctricas y autónomas, porque
AgroMatch al ser una plataforma de arriendo
puede maximizar el uso de estos equipos y
también permite a los agricultores probar
nuevas tecnologías”. Para ello están trabajan-
do con EVSouth para reacondicionar tractores
tradicionales. Agrega: “Estamos desarrollan-
do en Chile los primeros prototipos, esto va a
tomar un año hasta que estén en operación,
pero en paralelo estamos trabajando con fir-
mas de EE.UU. para traer estos equipos”.

AgroMatch trabaja hoy con más de 350 agrí-
colas y ha llegado a manejar 120 máquinas
(propias y de terceros) en paralelo en tempo-
rada alta. “Este año esperamos llegar a las 200
maquinarias”, acota. En términos de ventas,
prevén superar el US$ 1 millón este 2024.

Su primer paso al exterior está dando la
startup agrícola AgroMatch, plataforma
digital de arriendo de maquinaria que

conecta a dueños de equipos (por ejemplo,
tractores) o servicios con agricultores que los
necesitan. Francisco Astaburuaga, cofunda-
dor y CEO de la agtech creada en 2018, dice
que desde hace un año venían preparando la
expansión al mercado peruano y que el pro-
ceso se aceleró tras la adjudicación de un fon-
do Corfo por $150 millones. De hecho, agrega,
la nueva oficina ya está lista, por lo que espe-
ran comenzar a operar oficialmente dentro de
la primera semana de octubre en Piura, re-
gión situada al norte de ese país.

A la fecha, cuenta que ya tienen cuatro
clientes que están solicitando maquinaria
para la actual temporada de cosecha de uva
de mesa. “Son órdenes grandes, de agrícolas
que manejan en promedio unas 1.500 há, por
lo tanto, son negocios grandes que nos van a
permitir poner un pie firme este año”, dice.
De estos, tres son de capitales locales —Beta,
uno de los mayores productores de uva;

AgroMatch inicia su
expansión regional con Perú
como primer destino

PLATAFORMA DE ARRIENDO DE MAQUINARIA AGRÍCOLA LLEGA A PIURA:

Los fundadores Francisco Astaburuaga, Marco Vercellino y Fernando Martínez (ausente en
la foto), junto al equipo de cinco profesionales de AgroMatch.

La agtech ya cuenta con
cuatro clientes, entre ellos,
Rapel, la mayor productora de
uva de mesa de Perú, filial del
grupo chileno Verfrut que acaba
de pasar a manos de Unifrutti,
de capitales árabes.
MARISA COMINETTI

Instaurar la economía digital como funda-
mento del desarrollo del país es el Objetivo de
Desarrollo Digital (ODD) N° 6. Y un caso de
éxito en este sentido es el Bolsillo Familiar
Electrónico (BFE) que implementó BancoEs-
tado como una forma de canalizar los aportes
públicos a las familias que bregaban con los
efectos de la pandemia.

Para María Dolores Peralta, gerenta de la
División Banca Personas de la institución, el
BFE es “parte de un proceso en que el banco
ha venido trabajando desde hace años.
Hemos hecho soluciones que han permitido
cambiar el sistema financiero en Chile, como
la CuentaRUT, la Caja Vecina y Pago RUT”.

La ejecutiva explica esta semana en La
Ruta de los ODD que la bancarización que

generó CuentaRUT es la base sobre la cual
opera BFE, que permite hacer llegar bene-
ficios a grupos específicos de personas y
con la posibilidad de que estos dineros
sean gastados en fines alineados con el
objetivo de la política pública.

Cuenta que se desarrolló en cuatro meses,
con apoyo de instituciones públicas, y fue
clave para revitalizar los almacenes de barrio
tras la pandemia (pues permitía gastar ahí
los fondos de las ayudas sociales) y también
para focalizar ayudas sociales, por ejemplo,
tras las inundaciones que afectaron al Maule
en 2023. “Es una solución innovadora que
pone tecnología de punta al servicio del
país”, señala, sobre la iniciativa que ganó un
premio Avonni en 2023.

DE LA BANCARIZACIÓN A LA
ECONOMÍA DIGITAL

“La Ruta de los ODD”
es un programa de
Innovación de “El
Mercurio” y País
Digital. Destaca
casos que estén
impulsando los ocho
Objetivos de
Desarrollo Digital,
que son una guía
para que Chile
acelere su
transformación
digital y sus
beneficios lleguen a
toda la sociedad.
Cada semana, un
nuevo capítulo.
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