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M El subsecretario
Araya sostuvo que el
estrés financiero en
las firmas del sector
“se estd traduciendo
en concentraciones
de mercado, como
sucedid en Brasil”.

POR B. DULANTO Y D. DONOSO

Labusqueda de solidez financiera
enlaindustriade telecomunicaciones
es unarealidad y asilo confirmaron
Ameérica Mdvil y Telefénica el pa-
sado lunes, al presentar juntas una
oferta novinculante en el proceso de
marketing de WOM y justificar que
su interés radica “enlos potenciales
beneficios que la transaccion podria
generar para sus clientes y los con-
sumidores chilenosen general, dado
que se reforzariala sostenibilidad del
sector telecomunicaciones”.

En ese sentido, el subsecretario
de Telecomunicaciones, Claudio
Araya, asegurd a DF que “todas las
decisiones que toman las empresas
tienen que ver con un posible rédito,
Y N0 Creo que esta sea ina excepcion.
Estan analizando silos niimeros dan
para adquirir esta compafiia, y si es
asi,ambos van a aumentar en alguna
proporcién su cartera de clientes y
por lo tanto su facturacion”.

Respecto del estrés financiero en
el sector -producto de la inversion

“No me complica que sean
fres operadores. Si se
da esta consolidacion es
normal, porque hacia alla
vamos™.

JORGE ATTON
SUBSECRETARIO DE TELECOMUNICACIONES
EN EL PRIMER GOBIERNO DE PINERA DESDE
2010 HASTA 2014

en que incurrié para implementar
1a red 5G y que no ha significado
mayores ingresos-, la autoridad
sostuvo que “se estd traduciendo en
concentraciones de mercado, como
sucedi6 en Brasil”.

Frente a esta situacion, el titular
de Subtel sefiald que “consideramos

“El tamaiio de nuesiro
mercado fal vez haga
mviable tener a cuatro
actores solidos en esta
Indusira”.

CLAUDIO ARAYA
SUBSECRETARIO DE
TELECOMUNICACIONES

que mas competencia es mejor, es
decir, seria mejor tener cuatro, cinco
o seis oferentes en vez de tres, sin
embargo entendemos que eso es algo
que no podemos forzar”.

A esto agregd que “el tamario de
nuestro mercado tal vez haga inviable
tener a cuatro actores solidos en esta

Los acuerdos no vinculantes de la

duena de Movistar que han marcado

al sector en América Latina

“Lo veo como algo mas
puntual. No es que no
quepa un cuarto operador,
sino que fue culpa de las
decisiones de WOM”.

PEDRO HUICHALAF
SUBSECRETARIO DE TELECOMUNICACIONES
EN EL SEGUNDO GOBIERNO DE BACHELET
DESDE 2014 HASTA 2016.

industria (Entel, ClaroVTR, Movistar
y WOM). Preferimos tener una in-
dustria estable y sdlida que actores
en permanente crisis financiera”.
Araya ahondo en laidea delavia-
bilidad del sector con cuatro actores
y sostuvo que “no lo sabemos si es
viable porque no hemos tenido cuatro

actores en igualdad de condiciones
de operacion”.

A su vez, el exsubsecretario de
Telecomunicaciones, Jorge Atton,
sostuvo que “no me complica que
sean tres operadores. Si se da esta
consolidacién es normal, porque
hacia alld vamnos. Si ti miras a otros
paises, lalégica apunta a que exista
una consolidacién, donde existan tres
operadores con mucha capacidad
financiera”.

Agregd: “Ladecision de Telefonicay
de América Mévil es una respuestadel
mercado yes la tendencia mundial”.

Noobstante, el también exSubtel,
Pedro Huichalaf, afirmé que “noes
un tema simplemente de mercado,
sino que lo veo como algo mas pun-
tual. No es que no quepa un cuarto
operador, sino que fue culpa de las
decisiones de WOM”.

A su vez, otra fuente experta en
el tema afirmé que no cree que la
sostenibilidad delaindustria depende
de que haya tres actores, porque
“hoy hay cuatro y Entel, con una
situacion distinta y haciendo cosas
distintas, reportd récord de utilidades
en mucho tiempo”.

“No creo que no pueda haber
cuatro jugadores en Chile, jugadores
responsables con esta inversién de
largo plazo, no una empresa que
quiere entrar y salir. La situacion
de WOM no fue porque fuera el 4°
operador: fue porque tuvo una mala
administracion”, puntualizd esta
exautoridad que pidié reserva de
su nombre.

LOS OPERADORES MOVILES EN LATINOAMERICA
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¥ La compaiiia de origen espafiol
ha apostado por dividir sus
operaciones y salir de activos en
declive, para buscar escalar en la
industria.

La apuesta de la espafiola Telefonica y la
mexicana América Mévil -duefia de Claroy
propiedad de Carlos Slim- por WOM sigue
los pasos de otras transacciones de la mis-
ma indole que han marcado a la industria
de la region.

Uno de los primeros acuerdos no vin-
culantes que realizé Telefénica -que lleg
a Centroameérica en los ‘90- fue el que

alcanzd con América Mévil en 2018 para
venderle sus operaciones en Guatermnala y
El Salvador por USS$ 648 millones. Luego
se desprendio de los activos en Nicaragua,
Costa Rica y Panama a manos de Tigo, por
mas de USS 1.600 millones.

A fines de 2019, Telefénica y AM vol-
vieron a unirse para ir por los activos de
la brasilefia Oi, un pacto al que se sumo la
italiana TIM. La transaccion se cerrd un
afio después por USS 3 mil millones.

La operacion generd cambios en la
calidad de las redes, en la competencia y Oi
logré salir del proceso judicial en el que se
encontraba. En términos del mercado, la

COLOMBIA

ClaroVTR, Ent: ovistar, WOM, Gtd Virgin, Telestar, Netline, Simile

Claro, Movistar, Tigo, Avantel y WOM

PERU

Movistar, Bitel, Entel, Gilat

industria termind mds concentrada: Vivo
(de Telefénica Brasil) pasé de tener el 33%
de participacion en 2022 a casi el 40% en
2023, mientras que Claro subié del 28% a
casi 33%, segun datos del regulador local,
Anatel.

También en 2019, Telefonica acordé con
la mexicana AT&T compartir infraestruc-
tura; un acuerdo que fue extendido hasta

FUENTE: ELABORACION PROPLA

2030 y que permite a ambas mantener el
control de sus redes de transporte y el core.
Ahora, en julio pasado, Telefonica volvio
a replicar la formula, anunciando la venta
de su operacion en la filial colombiana
Coltel (Telefénica Colombia-Movistar) a la
multinacional Sueca Millicom. De cerrarse,
implicaria un desembolso de
USS 400 millones.



