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Kariin juega sus ultimas cartas: “En
paralelo a la busqueda de capital, estamos
evaluando un posible cierre”

PAULINA ORTEGA

—Kartin, la marca chilena de anteojos susten-
tables e icono de las startups, atraviesa pro-
blemas financierosdesde hace un tiempo. Sus
gestores no han podido cerrar una nuevaron-
da de inversiones para seguir operando y su
fundador y CEO, Thomas Kimber, intenta
conseguir alternativas para reflotar la em-
presa o evaluar un proceso de cierre definiti-
Vo.

En una carta enviada a losinversionistas hace
unos dias, Thomas Kimber relataba que tras
cuatro meses de trabajo con los inversionistas
mayoritarios, la firma habia llegado a un plan
de reducciones y optimizacion para llevarala
empresa alarentabilidad enel corto plazo. Ese
plan, decia Kimber, fue compartido conlosin-
versionistas de Kartiny revisado por un exter-
no contratado por algunos socios para deter-
minar su viabilidad. Y aunque Kimber recor-
dé que algunos inversionistas habian
comprometido aportes, estos no se habian ma-
terializado.

“Con mucho dolor les escribo ya que atin no
hemos recibido lasconfirmaciones necesarias
para contar con los recursos para activar este
plan, por lo que hemosllegado al momento que
tanto queriamos evitar: avanzar conel cierre de
laempresa”, anuncié a los inversionistas. Kim-
ber instaba a sus socios a hacer un “cierre or-
denado” y no una liquidacion judicial.

La difusion de esa misiva llevo este martes a
Thomas Kimber a enviar otra carta, dirigidaa
la comunidad Kariin, donde intenta tranqui-
lizar a sus trabajadores, a la vez que agradecio
las muestras de aprecio recibidas.

“Tal como se dio a conocer publicamente
hoy, estamos en un momento dificil para la
compaiia, buscando el capital necesario para
darle continuidad a nuestro negocio. La ope-
racién de Kariin tiene fundamentos sdlidos, una
trayectoria de mds de 12 anos de trabajo muy
duro de todo un equipo, de armar un camino
dificil, combinando el impacto social y me-
dioambiental con la competitividad comer-
cial en Chile y el resto del mundo; y lo hemos
logrado gracias al apoyo de cada uno de uste-
des que confid y se la jugd por esta vision.
Ademas, hoy contamos con un plan de optimi-
zacion para llevar a la empresa a la rentabili-
dad en el corto plazo”, afirmd el fundador de
lastartup en la misiva fechada el 3 de septiem-
bre.

“Es nuestra responsabilidad considerar todos
losescenarios y riesgos, incluyendo el no alcan-
zar el capital necesario. Es por eso que, en pa-
ralelo a la busqueda de capital, estamos eva-
luando las implicancias de un posible cierre,
siempre con el compromiso de nuestros socios,

El CEO y fundador de la startup icono envio hace dos semanas a sus
inversionistas una carta anunciando el cierre de la firma. Este martes aun
mantenia esperanzas de evitarlo. “Aun vemos alternativas para sacar a Kartin
adelante y los mantendremos informados sobre los avances en este proceso”,
escribid en otra misiva para tranquilizar a sus trabajadores.

Thomas Kimber, fundadory CEO de Kariin.

proveedores, clientes, lideres de impactoy co-
laboradores en mente”, escribio.

Kimber agrego que “atin vemos alternativas
para sacar a Kariin adelante y los mantendre-
mos informados sobre los avances en este pro-
ceso”.

LAHISTORIA Y ERRORES DE KARUN

Kariin fue fundada en el 2012 en Puerto Va-
ras. Su objetivo era utilizar material reciclado
para fabricaranteojos. Junto con comunidades
rurales de la Patagonia recolectaban plastico,
maderas caidas, redes de pesca, entre otros

para crear sus productos.

Sus primeros lentes fueron de madera. Con
estos un ano después obtuvieron la certifica-
cién By siguieron avanzando, fabricando len-
tes de distintos materiales reciclados. En 12
anos la compania tuvo una fuerte expansion,
yactualmente tiene puntos de ventas en 34 pai-
sesde Américay Europa, endonde llegaron en
2021, atravésde una alianza con GrandVision,
operador de Rotter & Krauss en Chile.

En 2023 tuvieron crecimiento de ventas13,7%
y proyectaron unalza de 42,5% parael 2024. Sin
embargo, para el cierre del afio pasado ya te-

nian problemas financieros, algo que admitian
en su reporte de impacto. A finales de octubre
del 2023, Kimber dijo a Pulso: “Estos dos tlti-
mos anos hansido muy dificiles. Duro. Hemos
tenido una pandemia y ahora la crisis econd-
mica ylaguerraen Ucrania, que son cosas que
atodos los emprendimientos nos afectan. Pero
creo que una dificultad muy importante ha sido
el cambio en el ecosistema emprendedor des-
de el punto de vista de inversion. Hace cuatro
ocincomeses, los inversionistas estdn exigien-
do crecimiento en ventas por sobre todas las co-
sas (...) Ahora, los inversionistas estin mucho
mas conservadores”.

En una carta a los inversionistas, fechada el
14 de agosto, Kimber relaté que Kariin, en sus
12 afos de operacion recopilé un capital de
US$35 millones, monto que no se invirtié en
tandas grandes. Esto, “signific que en todo mo-
mentodel tiempo Kariin tenia unos pocos me-
sesde vida. Aunasilogramos entrar alos mer-
cados mas exigentes en el mundo (cuando to-
dos los ‘expertos’ decian que era imposible), a
las cadenas mas grandes del mundo, incluso lle-
gando aser reconocidos a nivel mundial por ser
lideres en nuestra industria”, destaco.

Entre los inversionistas que participan en
Kariin estin la familia del fallecido empresa-
rio de la industria salmonera Victor Hugo Pu-
chi, la familia Antillo, y los family office Ama-
rena de Patricia Angelini y Wild Sur de los Le-
ria Luksic. Ademas, del duefio de un laboratorio
Gptico norteamericano, Patric Ho.

“¢Nos equivocamos en las decisiones? ;Gas-
tamos mas de lo que debimos? ;jAbrimos mer-
cados sin estar preparados? Todo puede ser en
retrospectiva, pero el camino de los que se
atreven a liderar es asi: incierto, dificil y alta-
mente riesgoso”, admitié Kimber ante los ac-
cionistas en agosto, asegurando que han per-
seguido una meta muy ambiciosa que requie-
re cientos de millones de ddlares a los que
Kartin nunca tuvo acceso.

“Kariin no debe morir. Es nuestra responsa-
bilidad para el ecosistema de emprendimien-
to chileno”, decfa entonces Kimber, quien
apuntaba a que buscarian seguir con la mision
de la compania pero de manera menos ambi-
ciosa y menos riesgosa. @



