
El cambio climático y el
compromiso por el cuidado y
preservación del medioambiente
es algo que en CMPC, como
compañía forestal y papelera,
asumen con responsabilidad y
medidas económicas, sociales y
medioambientales concretas.
Reflejo de ello es la consolidación
de la pionera Estrategia de
Naturaleza, Conservación y
Biodiversidad, que la compañía
lanzó en 2023, que, entre otros
objetivos, busca poner en valor
más de 400 mil hectáreas de
bosques que poseen en Chile,
Brasil y Argentina. 

A un año de su puesta en
marcha, el plan ha evidenciado la
relación virtuosa que CMPC posee
entre las actividades productivas
desarrolladas en plantaciones
forestales y las áreas de
conservación, al alcanzar un 96%
de la meta de aumentar en 100 mil
hectáreas de conservación al 2030.
Hasta 2018, la compañía poseía
más de 320 mil. Asimismo, la
empresa elevó de 139 a 312
hectáreas las zonas de alto valor de
conservación, en donde hay
presencia de ecosistemas con
especies en peligro de extinción. 

Estos objetivos se enmarcan en
los cuatro pilares bajo los cuales se
elaboró la estrategia. En primer
lugar, se encuentra el de
biodiversidad, cuyo fin es fomentar
y proteger toda la vida existente en
el planeta (plantas, animales,
organismos microscópicos y seres
humanos). 

Otro de los ejes es la
territorialidad, con la cual se
incorpora la visión del paisaje y el
interés de las comunidades que
habitan en los bosques y sus
alrededores, para así tener una
mirada integral de estos.

Como un tercer pilar se

encuentran los servicios
ecosistémicos, con los que se
identifica y relevan los distintos
beneficios que se obtienen al
interactuar con los ecosistemas,
como, por ejemplo, el turismo y la
contemplación de bosques y
paisajes. Finalmente, están las
soluciones basadas en la
naturaleza, acciones dirigidas a
proteger, gestionar y restaurar de
manera sostenible ecosistemas
naturales o modificados,
beneficiando tanto a las personas
como al medioambiente. 

“La Estrategia de Naturaleza,
Conservación y Biodiversidad se
desarrolló como una herramienta
que llegó a promover una nueva
cultura organizacional dentro de
CMPC. Con ella no solo se
consolida un trabajo en pos del
medioambiente que la compañía
ha ejecutado hace años, sino que
establece nuevas metas y

compromisos en materia de
sostenibilidad que profundizan aún
más el impacto positivo que
buscamos generar tanto a nivel de
conservación y preservación, como
a nivel productivo”, sostuvo
Verónica de la Cerda, gerente de
Sostenibilidad Corporativa de la
compañía.

FUTURAS ÁREAS
DE CONSERVACIÓN
Y PRODUCCIÓN

La estrategia también contempla
la puesta en marcha el proyecto
CMPC Patagonia, en la Región de
Aysén, con el que se destinarán las
26 mil hectáreas que posee en
Coyhaique para crear un polo de
conservación, restauración y
preservación en la zona. Esto, dado
que el proyecto actuará como un
sumidero de carbono permanente
y corredor biológico, además de

considerar la apertura del Parque
Cóndor al público para actividades
recreacionales, la recuperación de
especies nativas y la protección del
huemul como especie endémica,
entre otros.

Asimismo, la compañía también
está en el proceso de evaluación
de un nuevo proyecto de celulosa
en el estado de Río Grande do Sul,
Brasil, llamado Natureza. Bajo una
concepción integral, este no solo
contempla la construcción de una
fábrica que producirá hasta 2,5
millones de toneladas anuales de
celulosa kraft blanqueada de fibra
corta, el desarrollo de un nuevo
terminal portuario, la ampliación
del Puerto de Pelotas y la
generación de 12 mil empleos,
sino que también considera la
creación del Parque Ecológico
Barba Negra, el cual se convertirá
en referencia para la preservación,
biodiversidad, estudios

ambientales y conocimiento
general, mediante un circuito
debidamente protegido y
sustentable que permitirá recorrer
y conocer parte de la flora y fauna
nativa de mayor relevancia para el
estado.

INNOVAR PARA CUIDAR,
CONSERVAR Y PRESERVAR

Sumado al aumento de áreas de
conservación, CMPC está
desarrollando nuevas herramientas
que les permitirán implementar

tecnologías y metodologías que
evalúen el éxito de la estrategia
desde un criterio innovador. Entre
ellos, se encuentra el muestreo de
ADN para definir las líneas base de
la biodiversidad que habita en los
bosques, a lo que se suma el
estudio de la creación de figuras
legales que permitan generar
alianzas con otros actores del
mundo público y privado con las
que se busca trabajar en conjunto
para garantizar el cuidado y
preservación de especies y
ecosistemas vulnerables.

Diseñada e implementada para afianzar y robustecer los lineamientos que la compañía posee en materia
de sostenibilidad empresarial, la Estrategia de Naturaleza, Conservación y Biodiversidad de CMPC avanza

firme en la concreción de sus objetivos y la puesta en valor de sus bosques. 

ESTRATEGIA DE NATURALEZA, CONSERVACIÓN Y BIODIVERSIDAD: LA SOSTENIBILIDAD
INTEGRAL COMO UNA PIEZA CLAVE EN LAS OPERACIONES DE CMPC
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CMPC es parte del comité estratégico del Plan de Acción Empresarial
en Biodiversidad que Acción Empresas está impulsando, junto al
Ministerio del Medio Ambiente, para desarrollar una guía sólida para
el sector empresarial chileno y su contribución activa en el
cumplimiento del Marco Mundial de Diversidad Biológica
Kunming-Montreal. El plan será presentado en la COP16 y sentará las
bases para la colaboración continua y efectiva entre empresas y
autoridades en esta materia a nivel global.

SU RELACIÓN CON ACCIÓN EMPRESAS

EMPRESAS
ADHERIDAS

La Estrategia de Naturaleza, Conservación y Biodiversidad, entre
otros objetivos, busca poner en valor más de 400 mil hectáreas
de bosques que poseen en Chile, Brasil y Argentina. 
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Las estrategias de circularidad
deben adaptarse a las
características, recursos,
necesidades y dinámicas
específicas de un territorio, lo que
implica diseñar y gestionar los
flujos de materiales, energía y
residuos dentro de un área
geográfica definida, de manera
que se maximice la eficiencia de
los recursos, se reduzcan los
residuos y se promueva el
desarrollo sostenible.

PROCESOS PARA PROMOVER
LA CIRCULARIDAD EN LOS
TERRITORIOS

Respecto a este tema, Ángeles
Bustamante, jefa de proyectos de
la Gerencia de Desarrollo de
Acción Empresas, explica que
para promover la circularidad
territorial debe haber una
“optimización de los recursos
locales, es decir, un
aprovechamiento máximo de la
biomasa, agua, energía renovable
y residuos. También debe haber
un cierre de ciclos de materiales y
energía, lo que implica una
implementación de procesos que
permitan reutilizar, reciclar y
recuperar elementos, reduciendo
la dependencia de recursos
externos”.

Asimismo, menciona que “es
importante el desarrollo de
economías locales, que incluye
fomentar la producción y
consumo del territorio,
disminuyendo la necesidad de

Pero para lograr implementar la
circularidad territorial se requiere
un enfoque sistémico y que
involucre a diversos actores y
estrategias: 

• Políticas públicas y
regulación: gobiernos que
establezcan marcos normativos
que promuevan la economía
circular, como incentivos fiscales
para empresas que implementen
prácticas circulares, o
regulaciones que obliguen a la
gestión responsable de residuos,
como la Ley REP
(Responsabilidad Extendida del
Productor).

• Educación y
concientización: se debe

aumentar la conciencia y
conocimiento sobre conceptos
técnicos de la economía circular, y
sus beneficios en las
comunidades y entre los actores
económicos locales. 

• Desarrollo de
infraestructura: este aspecto es
fundamental para la recogida
selectiva de residuos, reciclaje,
compostaje y producción de
energía renovable.

• Apoyo a la innovación y
emprendimiento: fomentar la
creación de empresas y
proyectos innovadores que se
centren en la circularidad, a través
de subvenciones, formación y
acceso a financiamiento.

• Fomento de alianzas y
redes locales: la cooperación
entre diferentes actores del
territorio, como gobiernos locales,
empresas, ONG y la comunidad,
es crucial para desarrollar y
escalar iniciativas de economía
circular.

“Implementar estas estrategias
puede transformar los territorios
en ejemplos de sostenibilidad,
mejorando la calidad de vida de
sus habitantes y contribuyendo a
la lucha contra el cambio
climático”, indica Bustamante.

Acción Empresas imparte el
curso Economía Circular, cuyo
objetivo es entender la importancia
del pensamiento de ciclo de vida
para comprender los procesos
productivos y conocer los
principales indicadores asociados a
la economía circular, entre otros.

introducir productos y materiales
desde fuera de este, lo que a su
vez reduce la huella de carbono.
Y, finalmente, es necesaria la
colaboración entre actores
locales, mediante la promoción de
alianzas entre gobiernos locales,
empresas, organizaciones y la
comunidad para implementar
prácticas circulares”.

La circularidad en los territorios
tiene múltiples beneficios, tales
como: el desarrollo económico
local, reducción de residuos y
contaminación, conservación de
recursos naturales, mayor
resiliencia territorial y
fortalecimiento de las
comunidades.

CIRCULARIDAD EN LOS TERRITORIOS: 

La circularidad territorial implica una confluencia de factores que permiten
mejorar la competitividad y sostenibilidad en los territorios, mediante la
aplicación de los principios de la economía circular a nivel local.

La clave para mejorar la competitividad
y sostenibilidad a nivel local

Acción Empresas imparte el curso Economía Circular, cuyo
objetivo es entender la importancia del pensamiento de ciclo de
vida para comprender los procesos productivos.
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La transformación de los
procesos productivos es la
asociación más evidente que
podemos hacer entre economía
circular y empresas. La idea de
cerrar el ciclo de vida de
productos y materiales,
manteniendo su valor en la
economía, es la premisa básica
del concepto de economía
circular. Y si bien el sector
empresarial aún tiene desafíos
significativos en la gestión de sus
procesos, el verdadero cambio
requiere la contribución de
diversos actores que participan
en una industria y/o un territorio
determinado. 

La circularidad territorial es la
aplicación de los principios de la
economía circular a nivel local o
regional, adaptando las
estrategias de circularidad a las
características, recursos,
necesidades y dinámicas
específicas de un territorio. En
ese proceso, las empresas tienen
muchísimo que aportar. A partir
de sus capacidades técnicas y de
infraestructura, por medio del
vínculo productivo y de
relacionamiento, tienen la
oportunidad de traccionar a otros
actores del territorio, impulsando
el desarrollo sostenible local.

Desde Acción Empresas,
hemos apoyado a las
organizaciones para hacer sus
procesos más circulares,
implementado y gestionado el
Acuerdo de Producción Limpia
(APL) “Cero Residuos a
Eliminación”, que ha resultado en

la certificación de 72 instalaciones
pertenecientes a 42 empresas.
Este año, estamos avanzando en
la certificación de nuestro
segundo APL, “Transición hacia
la Economía Circular”, y
preparando el terreno para un
tercero. Estos acuerdos
representan no solo un estándar
validado a nivel de Estado, sino
que también reflejan el
compromiso de las empresas
con la circularidad.

Este año tenemos el foco
puesto en impulsar la circularidad
a nivel de territorios. Esto implica
que las empresas se involucren y
trabajen en conjunto con
gobiernos locales, proveedores y
comunidades. La meta es
promover la circularidad en los
territorios donde las empresas
operan, contribuyendo a la
creación de sistemas más justos
y eficientes. Esta labor es
esencial para equilibrar
responsabilidades y fomentar
espacios de innovación
compartida.

En resumen, para avanzar
hacia una economía circular y
sostenible es esencial que las
empresas no solo repiensen y
rediseñen sus propios procesos,
sino que también actúen como
catalizadores en sus territorios. La
colaboración de diversos actores
que participan en la economía
local son claves para alcanzar las
metas de circularidad que nos
hemos puesto como país y
construir un sistema sostenible
que beneficie a todos.

OPINIÓN

Empresas y economía
circular, más allá de los
procesos internos

Ángeles Bustamante,
jefa de proyectos de la Gerencia
de Desarrollo de Acción Empresas.
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