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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Ante la estrecha oferta en el
mercado de arriendo, con ocu-
paciones al tope en la Región
Metropolitana (RM), y un déficit
de viviendas que golpea a secto-
res medios y bajos con más fuer-
za, ha resurgido la propuesta de
un “arriendo asequible”. 

Esta iniciativa implica que el
Estado ponga a disposición par-
te de los terrenos que componen
su banco de suelo público, para
que entidades privadas invier-
tan, desarrollen y pongan en
arriendo conjuntos habitaciona-
les destinados a sectores medios
y vulnerables, en una concesión
a 25 años. Luego de ese periodo,
los inmuebles quedan en manos
del fisco. 

Así lo destaca Déficit Cero,
plataforma creada por Techo-
Chile y la Cámara Chilena de la
Construcción. Desde allí esti-
man que este mecanismo podría
ser una respuesta —a mediano y
largo plazo— para más de
400.000 familias, que hoy pa-
gan más del 30% de
sus ingresos en vi-
vienda. De ese modo,
se reduciría su vulne-
rabilidad económica. 

El aumento de la
oferta de viviendas
descomprimiría el
mercado del arriendo
y podría generar ba-
jas de precios, señala Enrique
Matuschka, director de Desarro-
llo Urbano-Habitacional de Dé-
ficit Cero. 

Cifras alarman

En Déficit Cero indican que en
Chile la crisis habitacional “ha
alcanzado niveles críticos”, con
más de 2,21 millones de hogares
demandando algún tipo de ayu-
da estatal para acceder a una vi-
vienda. De estos, unas 877.900
familias destinan más del 30%
de sus ingresos al arriendo.

Un estudio de la plataforma
de propiedades Toctoc publica-
do la semana pasada por “El
Mercurio”, reveló que el arrien-

do en la RM, en los mercados no
institucional u “hormiga”, y
también el institucional o multi-
family, tiene ocupaciones que
apenas están bajo el 100%. En
medio de esta fuerte demanda,
al cierre del primer semestre la
oferta de arriendo disponible en

la capital se situó en
15.380 unidades, una
caída de 9,5% anual.

“Utilizar terrenos
del Estado para in-
centivar la inversión
privada en arriendo
subsidiado podría di-
versificar la oferta de
vivienda y promover

la integración socioterritorial”,
dice Déficit Cero. 

Enrique Matuschka explica
que para enfrentar de mejor for-
ma el déficit habitacional en el
país se deberían estar iniciando,
construyendo y entregando al-
rededor de 100.000 viviendas al
año. Recuerda que el plan de
emergencia del Gobierno apun-
ta a 65.000 unidades anuales y
estima que la concesión de suelo
fiscal para arriendo podría au-
mentar en 40% esa última cifra. 

A la vez, estima que unas
400.000 familias de las más de
877.000 que arriendan y gastan
más del 30% de sus ingresos en
ese ítem, podrían verse benefi-
ciadas en el mediano y largo pla-

zo. Para ello, se necesitarían
construir unos 1.300 edificios de
departamentos de “arriendo
asequible”, con un promedio
cercano a las 300 viviendas en
cada torre. 

Modelo

Matuschka señala que para
que los proyectos de arriendo
en suelo estatal sean exitosos y
convoquen a los privados, de-

ben segmentarse en tres tercios:
uno para alquiler con subsidio
estatal para personas vulnera-
bles; otro 33% para sectores me-
dios que no paguen más del
30% de sus ingresos, y una par-
te final para arriendo libre o de
mercado.

En Déficit Cero destacan co-
mo experiencia internacional el
Plan Vive de la Comunidad de
Madrid. Este, explican, busca
aumentar la oferta de vivienda

en arriendo asequible mediante
la colaboración público-privada.
En este modelo, agregan, la Co-
munidad de Madrid cede suelo
público a promotores privados
por un período de 50 años, y es-
tos últimos construyen y gestio-
nan las viviendas, “que se ofre-
cen en arriendo a precios regula-
dos y accesibles para grupos
prioritarios, como jóvenes y fa-
milias vulnerables. Al final del
plazo, las viviendas son devuel-

tas al Estado”.
La entidad añade que para la

viabilidad legal del modelo, este
tipo de proyectos podría ser im-
pulsado por empresas del Esta-
do —como Desarrollo País— o
iniciativas desde los ministerios
de Vivienda y Obras Públicas,
por medio de sus facultades ad-
ministrativas.

Déficit Cero también está ana-
lizando la experiencia de Singa-
pur, pero para una eventual pro-
puesta en materia de compra de
vivienda, no de arriendo.

Visión del Minvu

Desde el Ministerio de Vivien-
da y Urbanismo indican que “el
espíritu del Plan de Emergencia
Habitacional es ampliar la mira-
da y buscar nuevas soluciones.
Con relación al suelo, se han ex-
plorado nuevos modelos como
la asociatividad con empresas
públicas para adaptar normativa
y que dicha plusvalía se rein-
vierta en los proyectos de vi-
vienda social”. 

El Minvu añade que “otra al-
ternativa ha sido la dación en pa-
go de terrenos públicos donde
privados se adjudican proyectos
al mejor postor respecto a la eje-
cución de equipamiento y servi-
cios. Dentro de esas posibilida-
des también estamos exploran-
do alternativas de concesión, pe-
ro que requieren una revisión de
la normativa que regula el suelo,
de manera de resguardar los re-
cursos públicos”.

Unas 877.900 familias destinan más del 30% de sus ingresos al alquiler:

Propuesta apunta a que concesiones en
suelo fiscal para viviendas quitarían
presión al mercado de arriendo

MARCO GUTIÉRREZ V.

Déficit Cero prevé que unos 400.000 grupos familiares podrían beneficiarse a largo
plazo. El Minvu estima necesario revisar la normativa que regula los terrenos. 

El parque de casas y
departamentos para
arriendo en la Región
Metropolitana registra
una alta ocupación.
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En el ámbito de la seguridad, por
largos años el debate político giró en
parte en torno a si las tasas delictivas
en Chile eran tan graves como para
concentrar la atención de los gobier-
nos o si, en realidad, la inseguridad
era solamente una percepción. La
verdad es que, más allá de las ahora
ya irrefutables cifras sobre la grave-
dad que ha alcanzado la criminalidad
en el país y los enormes daños que el
temor al delito causa, el temor intro-
duce dinámicas personales y políticas
que es indispensable que considere-
mos, tanto para enmendar el rumbo
en el mundo físico, como también para
actuar a tiempo en el mundo digital.

Lo primero es considerar que los
humanos existimos gracias a una
respuesta automática de nuestro
organismo ante un peligro: optamos
de manera inmediata por pelear, huir,
o congelarnos. Y las investigaciones
han demostrado que esta respuesta
también se gatilla ante amenazas
percibidas o imaginadas, aunque
nunca ocurran. Es decir, no solamente
el ser víctima directa de un delito, sino
que imaginarse el serlo, activa nues-
tros circuitos neuronales automáticos
o de “pensamiento rápido” para prio-
rizar la sobrevivencia, impidiendo el
“pensamiento lento” o cognitivo (tér-
minos en paréntesis acuña-
dos por Daniel Kahneman y
Amos Tversky). Además, la
evidencia también indica
que este temor gatilla el
deseo de controlar nuestro
entorno y, muchas veces,
nos lleva a tomar decisiones
sesgadas, pero, por sobre

todo, simplistas. Esto explica la tre-
menda popularidad de promesas en la
práctica incumplibles de “mano dura” y
“ganar la batalla contra el crimen”.

Por otra parte, se suma a lo anterior
que nuestro sistema político actual-
mente promueve que nuestros repre-
sentantes se enfoquen casi exclusiva-
mente en la próxima elección, impi-
diendo la generación de políticas de
Estado y respuestas eficaces a proble-
mas sociales complejos, como lo es la
delincuencia. Y, en tercer lugar, estu-
dios indican que la prevalencia de la
cultura militar en que se desenvuelve
gran parte del contingente de funcio-
narios encargados de la seguridad,
especialmente en Carabineros de Chile
—la institución con mayores recursos
y dotación y que interactúa de manera
cotidiana con la ciudadanía—, y que
enfatiza la jerarquía, la disciplina y la
lealtad, genera barreras estructurales
y psicológicas al reporte y la solución
de problemas. 

Estas tres dinámicas —la tendencia,
originada en el temor, a simplificar
soluciones a problemas complejos, el
cortoplacismo político, y la dificultad
del Estado de corregir sus acciones
según sus resultados— han contribui-
do decisivamente al problema de
inseguridad que nos aqueja. Pero son,
a su vez, la llave para un mejor futuro.

En el caso de nuestra inseguridad
física, esta está, en gran parte, en
manos de los poderes del Estado.
Como ciudadanos, la tarea es, por lo
tanto, ser conscientes de la trampa
del temor en nuestras decisiones
electorales. Pero nuestra seguridad
digital, en cambio, depende solo
marginalmente del Estado, porque el
cibercrimen no tiene fronteras y la
persecución penal es prácticamente
imposible. Así, como miembros de
empresas y organizaciones, la misión
es contrarrestar estas tendencias,
adoptando modelos de decisión basa-
dos en procesos deliberados y que
balanceen la intuición con el análisis
de datos y evidencias; premiando los
resultados a largo plazo por sobre los
inmediatos; generando la seguridad
psicológica necesaria en los equipos
para que los errores y fallas en segu-
ridad digital se sepan y se trabajen
como oportunidades de mejora, mas
no como motivo de vergüenza o casti-
go, y fomentando la autonomía y
reduciendo las distancias jerárquicas.
En suma, si no comprendemos y asu-
mimos nuestra naturaleza neurobioló-
gica y sus consecuencias en materia
de seguridad, no nos extrañemos si es
que la inseguridad física se sigue
deteriorando, y que la inseguridad
digital siga la misma trayectoria.

Salir de la trampa que nos
genera el temor

LOS HUMANOS EXISTIMOS GRACIAS A
UNA RESPUESTA AUTOMÁTICA DE

NUESTRO ORGANISMO ANTE UN
PELIGRO.

CATALINA
MERTZ

Economista

La Superintendencia de Me-
dio Ambiente ordenó medidas
urgentes y transitorias (MUT)
a SQM en sus dependencias de
la planta de carbonato de litio
en el salar del Carmen (Antofa-
gasta), por afectación de la fau-
na silvestre del lugar.

En las instalaciones existen
grandes piscinas industriales,
las cuales generan espejos de
agua que podrían confundir a
la fauna del lugar, por lo que en
su RCA, SQM comprometió la
implementación de algunas
medidas que ayudarían a evi-
tar potenciales afectaciones. 

“No obstante, durante fisca-
lizaciones realizadas por el
Servicio Agrícola y Ganadero
(SAG) se constató que los cer-
cos de las piscinas industriales
del proyecto no se encontraban
instalados como está estipula-
do en la RCA, existiendo secto-
res con aperturas”, aseguraron
desde la SMA, agregando que
también se identificaron falen-
cias en el alcance de los siste-
mas de sonido ahuyentadores
de aves, entre otros temas. 

Ante esta situación, el fisca-
lizador ordenó una serie de
medidas, como el cierre de to-
dos los perímetros de las pisci-

nas del proyecto, procurando
que su instalación sea continua
y de características que permi-
tan minimizar el ingreso de
fauna al sector. 

También se deberá capacitar
a personal propio y externo,
buscando evitar la tenencia de
animales domésticos al inte-
rior del proyecto, y tendrán
que implementar contenedo-
res herméticos en todos los sec-
tores de disposición de resi-
duos.

Asimismo, SQM tendrá que
presentar un cronograma de
ejecución de acciones, conside-
rando la preparación de un in-
forme que apunte a acreditar la
efectividad de los sistemas de
ahuyentamiento que se en-
cuentran actualmente en uso. 

“El objetivo de las medidas
ordenadas es el resguardo de
las especies involucradas. Es
un imperativo que las empre-
sas no solo cuenten con una
RCA para el funcionamiento
de sus operaciones, sino que
también deban velar por el co-
rrecto cumplimiento de las exi-
gencias que aquello conlleva y
que están claramente descritas
en el permiso ambiental”, se-
ñaló la superintendenta del
Medio Ambiente, Marie Clau-
de Plumer.

Súper de Medio Ambiente: 

Dictan medidas contra
planta de SQM por
afectar la fauna 

En sus instalaciones del salar del
Carmen, en Antofagasta. 
T. VERGARA 
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