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En medio de la celebración de su bicentenario, noviembre se
vuelve un mes clave para Perú. Este año preside APEC por
tercera vez y se prepara para realizar el encuentro de líderes
de las 21 economías que componen el foro, las que juntas
representan cerca del 60% del PIB mundial y el 40% de la
población. Entre los asistentes destacan el presidente de
JP Morgan Chase, el fundador del Foro Económico Mundial
y, por supuesto, los líderes de las dos economías más
grandes del mundo: Joe Biden y Xi Jinping. Xi aprovecha-
rá la ocasión para proyectar influencia con la inaugura-
ción del puerto de Chancay, megainversión controlada
por la china Cosco Shipping, con la que nuestros vecinos
quieren relanzar su aspiración de ser el principal hub
portuario del Pacífico Sur.
La magnitud es innegable. Impulsando una narrativa
sobre la necesidad de un crecimiento económico inclu-
sivo, sostenible y resiliente, enfatizando la dimensión
social que empodera a los más vulnerables y aprove-
cha las oportunidades digitales para impulsar la eco-
nomía formal y global, Perú gestionará 160 eventos
oficiales —con la participación de más de mil altos
ejecutivos, formuladores de políticas y líderes de
opinión—, además de ofrecer una robusta agenda
ciudadana y una gran feria de pymes. 
La capacidad de Perú para atraer atención y ganar
“momentum” en nuestra región como economía
emergente que aspira a ser la puerta de entrada de

inversiones y movimiento de bienes, es testi-
monio del buen trabajo de su Cancillería. Una
estrategia respaldada por una inversión
extranjera con alza sostenida y la firma de
múltiples tratados de libre comercio con
potencias como China, Estados Unidos y
Japón que consolidan a la región APEC con el
66% del comercio total de sus bienes (Gob.pe
2024). Desde la geopolítica, es ejemplo de la
estrategia de Beijing para liderar su influen-
cia, porque si bien Estados Unidos es el ma-
yor socio comercial de la región en su con-
junto, China ha tomado la delantera en Amé-
rica del Sur, multiplicando por 35 el comer-
cio con Latinoamérica en las últimas dos
décadas (The Economist, 2024).
Aunque Chile ha sido un destino importante
para la inversión china —en particular en la
transición energética y el sector del litio—,
enfrentamos el gran desafío de mantener-
nos competitivos. La pronta puesta en
marcha del puerto peruano puede aumen-
tar la competencia para nuestra red por-
tuaria, especialmente para San Antonio y
Valparaíso, que enfrentan dificultades
para concretar inversiones que moderni-
cen su infraestructura.
La determinación con la que Perú se está
integrando a Asia Pacífico entrega a
nuestro país un mensaje: la competitivi-
dad requiere de inversiones claves en
infraestructura, mayor velocidad en la
concreción de proyectos estratégicos y
un posicionamiento exterior consisten-
te y alineado entre el sector público y
privado que aproveche todas las opor-
tunidades.

PERÚ EN SU 
MOMENTO ESTELAR 

sus siete títulos nacionales: 1973, 1975 y 1977. 
Marcos Kaplún, director de Kayco Interna-

tional Group –con pasado directivo en la
ANFP y la Universidad de Chile–, conocía a
Abel Alonso desde los años 80. Cuenta que
muchas veces conversaron sobre fútbol en un
restaurante capitalino. “Tenía una personali-
dad fuerte y para él el fútbol era muy impor-
tante”, relata.

Volviendo al ámbito empresarial, Alonso
también incursionó en el sector gastronómico.
Tuvo los restaurantes “J. Pascual” de Vitacura y
el de comida vasca Gernika en avenida El Bos-
que Norte 0227. Este último, que se había con-
vertido en punto de reunión de políticos y em-
presarios, fue adquirido en 2011 por un fondo
del Santander. La adquisición se realizó a un
precio cercano a las 170 UF por metro cuadrado,
uno de los valores más altos entre las compras
inmobiliarias en esa zona hasta esa fecha.

En 2006, Abel Alonso, junto a sus hijos, tomó
la decisión de dedicarse al cultivo de olivos en
Chile. Luego de una extensa búsqueda por dife-
rentes zonas del país, encontró un campo con

No solo en el fútbol dejó huella Abel Alonso
Sopelana, quien falleció el domingo a los 89 años.
El empresario de origen es-
pañol destacó también en
los ámbitos de la produc-
ción de calzado, restauran-
tes y aceite de oliva.

Alonso llegó de Bilbao a
Chile, a fines de 1951, un
año después que su padre
emigrara huyendo de la
represión franquista, se-
ñalan crónicas publicadas
por “El Mercurio”. El en-
tonces joven de 16 años
empezó a trabajar de em-
paquetador en una tienda
de zapatos, Mingo. En esta empresa aprendió el
oficio de modelista, y como tal se fue a desem-
peñar a Buenos Aires. Sin embargo, optó por
volver para formar un negocio propio.

Junto a su padre comerciante reunió capital
para montar una pequeña fábrica de calzado,
Lancaster, que logró vender sus productos en
connotadas tiendas, como las casas Flaño y Ar-
tigas. Fueron adquiridos por Guante, y Alonso
trabajó unos años con los Halcartegaray, antes
de volver a independizarse. 

En un galpón de la calle Gálvez con Victoria
montó su nueva fábrica, y abrió su primera
tienda en la calle Ahumada, a la que bautizó
como Gino, en honor a la actriz italiana Gina
Lollobrigida.

Calzados Gino se expandió abriendo más
tiendas en Santiago, Concepción y Viña del
Mar. Con el tiempo fue adquiriendo y desarro-
llando otras marcas orientadas a segmentos dis-
tintos del calzado masculino tradicional, como
Pluma y Pollini, entre otras aún vigentes, inclu-
yendo a Mingo, donde se inició en este rubro. 

Gastronomía y olivos

Las actividades de mayor exposición pública
de Alonso estuvieron ligadas al balompié. Fue
presidente del fútbol chileno en los periodos
1979-1982 y 1989-1993. También fue timonel de
Unión Española durante la conquista de tres de

Calzado, restaurantes y aceite de oliva:

los negocios que desarrolló
Abel Alonso en Chile

El empresario de origen español, quien falleció el domingo a los 89 años, no
solo fue protagonista en el fútbol, sino también en el ámbito empresarial. 
MARCO GUTIÉRREZ V.

Abel Alonso presidió el fútbol chileno y la Unión Española. 

un clima apropiado para esa actividad. Se
trató del fundo Cerro Colorado, en la Región
de O’Higgins. 

En 2009, la familia Alonso planta la prime-
ra etapa del olivar, logrando a la fecha un total
de aproximadamente 400 hectáreas.

Camacoes: “Fue un ejemplo”

“Fue un destacado socio de la cámara a
través de sus empresas”, afirma Miguel
Ángel García, presidente de la Cámara
Oficial Española de Comercio en Chile
(Camacoes). “Lamentamos profunda-
mente la partida de don Abel Alonso, uno
de los grandes referentes de la colonia es-
pañola en Chile. Enviamos nuestras más
sinceras condolencias a su familia. Fue un
ejemplo de la vocación de esfuerzo, sacri-
ficio y ganas de salir adelante con que lle-
gó a Chile la inmigración española de pos-
guerra y de todo lo que esa generación
aportó al crecimiento y al desarrollo de
Chile”. 
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Mañana se retoma la discusión
por el proyecto de subsidios eléc-
tricos, que busca elevar a 4,7 mi-
llones el número de beneficiados,
y así hacer frente a las alzas de las
cuentas de la luz previstas pro-
ducto del descongelamiento de
las tarifas eléctricas. El beneficio
requiere de recursos por unos
US$ 900 millones,. 

Sin embargo, la propuesta del
Ejecutivo encendió las alertas en
la industria y los gremios del sec-
tor de generación salieron a criti-
car la iniciativa. Lo anterior, a tra-
vés de una inédita declaración en
la que participaron Generadoras
de Chile, Acera, Acesol y la Aso-
ciación Gremial de Pequeños y
Medianos Generadores (GPM).

En el documento piden que los
avances en esta materia sean co-
herentes con otras políticas públi-
cas de subsidio y “con una visión
estable y de largo plazo para el co-
rrecto desarrollo de la industria

eléctrica”. 
Acusan incluso que la propues-

ta del Ejecutivo “adolece de gra-
ves deficiencias y perjudica sus-
tancialmente” a varios de los
principios básicos sobre los que se
desarrolla el sector productivo. 

Entre estos temas, subrayan la
necesidad de una predictibilidad
jurídica, pues argumentan que se
están “alterando de manera conti-
nua e intempestiva las condicio-
nes regulatorias”; así como tam-
bién, la confianza legítima en la
autoridad política, “definiendo
nuevas cargas públicas sin funda-
mentar sus medidas ni explicar
los efectos”. 

Asimismo, apuntan al reparto
proporcional de las cargas públi-
cas, al establecer tributos de ma-
nera ad hoc a sectores económicos
determinados, “sin considerar fi-
nanciamiento alguno que pro-
venga de un ejercicio de adminis-
tración financiera eficiente y foca-
lizado por parte del Gobierno”.

En el documento destacan que

la industria generadora ha impul-
sado más de US$ 30 mil millones
en inversión directa en regiones,
ha contribuido a la diversificación
de la matriz energética y al incre-
mento del número de producto-
res de energía eléctrica por sobre
700, entre otros aspectos.

El lobby de los PMGD

En paralelo, quienes han estado
más activos en torno al proyecto
de ley son los generadores
PMGD, centrales de menos de 9
MW que verán limitados sus in-
gresos, luego de que el Ejecutivo
propusiera financiar parte del
subsidio con el precio estabiliza-
do que reciben estas plantas. Va-
rias de estas empresas van a expo-
ner este miércoles a la Cámara,
pero también se han activado a
través de reuniones por lobby.

Una comitiva liderada por
Emilio Pellegrini, presidente de
DE Capital, fondo de inversión
privado especializado en el de-

sarrollo de este tipo de centrales,
se reunió con el vicepresidente
ejecutivo de Corfo, José Miguel
Benavente.

En la cita, se informó “sobre las
consecuencias para Corfo y la ges-

tión de los fondos asignados, del
anuncio del Gobierno de financiar
el nuevo subsidio a las tarifas eléc-
tricas. Esta medida legal tendría
como consecuencia que todos los
proyectos financiados por el Fon-

do, entren automáticamente en
default, abriendo un escenario de
alto perjuicio para el Fondo y Cor-
fo”, advirtieron. La agencia esta-
tal ha financiado varios de estos
proyectos. 

Según conocedores, estas em-
presas también se han reunido
con el coordinador del Ministerio
de Hacienda, Francisco Saffie, y
varias de ellas —de origen euro-
peo—, han confirmado su asis-
tencia al Chile Day que se desa-
rrollará en París y Londres. En el
listado estarían CVE Group, Ae-
diles, Grenergy, CarbonFree, o
Energy y Matrix Renewable. 

Asimismo, un informe reciente
de la agencia de riesgos S&P, aler-
tó por el impacto de los ajustes re-
gulatorios en el sector PMGD,
que cuenta con más de US$ 1.200
millones en bonos emitidos, ad-
virtiendo de reestructuraciones
de deuda entre los proyectos. 

“En general, de aprobarse, per-
cibiremos tales cambios como un
debilitamiento del marco regula-
torio que podría obstaculizar el
desempeño del sector eléctrico, y
que cambios similares podrían
eventualmente extenderse a otras
industrias”, explicó la agencia en
su reporte. 

Inédita declaración conjunta: 

Generadores se alinean para rechazar
proyecto de subsidios del Gobierno 

TOMÁS VERGARA P.

Aseguran que la iniciativa “perjudica sustancialmente” las
bases en las que se desarrolló este sector productivo y piden
retomar el rumbo durante la discusión legislativa. 

Más de US$ 30 mil millones ha invertido la industria de generación en
regiones. 

MÓNICA RETAMAL F.
Directora ejecutiva Fundación Kodea 
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Durante su actividad en el balom-
pié tuvo la oportunidad de homenaje-
ar a Pelé en el Estadio Nacional.

Por primera vez en sus 87 años de historia, el fabricante de automóviles Volkswa-
gen AG (VW) está considerando cierres de fábricas en Alemania para reducir gastos.

Las posibles medidas, dirigidas a su principal marca de automóviles así como a otras
operaciones del grupo, incluiría poner fin al pacto de la empresa con los sindicatos para
mantener los puestos de trabajo seguros hasta 2029, dijo la compañía el lunes.

“El entorno económico se ha vuelto aún más duro y nuevos actores están presionando
en Europa”, dijo el director ejecutivo de VW, Oliver Blume, en un comunicado citado por
la agencia Bloomberg. “Alemania como lugar de negocios se está quedando más atrás en
términos de competitividad”.

VW emplea a unos 650.000 trabajadores en todo el mundo, casi 300.000 de ellos en
Alemania. 

Un conflicto laboral supondría una gran prueba para el CEO —quien también dirige la
marca de coches deportivos Porsche—, ya que anteriores enfrentamientos sindicales lle-
varon a la salida de varios de sus predecesores. La empresa ha buscado recortar costos en
su marca de coches Volkswagen ante una baja en sus márgenes de ganancias. Esto se ha
hecho difícil por la lentitud en la transición a los vehículos eléctricos y el menor gasto de los
consumidores.

La jefa del comité que representa a los trabajadores en el directorio de la empresa, Daniela
Cavallo, dijo que la dirección de VW había fracasado. La firma planea cerrar al menos una
fábrica de gran tamaño de automóviles y un centro de componentes.

VW CONSIDERA POR PRIMERA VEZ CERRAR PLANTAS EN ALEMANIA PARA BAJAR COSTOS

VW emplea a unos 650.000 trabajadores en todo el mundo.
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