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OPINIÓN 
  

Pensiones y expectativas: 
un llamado a la acción 

Señor Director: 

Chile ocupa el puesto 14 en un ranking de 47 
países que evalúa los sistemas de pensiones, 
siendo líderes en Latinoamérica. En éste se 

exponen dos ajustes básicos que requiere el 
modelo para mejorar en la adecuación del 
sistema chileno y que, sorprendentemente, no 
se han discutido. 

Primero, Chile tiene la mayor expectativa de 
vida en la región, por lo que sería lógico que la 
edad de pensión se ajuste en el tiempo a esta 
creciente expectativa, generando equidad entre 
hombres y mujeres. 
Segundo, es vital apoyar a quienes dejan el 
mercado laboral para cuidar a familiares por 
salud. El sistema debe garantizar que estas 
personas reciban una cotización adecuada, 
evitando que se perjudique su pensión futura. 
Ignorar esto perpetúa la inequidad y desatiende 
una realidad significativa. 

¿Cómo evitar que los cambios se entrampen en 
la política? 
Con un regulador autónomo y técnico para el 
sistema de pensiones, cuyo enfoque debe estar 
en el uso de mecanismos técnicos que indexen 
los cambios del sistema a quienes seremos en 

el futuro. 

Este debe ser el enfoque para la discusión de 
la reforma: ajustes en límites de inversión, 
edades de pensión, y licitación de stock. Esto 
garantizará que las decisiones se mantengan 
libres de influencias políticas, enfocándose en 
fortalecer y preservar un sistema de pensiones 
sostenible e íntegro. 

JOAQUÍN RAMÍREZ 
LÍDER DE WEALTH, MERCER CHILE 
  

Rol anticorrupción del 
sector privado 

Señor Director: 

En los últimos 30 años, se han dictado decenas 

  

* de normas que abordan el problema de la co- 
rrupción de manera preventiva o coercitiva, las 
que, en conjunto, han generado un ecosistema 
de integridad pública. 
A pesar de estos avances, los escándalos siguen 
acumulándose, particularmente en el ám- 
bito municipal. En marzo, había más de 600 
investigaciones por actividades sospechosas en 
municipios. 
¿Es necesario un marco regulatorio aún más 

robusto? 
Puede ser, pero también hay que fortalecer la 
institucionalidad preventiva y de control de 
los gobiernos locales, habilitar herramien- 
tas eficaces que alerten oportunamente de 

situaciones anómalas y restringir al máximo la 
discrecionalidad. 

Para implementar esto, basta con tener volun= 
tad política. Por eso, incluso se ha convocado a 
todos los candidatos de las próximas elecciones 

a suscribir un Pacto de Integridad Municipal. 
Pero, la corrupción también requiere de alguien 
dispuesto a corromper para obtener ventajas, 
por lo que el sector privado tiene un rol crucial 
en inhibir prácticas venales. 

Las empresas deben entender que la demanda 
de transparencia y probidad de la ciudadanía 
no se dirige únicamente al Estado, sino a la 
sociedad en su conjunto, y que ellas no solo 
tienen responsabilidad frente a sus accionistas 

y clientes, sino también ante la comunidad. 

JORGE JARAQUEMADA R. 
MIEMBRO DIRECTORIO CHILE TRANSPARENTE 
  

Indemnización por 
años de servicio 

Señor Director: 

Una carta publicada en este mismo medio 

escrita por Rodrigo Crisóstomo entrega argu- 
mentos para oponerse a rediseñar y reducir la 
indemnización por despido y hacerla a todo 
evento. 
Me gustaría señalar que los argumentos en- 
tregados no son los adecuados. Sostiene que 

Desafíos de Chile en su camino al 
desarrollo humano 

ás de 300 menciones en medios de co- 

municación y 70 editoriales y columnas 
de opinión son el resultado de la presen- 
tación, hace dos semanas, del “Informe 

sobre Desarrollo Humano en Chile 2024, Por 

qué nos cuesta cambiar: conducir los cambios 

para un desarrollo sustentable”. 

Se trata de una nueva versión del produc- 
to insignia del trabajo que realiza en Chile el 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD), una radiografía que trasciende a los 
asuntos siempre apremiantes de la contingen- 
cia y que estimula el debate público en torno a 
los desafíos que enfrenta Chile en su camino al 

desarrollo. Desde el primer Informe de 1996, 
fueron producido 12 informes y presentados a 
los distintos mandatarios del país. 

Los Informes sobre Desarrollo Humano no 

son un producto de conocimiento académi- 

co, aun cuando se nutren, y mucho, de lo que 
la academia nacional e internacional genera. 

Tampoco son un producto normativo, que pre= 

GEORGIANA 
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“El objetivo de los Informes 
sobre Desarrollo Humano es 
sistematizar datos, plantear 
preguntas sobre los desafíos 
del país en su camino al 
desarrollo y, principalmente, 
estimular conversaciones”. 
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? si bien Chile exige las indemnizaciones más 
altas de la OCDE, tiene baja protección social 
en relación con estos países y que rediseñar la 
indemnización aumentaría la desprotección. 

Sin embargo, el autor omite la existencia de 
una extensa evidencia internacional que res- 
palda lo opuesto. 
Tener altos costos al despedir provoca una me- 
nor cobertura del empleo formal. Esta menor 
cobertura genera empleos precarios y justa- 
mente una menor protección social a través de 
menores pagos de cotizaciones y de impuestos, 
las fuentes de financiamiento de la seguridad 

social. 

De hecho, al analizar los datos de la OCDE se 

observa que a mayor monto de indemnización, 
menor es la cantidad de empleo formal. Es 

más, Chile es el país con los mayores montos 
de indemnización y el menor porcentaje de la 
población en edad de trabajar con este empleo. 

ELISA CABEZÓN 
DIRECTORA DE EVIDENCIA DE PIVOTES 
  

Ley de Datos Personales: 
¿camino al cielo o al infierno? 

Señor Director: 

El proyecto de Ley de Datos Personales fue 
finalmente aprobado y ciertas visiones sobre 
sus impactos son, por decirlo de alguna forma, 
interesantemente opuestas. 
Mientras algunos sostienen que la norma es 
completamente ajena a la realidad nacional, 
que las multas podrían ser expropiatorias o que 
la eliminación de las fuentes de acceso público 

socava el acceso a información crítica, otros 
señalan que la nueva regulación permitirá que 
nos posicionemos como un faro en la región 
que promoverá la inversión y que prácticas, 
sin duda cuestionables, serán erradicadas 

porque ahora tendremos una ley con “estándar 
europeo”. 
Sin embargo, estas visiones, que algunos 
podrían calificar de extremas, parecen no 
considerar que nuestro país estaba realmente 

tenda decirle al país cómo avanzar o qué camino 
seguir. Ese no es su espíritu. Su objetivo es más 
simple, pero no por eso menos importante: 
sistematizar datos, plantear preguntas sobre 
los desafíos que enfrenta el país en su cami- 
no al desarrollo y, principalmente, estimular 
conversaciones. Por ello, nos alegra ver la 
grande cantidad de artículos y comentarios que 
ha generado. 

Este informe, así como los anteriores es 
heredero de una manera de hacer investigación 

social, con un procedimiento riguroso y multi 
método, que ha producido información prima= 
ria, tanto cualitativa como cuantitativa, se ha 
nutrido de numerosas fuentes de información 

secundaria y literatura especializada, e incluye 
una innovadora encuesta de élites y una serie 
histórica de hasta 30 años de datos en el caso de 

algunos indicadores. 
También contó con el aporte de un Consejo 

Consultivo plural de alto nivel donde hemos 

buscado tanto una paridad de género como un 

¡ atrasado en este tema y al debe con compromi- 
sos internacionales. 

Por otra parte, el papel resiste (casi) todo, por 
lo que creer que ahora empresas y el propio 
Estado serán los paladines de los datos podría 
ser ingenuo. 
Sin duda vienen tiempos interesantes y de 
desafíos, pero ciertamente la nueva regulación 
(por sí sola) estará muy lejos de llevarnos al 
cielo o al infierno... de los datos personales. 

FELIPE FERNÁNDEZ 
SOCIO ADJUNTO DE SERVICIOS LEGALES EY CHILE 
  

Riesgos climáticos en las 
inversiones inmobiliarias 

Señor Director: 

El cambio climático ya es una realidad inelu- 

dible, y su impacto en la inversión inmobi- 
líaria es un tema urgente que merece mayor 
atención. 
Nos seguimos enfocando en el barrio, la tasa de 
interés y el precio, pero ignoramos los riesgos 
climáticos de largo plazo, lo que es un grave 
error. 
Los recientes desastres naturales en Chile, 
como las inundaciones y desbordes de ríos, no 
son eventos aislados; son advertencias de un 
futuro en el que las propiedades serán cada vez 
más vulnerables. 

En un mercado inmobiliario que suele ser 

estático, urge reconsiderar nuestras priorida= 
des. No podemos seguir invirtiendo con una 
mentalidad del siglo pasado. 
El debate que debemos abrir es simple: ¿esta= 
mos dispuestos a asumir las consecuencias de 
ignorar el cambio climático en la inversión más 

importante de nuestras vidas, la casa propia? 
Es momento de que tanto compradores como 
autoridades tomen decisiones informadas que 

integren los riesgos climáticos. 
Solo así podremos proteger nuestras inversio- 
nes y, más importante aún, nuestro futuro. 

TOMÁS CHARLES 
CEO DE FRACCIONAL.CL 
  

  

equilibrio de sectores políticos y representati- 
vidad territorial, así como de pueblos indígenas. 
El objetivo era tener una diversidad de pensa= 
miento que reflejara la complejidad de la socie- 
dad chilena. También contamos con el apoyo 
invaluable de expertos y expertas ampliamente 
reconocidos en Chile. 

El Informe de 2024 es especialmente signi- 

ficativo porque surge después de un período 
de transformación profunda y desafíos sin 
precedentes. 

Es el primero desde el estallido social de 2019 

y la pandemia de COVID-19, eventos que han 

impactado el bienestar y la cohesión social del 
país. 

Y es también el primer Informe que publica 
el PNUD Chile después de los dos intentos de 

cambio constitucional. Es un trabajo de Chile 

y para Chile, y ha significado un gran esfuerzo 
colectivo, Por eso, los invito a apropiarse de 
este Informe y a sumarse al debate que está 
propiciando.
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