aborda los desafios
del sistema terciario.

Por Nicolis Arrau Alvarez
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€€ ay una evaluacion po
Hsitiva y muchos desa
fios. La Universidad
del Bio-Bio (UBB) ha avanzado en
posicionarse Como una universi
dad birregicnal en Nuble y Bio
bio, pero también a nivel nacio-
nal, por lo que st hay un avance”.
Benito Umafia, rector de estacasa
deestudios y nuevo presidente de
la Agrupacién de Universidades
Regionales (AUR), tiene medio ca-
minorecorridodesde que asumio
el primer cargo a fines de agosto
de 2022. Le quedan otros dos
afios, y en ese panorama destaca
también hitos como la reciente
apertura de la carrera de Medici
na,en Chilldn, y las nuevas carre-
ras que comenzaran a impartirse
en 2025 dentro de la sede pen
quista: Derecho, Ingenieria Mecd-
nica, Ingenieria Eléctrica e Inge-
nieria Electrdnica. En ese analisis,
también aborda un elemento
complejo que tiene que ver con
gran parte del sistema de educa-
cién superiory el desafio que im-
plica para un plantel regional in-
sertarse en ese devenir, en espe-
cial en el tema del financiamien-
to que ha repercutido en medio
deun contexto inflacionario y ba-
ja matricula.

Desde su Gptica, existe una se-
rie de cuestiones: “El no hacerse
cargo y la falta de un sistema que
fortalezca al sistema estatal, que
e5 una cuestion que viene desde
hace décadas”.

-Cémo se palpa esa repercu-
sién financiera que trae consigo
el actual sisterna?

-Este sistema de financiamien-
to tiene desafios. Esun sistema ba-
sadoen el financiamientopor de-
manda, lo que ha sido nuestra
problemdtica principal, porque
no genera una instalacion de re-
cursos basales y, finalmente, lo
que hace es hacernos competir en
unsistemade todos contra todos.
Hay cuestiones muy complejas
desde el puntode vistade queno-
sotros somos universidades que
no sélo hacemos docencia, sino
que investigacion y vinculacion
con el medio.

-Por ejemplo, con un sistema
{a qué cosas cree usted que
sele sacar mds provecho?
-Confondos basales puede exis-
tiruna planificacién noscloenel
corto y mediano plazo, sino que
en el largo plazo. Si hay esos fon-
dos, hay una estabilidad mayory
la posibilidad de planificar con
unacertezamayor. Ahora, el ries-
goestd en qué usardn la universi
dad esos recursos, por lo que de
ben haberindicadores y medicio-
nes. Eninvestigacion y desarrollo,
por ejemplo, podriamos instalar
capacidadesdebase(..) Ysisolose
financia la demanda, la orienta-
cién puede ser de corto plazo, a

sometidas a una estrechez
financiera siempre compleja”

r

Benito Umaria comenzard a liderar fo agrupacion que redne o los 22 planteles regionales a partir de este domingo.

descontinuar una carrera.

<Y qué ol han asumido uste-
descomorectores delas universi-
dades regionales para lograr un
cambie conereto en esa materia?

Ha habido una discusidn per
manente de estos temas y en este
periodo de dos afios hemaos teni-
do unadiscusion en casitodaslas

Ya en su nuevo cargo, el
rector UBB espera
profundizar la alianza
entre las casas de estudio
y los gobiernos
regionales. Busca un
trabajo en red.

reuniones con la Subsecretaria de
Educacion Superior, con el Minis
terio de Educacion. Hay intencio-
nes y buenas propuestas, pero se
requieren cambios estructurales
quesondificiles de implementar.
La conversacion es permanente y
la propuestay dnimos del gobier-
no son buenos, porque hay dispo-
sicion, pero falta que esto se defi-
na come un proyecto pais.

-La conversacidn, segtin usted
mismo dice, viene de hace déca-
das, y bajo esa misa 16gica podrfa
seguir por otro largo tiempo mds.
{De quién depende entonces la
generacién de un cambio activo?

Lassolucionesestin clarasy lo
que falta es implementar. En mi
opinién, lo que falta es construir
una agenda que contemple cues-
tionesa corto plazo, pero también
amediano y largo plazo. En ese
sentido, creo que falta esa cons-

truccion de agenda y aht hay que
poner de acuerdo alos poderes Le
gislativo y Ejecutivo, pero también
ponernos de acuerdo a nivel de
universidades, yaqueenelsistema
conviven distintos tiposde plante
lesdesde el punto de vistajuridico.
5i no, pasaremos discutiendo mu-
chosmasanios, conconsecuencias
claras, porque hoy vernos universi
dades condificultades.

<El efecto que resienten otras
universidades lo puede experi-
mentar la UBB en algiin momen-
to, entendiendo la estrechez del
sisterna de financiamiento?

-No podemos descartar absolu-
tamente nada porque estamosen
un sistema muy sensible. Todas
las universidades estamos some
tidas a una estrechez financiera
siempre muy compleja, por lo
que ninguna estd libre de nada,
pero hay que cuidar, controlar y

cautelar que esas situaciones se
puedan prevenir.

-£Qué tan critica es esa estre-
chez hoy en su universidad?

Noesunasituacion eritica. Es
tamos en unasituacién sana des
de el puntofinanciero, pero estre-
cha y siempre ha sido asi. Por lo
tanto, tenemos que cuidar nues
108 TECUISos.

UNIVERSIDADES
REGIONALES

Enel marco de la sesidn plena-
ria delasy los rectores dela AUR,
realizadael 19deagostoenla Ca
sa Central de la Universidad de
Chile, el rector Umafia resultd
electo porunanimidad como pre
sidente de dicha agrupacién. Asu
mird el liderazgo delas 22 univer-
sidades regionales que tiene el pa
isacontar de este mismo domin
g0y como primeras tareas plan-
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corto y mediano plazo, sino que
en el largo plazo. Si hay esos
fondos, hay una estabilidad
mayor y la posibilidad de
planificar con mds certeza”.

Las solticiones estdn claras y lo
que falta es implementar. En mi
opinidn, lo que falta es construir
una agerxda que contemple
cuestiones a corto plazo, pero
también a mediano y largo plazo.
Hay que ponerse de acuerdo”.

tea fortalecer un trabajo desarro-
llado hace un afio: 1a instalacion
del Sistema de Direccidn Estraté
gica,un documento que constitu-
ye la hoja de ruta institucional a
seguir hasta el ano 2030, con de-
safios miiltiples en dreascomola
obernanza, el desarrollo cienti-
ico,la cultura, la identidad patri-
monial, la descentralizacion, la
internacionalizacion, el asegura-
miento de la calidad, la transfor-
macion digital del sistema de edu-
cacion superior y los avances en
inteligencia artificial.

“Hemos estado trabajando en
una comisién con vicerrectores
economicos para efeclos de dis-
cutirel diagndsticoy estrategiasa
implementar en el tema financie-
10,y vamos adesarrollarmds con-
versaciones con el Poder Legisla-
tivo y el gobiernc para hacer ver
la necesidad de fortalecer nues-
tras universidades regionales y
generar recursos e instancias de
inversidnen regiones”, dice Uma-
fla, quien agrega que un aspecto
fundamental serd el trabajo con
los gobiernos regionales, alianza
que esperamaterializarse a través
de la Asociacién de Gobernado-
tesy Gobernadoras de Chile.

-{Qué tipo de iniciativas se po-
drfan desarrollar a partir de esta
alianza?

-En dmbitos de formacion hay
trabajos de capacitacicn, de for-
macion de lideres regionales y
programas. Hay investigacién, de-
sarrolloe investigacidn; tenemos
que avanzar en una transferencia
hacia la aplicacion y los sectores
publico y productivo.

Elrector puntualiza que la cla-
ve estd en que lo anterior se pue-
da aplicar mediante alianzas con
otrasuniversidades,es decir, repli
car proyectos particulares de cier-
tas universidades o regiones en
otros territorios del pais a partir
de un modelo de red y de cuddru
ple hélice. “Podemos hacer un
proyecto de nuestra region no sé
lo con las universidades de la zo
na, sino que podriamos trabajar
con casas de estudio de otras re-
giones”, cierra.



