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“Se dieron circunstancias iné-
ditas”, dicen en la indus-
tria. Un pool de activos del

retail que salió a la venta de manera pa-
ralela generó un hecho que antes no se
había visto: una cuarentena de propie-
dades en proceso de enajenación. Fala-
bella inauguró los desembolsos. El
miércoles se anunció la esperada venta
de Open Plaza Kennedy. Parque
Arauco pagó U$ 200 millones y, ade-
más, incluyó el traspaso del hotel
Courtyard by Marriott. 

Solo una pincelada de una dinámica
que continuaría. Según un levanta-
miento de la firma de asesoría y ges-
tión de activos comerciales Tresa
—que trabaja con actores como Toes-
ca—, hay 46 de estos activos en venta.
La compañía incorpora al análisis a los
ocho Open Plaza que mantiene Fala-
bella en el país; a 26 que provienen del
fondo Banchile Rentas Inmobiliarias
que entrará en liquidación en diciem-
bre; nueve activos de Inmobiliaria
Santander, vinculada a la familia Bada,
controladores de la cadena Montserrat
en proceso de reorganización finan-
ciera. Y las participaciones de activos
comerciales del fondo Toesca Rentas
Inmobiliarias, que terminó en abril. En
total, el pool suma 320.848 metros cua-
drados, prácticamente tres veces la su-
perficie de Parque Arauco Kennedy.

“Ventas de activos siempre hay, pe-
ro es raro que se junten tantos activos
de renta comercial en tan poco tiem-
po”, explica Juan Luis Polanco, gerente
de negocios de Tresa. Agrega: “Se jun-
taron dos cosas, una puntual que tiene
que ver con la desaparición de una ca-

dena de supermercados y la necesidad
de Falabella de reducir deuda, además
de los fondos, lo que dio una sopa de
activos que están en el mercado”.

De fondos a Montserrat
Si bien, de los 46 activos en venta,

20 están ligados a strip centers protago-

nizando la oferta, a la hora de medir
por superficie, el liderazgo lo ostentan
los power centers, con la mitad de los
metrajes ofrecidos. 

Salvo los locales Montserrat o los
Open, el resto de los activos son bási-
camente participaciones en inmue-
bles. 

Por ejemplo, el 40% de los activos
del fondo de Banchile son comerciales,
ellos incluyen el 49% de participación
que poseen en 16 strip centers de Arau-
co Express, ubicados de Santiago al
norte. A julio, la vacancia en estos bie-
nes alcanzaba un 9,4%. Además, el
fondo tiene seis locales comerciales y

otras tiendas. 
En el caso de Toesca, se trata de

45.871 metros cuadrados arrendables,
distribuidos en tres activos: participa-
ciones en el mall Paseo Viña Centro, el
strip center Paseo Machalí y el power
center Paseo Curicó. 

“Estas participaciones podrían ser
de interés para inversionistas que ne-
cesiten flujos más seguros y constan-
tes, como compañías de seguros, por
ejemplo”, subrayan en el sector. 

Tanto Banchile como Toesca, si bien
iniciarán un proceso de liquidación de
los activos, también han insistido en
que no será algo acelerado, sino en lí-
nea con el devenir del mercado. 

Hoy, las rentabilidades de este tipo
de activos no son las de antes. Si hace
unos años era de dos dígitos, actual-
mente no alcanza el 7%, dice Polanco. 

“En los últimos años, estos activos
han decaído y tienen un gran potencial
de mejora, especialmente para inver-
sionistas con un apetito de riesgo que
vaya más allá del negocio inmobiliario
común”, destaca. 

A ojos de la gestora, un activo atrac-
tivo son los que posee la familia Bada.
Dado que el grupo desarrollaba tam-
bién un negocio inmobiliario con las
ubicaciones de los Montserrat las pla-
zas están en lugares bien conceptua-
dos y de alto potencial. Y dado que es-

No solo Open Plaza Kennedy... los otros
46 activos comerciales que están en venta

Parque Arauco anunció esta semana la compra de Open Plaza Kennedy a Falabella; operación que alcanzó los US$ 200 millones.
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Banchile tiene el 49% en los 16 strip centers de Arauco Express.

• MARÍA JOSÉ TAPIA 
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Nicolás Forti y Javier Cueto son
amigos desde prekínder y siem-

pre quisieron emprender y trabajar
juntos. En 2019 crearon la cervecería
LOA, a partir del emprendimiento
de Javier, que ofrecía barras chope-
ras a domicilio, y al que invitó a Ni-
colás. “Nunca pensamos que iba a
terminar en una fábrica y lo que es
hoy”, reflexionan. Se consideran en-
tre las tres mejores cervecerías inde-
pendientes de Chile. Actualmente,
producen 60 mil litros mensuales, y
proyectan que en el verano rondarán
los 100 mil, superando este año el
millón de litros de cerveza vendidos.

Se estima que en Chile hay más de
300 productores de cervezas y se-
gún las cifras de la empresa de inves-
tigación de mercados, Euromonitor,
el 76% de la ingesta de bebidas alco-
hólicas en el país corresponde a cer-
vezas. Según datos de la Asociación
de Productores de Cerveza de Chile
A.G, entre 2005 y el 2023 el consu-
mo aumentó de 30 a 57 litros por
año, es decir, hubo un crecimiento
de un 88%. En este escenario, CCU
tiene alrededor de un 68% de partici-
pación en el mercado. Sin embargo,
ha habido una tendencia a la crea-
ción de marcas independientes. 

Según cuentan, durante la pande-
mia vivieron un proceso de prueba y
error. Comenzaron con un modelo
no muy eficiente, recuerdan entre ri-
sas. Producían en Buin, vendían en
restaurantes y bares en Pichilemu y
vivían en Santiago. No tenían un ob-
jetivo muy claro y solo pensaban en
vender, pero el Covid cambió todo. 

Llegó el 2020 y aún no tenían un
producto de lata o botella, “dijimos:

hay que ponerle más paño fríos a es-
to, ver qué podemos hacer, estudiar
el proyecto bien. Lo imaginamos a
largo plazo, con un crecimiento or-
gánico más o menos importante y rá-
pido”, explica Javier.

Nicolás cuenta que, en entonces,
“vimos espacios donde podíamos
entrar con productos de alta tomabi-
lidad, una imagen de marca mucho
más disruptiva y un posicionamien-
to más transversal”.

Empezaron a recolectar informa-

ción de todos lados: contactaron a
proveedores de Alemania, Estados
Unidos, Argentina y Chile. Enten-
dieron cómo funcionaba el mercado,
cuáles eran los canales de venta exis-
tentes, y qué estilos de cerveza eran
los más tomados en el país.

En plena pandemia, encontraron
en Quilicura un galpón de más de
mil metros cuadrados que gracias a
créditos de ambos y dinero de inver-
sionistas lo convirtieron en su fábri-
ca, y cocinaron su primer lote en

abril de 2021. Actualmente, trabajan
26 personas en la planta, y su maes-
tro cervecero es el alemán Lutz
Herdtle, ex Kunstmann. “En un
principio la cerveza tampoco era tan
buena como es hoy. Era prueba,
error, prueba, error y mucha calle
(…) Nos preocupamos de tener un
producto de calidad antes de salir a
venderlo”, explica Cueto.

En LOA ofrecen cuatro tipos de
cervezas de forma regular: Pale La-
ger, Amber Ale, West Coast Ipa y
Hazy Ipa. Sin embargo, cada dos me-
ses sacan una cerveza experimental,
tanto en sabor como en diseño, ya
que, colaboran con artistas para de-
corar sus latas.

Hace dos semanas, la cerveza
“Atrapanubes” correspondiente a las
pale lager de LOA ganó el primer lu-
gar en los World Beer Awards en In-
glaterra, concurso que premia a las
mejores cervezas del mundo en dife-
rentes categorías, en el premio
World’s Best Helles/Münchner
(2024). Esta categoría destaca a la me-
jor cerveza lager de estilo tradicional
alemán. “Es como ganarse el Oscar de
la cerveza en el rubro cervecero, ya
que para competir primero tuvimos
que ganar en Chile”, cuenta Forti.

Actualmente el 50% de sus clien-
tes son bares y restaurantes en San-
tiago, Viña y Pichilemu. La otra mi-
tad se divide en las ventas de su pági-
na web, botillerías y en el retail, in-
dustria en la que están hace un año.
Un pack de cuatro cervezas LOA
cuesta alrededor de $8 mil pesos,
mientras que uno de doce tiene un
valor de $30 mil pesos, dependiendo
del modelo. De esta manera, se ubica
en la escala de precios de las cervezas
premium. 

LOA, la cervecería de Javier Cueto y Nicolás Corti elegida la mejor lager
del mundo, proyecta superar el millón de litros vendidos 

Los dueños de la cervecería Loa: Javier Cueto y Nicolás Fortti. 
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• BENJAMÍN COURT 

taban castigados sin operar, se habían
desvalorizado. “Se trata, en general,
de muy buenas ubicaciones, general-
mente con amplios estacionamien-
tos”, resaltan. De hecho, hoy hay fon-
dos que buscan quedarse con esas pla-
zas. En 2022, SMU a través de Uni-
marc les arrendó a los Bada una
veintena de locales en la Región Me-
tropolitana y Valparaíso, y ahora la
idea sería adquirirlos. Hay nueve que
considera el informe de Tresa que no
fueron los que inicialmente tomó
SMU, sino que se pusieron a la venta
vía Tattersall. 

El acuerdo de reorganización esta-
blece que la venta ordenada de activos
debe concluir en noviembre. De hecho,
el 2 de agosto —se lee en la causa— el
interventor a cargo del proceso le soli-
citó al tribunal levantar el embargo so-
bre 17 inmuebles justamente para po-
der avanzar en su enajenación. Diez
días después, el juzgado lo autorizó.

“Vemos una readecuación en la car-
tera de inversión de los propietarios
actuales. Y algunos de ellos cuentan
con un potencial de mejorar sus retor-
nos. Creemos que en manos de nuevos
inversionistas, con ganas de invertir
para renovar la propuesta en términos
comerciales y de infraestructura, ten-
drán un nuevo ciclo de vida”, subraya
Juan Luis Polanco.

Los locales de la cadena Montserrat están
en venta. El proceso de enajenación debería
concluir en noviembre. 
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