
“Educación superior en el
2050. ¿Sabemos hacia
dónde vamos?”. Esta fue

la pregunta que reunió esta semana
a un grupo de rectores, invitados
por la U. Católica, a reflexionar so-
bre los retos actuales y futuros en
este nivel de la enseñanza, en un
contexto de rápidos cambios tecno-
lógicos y sociales. 

“Basta recordar qué estábamos ha-
ciendo el año 2000; pareciera que fue
muy lejos y, sin embargo, estamos a
igual distancia de 2050. Entonces,
hoy tenemos desafíos que podemos
imaginar o que ya son reales, pero

hay otros que ni
siquiera sospecha-
mos”, precisa a
“El Mercurio” Ig-
nacio Sánchez,
rector de la UC,
sobre la iniciativa
que fue uno de los
paneles centrales
de la segunda jor-
nada de la reunión
anual del Honora-
ble Consejo Supe-

rior de la U. Católica, celebrado el 26
y 27 de agosto en Reñaca.

Hasta allá, además de autorida-
des, académicos, funcionarios y re-
presentantes de los alumnos de la
universidad, llegaron para partici-
par de esta discusión Raquel Bernal,
rectora de la U. de los Andes de Co-
lombia; Rosa Devés, rectora de la U.
de Chile; Emilio Rodríguez, rector
de la U. de Tarapacá y vicepresiden-
te del Consejo de Rectores de la Uni-
versidades Chilenas (Cruch), y Car-
los Díaz, rector de DUOC UC. 

De forma online se unieron la pro-
fesora Shaerer West, vicecanciller de
la U. de Nottingham (Inglaterra), y
el profesor Tan Eng Chye, presiden-
te de la U. Nacional de Singapur.

Pese a la diversidad de los repre-
sentados, los retos tienden a ser los
mismos, advierte Sánchez. “La inclu-
sión y la diversidad de nuestras co-
munidades, la interdisciplinariedad
y la internacionalización son algunos
motivos de preocupación”, dice.

Uno de los desafíos actuales, se-
gún los expertos, tiene relación con

la necesidad de desarrollar nuevas
metodologías docentes, que incor-
poren la llegada de nuevas tecnolo-
gías, como la inteligencia artificial.

“Como universidades, esto nos
pone un desafío muy grande en re-
lación a fortalecer la capacidad de
investigar y generar conocimiento,

y transferirlo a la sociedad”, plantea
Sánchez. “Debemos hacer un es-
fuerzo por enseñar a pensar a estu-
diantes que hoy, con un solo clic,
tienen información a la mano. Lo
importante es cómo procesarla y
hacer que cada estudiante tenga
una mirada propia”.

Al respecto, la rectora Bernal en-
fatizó en que “las universidades po-
demos y debemos transformarnos
para atender mejor a las generacio-
nes que les tocó un mundo muy dis-
tinto al que nosotros vivimos”. 

Inclusión y equidad

Las nuevas tecnologías, plantea
Rodríguez, están cambiando dife-
rentes aspectos de la vida humana y
se va a requerir de talentos capaces
de hacer frente a las necesidades y
nuevas demandas laborales que eso
implica.

Como rector de una universidad
regional, agrega, es clave “generar
una institución que vaya más allá de
la construcción de movilidad social,
hacia aportar a la transformación so-
cial de la región”. Y, de paso, contri-
buir a que los recursos humanos se
mantengan en la zona y no emigren
hacia donde hay más oportunidades.

Para Rosa Devés, un aspecto
complejo en la actualidad es la flexi-
bilización del pregrado, en donde el
trabajo interdisciplinario debe
apuntar “a educar de manera más
integral a los estudiantes”. “Educa-
ción para la innovación y el em-

prendimiento son un desafío. Hay
que reconocer otros saberes que es-
tán en la sociedad e incorporarlos a
la universidad”, agrega.

Asimismo, destaca la necesidad
de un compromiso continuo con los
derechos humanos y la democracia
en el ámbito universitario. “Hay
que responder a la promesa de una
universidad equitativa e inclusiva”.
Al respecto, le preocupa fomentar
la internacionalización con equi-
dad. “Hay un sesgo en las posibili-
dades de acceder a ella y eso implica
un desafío en la gestión”.

Frente a una educación superior
que tradicionalmente ha estado en-
focada en la profesionalización, el
rector Díaz destaca que el mundo
técnico-profesional está lleno de de-
safíos y cita la experiencia de Singa-
pur y Suiza como ejemplos de hacia
dónde se debe enfocar esta enseñan-
za. “Tenemos una brecha enorme
(…). Un desafío es la actualización
docente frente a los múltiples cam-
bios tecnológicos. Tenemos que in-
corporar más elementos prácticos”.

Asimismo, Sánchez recuerda que
un gran desafío a nivel nacional es la
necesidad de mayor financiamiento
para la investigación. “La creación
de nuevo conocimiento es clave. Y
en eso la colaboración interuniver-
sidades es importante, más que
competir”.

Y si bien, puntualiza, la enseñan-
za debe adaptarse al surgimiento de
nuevas tecnologías, “nunca debe
perder la presencialidad y el contac-
to directo, porque la universidad
significa encuentro”.

El tema fue discutido en la reunión anual del Honorable Consejo Superior de la U. Católica:

Estos son los desafíos de la educación superior
al 2050, según rectores locales y extranjeros

C. GONZÁLEZ

n En un contexto de rápidos
cambios tecnológicos y sociales,
la necesidad de desarrollar
nuevas metodologías docentes,
que incorporen tecnologías como
la IA, es uno de los retos que
enfrentan las universidades. 

Frente a nuevas tecnologías, como la IA, se van a requerir talentos capaces de responder a las demandas laborales que eso
implica, dicen los expertos.
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Autoestima
El bienestar emocional y la autoestima van de la

mano. “La autoestima atraviesa todo el proceso
educativo, por lo que al fortalecer ese aspecto
también estaremos fortaleciendo el desarrollo de los
estudiantes” , dice Felipe del Real, director territo-
rial del Maule de la Fundación Educacional Arauco.

La entidad creó el Test de Autoestima del Esco-
lar (TAE), una herramienta que evalúa la valora-
ción propia de los estudiantes chilenos desde la
educación inicial y hasta octavo básico. 

El experto explica que “este instrumento permi-
te abordar uno de los tres ejes priorizados por el
Ministerio de Educación dentro de la Política de
Reactivación Educativa: la Convivencia y Salud
Mental. En este contexto, tener una visión clara de
la situación de la autoestima de los estudiantes

puede guiar a las instituciones responsables de
generar políticas educativas a afinar y enfocar
sus propuestas”.

Ángela Romero, académica de la Facultad de
Ciencias de la Educación de la U. Católica del
Maule, explica que “los educadores son funda-
mentales en la promoción de una autoestima
saludable. Son justamente instrumentos como
el TAE los que apoyan el quehacer docente,
dado que les permite hacer un levantamiento de
información respecto del nivel de autoestima
que cada estudiante en una misma sala de cla-
ses presenta”.

En el sitio de la fundación se encuentran las
planillas, el protocolo e instructivos para des-
cargar sin costo (https://shorturl.at/wLX4O).

Cuando los escolares gozan
de un estado emocional saluda-
ble, muestran mayor disposi-
ción para participar en la sala de
clases, se encuentran mejor pre-
parados para aprender y mantie-
nen una mejor relación con sus
compañeros y profesores.

Por este motivo, la corporación
Formando Chile —la cual trabaja
potenciando el proceso educati-
vo de los estudiantes promovien-
do vínculos significativos en las
comunidades de aprendizaje—
desarrolló el “Botiquín Socioe-
mocional”, una herramienta di-
dáctica diseñada junto a la Fun-
dación Mustakis para apoyar a
alumnos de básica y media en sus
necesidades emocionales dentro
del contexto educativo.

“Está recomendado para ser
utilizado por mediadores (do-
centes, equipos de orientación,
inspectores o duplas psicosocia-
les de los colegios), pero tras ha-
cer un piloto con resultados exi-
tosos en O’Higgins y La Arauca-

nía, vimos que después de un
tiempo los estudiantes descu-
bren qué recurso les sirve y lue-
go lo solicitan ellos mismos al
educador y se van a algún lugar
a usarlo para autorregularse”,
explica Mariana Cordero, coor-
dinadora del Botiquín Socioe-
mocional de la corporación For-
mando Chile.

El recurso, que fue reciente-
mente entregado sin costo en 50
establecimientos educacionales
de diversas comunas de la Re-
gión Metropolitana, consta de
una ruleta de emociones, un jue-
go de cartas para mediar la reso-
lución de conflictos entre pares,
láminas ilustradas para facilitar
la apertura a conversaciones so-
bre las emociones, juegos anties-
trés, y tarjetas de respiración
consciente, entre otros.

“Las emociones siempre han
jugado un papel fundamental en
el aprendizaje. A pesar de que
esta necesidad ha sido relevada
por los agentes educativos du-
rante años, su importancia se vi-
sibilizó de manera más clara du-

rante y después de la pandemia:
la privación de la socialización y
el aislamiento afectaron negati-
vamente el bienestar emocional
de los estudiantes. En este con-
texto, hubo un consenso más
amplio y unificado entre los pro-
fesionales de la educación sobre
la necesidad de integrar diversas
estrategias que promuevan el

desarrollo de habilidades socia-
les y emocionales en la práctica
educativa”, explica Cordero.

Y añade que, según la evidencia
científica, “contar con vínculos
emocionalmente positivos en la
escuela es clave para generar am-
bientes de aprendizaje seguros
que, además, fortalecen los proce-
sos educativos. Es por ello que es

esencial incorporar, mejorar y
profundizar el área de educación
y acompañamiento socioemocio-
nal en los contextos escolares”.

Carlos Sánchez, director del
Liceo Bicentenario Politécnico
de Pitrufquén (Región de La
Araucanía), donde se probó este
kit, cuenta que “(Durante la
pandemia) los chicos, al estar

frente a una pantalla durante
tanto tiempo, sin poder compar-
tir con otros, se generó una serie
de inconvenientes de conviven-
cia. Y cuando hay un conflicto,
siempre faltan herramientas:
¿cómo calmas a un chico?, ¿có-
mo lo ayudas a bajar de ese esta-
do? Sin lugar a dudas, las activi-
dades lúdicas, cosas como este
botiquín que tiene distintos re-
cursos, creo que nos ha ayudado
muchísimo en este sentido y hoy
en día somos otra comunidad”.

“En las colegios piloto se ha ob-
servado que disponer de más he-
rramientas lúdicas permite diver-
sificar las intervenciones con los
estudiantes. Esto ha llevado a que
el botiquín no solo funcione como
recurso, sino también como una
invitación para que los estudian-
tes pidan ayuda en momentos de
desregulación o conflictos emo-
cionales”, asegura Cordero.

Los interesados, pueden des-
cargar todos los materiales desde
la página web www.formando-
chile.cl/botiquin.socioemocio-
nal y armar su propio botiquín.

Es gratuito y descargable:

Botiquín con recursos
lúdicos fomenta el bienestar
emocional de los escolares 

CONSTANZA MENARES

n El kit, que incluye juegos antiestrés y tarjetas de respiración consciente,
entre otros, puede ser implementado por los educadores para la
contención de emociones fuertes, apoyo en situaciones de emergencia y la
resolución pacífica de conflictos entre estudiantes.

Los alumnos también
pueden usar autónomamente

el kit cuando se sientan
desregulados emocionalmen-

te. Por ejemplo, las tarjetas
de respiración consciente (en

la foto) ayudan a que los
escolares puedan tomar y

exhalar aire de la manera que
indica la imagen. 
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Nativos
digitales

“El desarrollo de la tecnolo-
gía ha progresado de manera
exponencial. Esto no solo va a
redefinir los fundamentos de la
enseñanza y el aprendizaje (…)
sino también cuándo y dónde
esto tomará lugar”, dijo el
profesor Tan Eng Chye, presi-
dente de la U. Nacional de
Singapur, a través de un video
enviado al panel.

El académico precisa que en
10 o 20 años, tecnologías como
la IA o el machine learning
estarán integradas en la expe-
riencia educativa. Sobre todo,
considerando que los universi-
tarios de 2050 “son nativos
digitales que habrán crecido
con ellas”.

“Ellos vendrán adaptados
para aprender desde cualquier
lugar, ya que la tecnología
permitirá acceder a múltiples
fuentes de aprendizaje”.

‘‘Hoy tenemos
desafíos que podemos
imaginar o que ya son
reales, pero hay otros que
ni siquiera sospechamos”.
................................................................

IGNACIO SÁNCHEZ
RECTOR DE LA U. CATÓLICA

En el panel, moderado por Ignacio Sánchez, rector de la UC, participaron Carlos
Díaz, rector de Duoc UC; Emilio Rodríguez, rector de la U. de Tarapacá; Rosa Devés,
rectora de la U. de Chile, y Raquel Bernal, rectora de la U. de los Andes de Colombia. 
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