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a incorporacion acele-
L rada de las tecnologias
asociadasala industria
4.0 en lagran mineria, como
son la automatizacion, la sen-
sorizacién, los centros inte-
grados de operaciones, ge-
melos digitales, inteligencia
artificial, tecnologias de desa-
linizacion y tecnologias de
evaporacion de Litio, entre
otras; nos detienen a pensar
en la causas y efectos que
puedan provocar estos cam-
bios en la empleabilidad.
¢Qué referencia internacio-
nal existe? ¢Qué sefalan los
estudios con pertinencia mi-
nero - regional? ¢Cuales de-
bieran ser los principales fo-
cos de atencién? Son inquie-
tudes que nos invitan a refle-
xionar.

A nivel mundial, se prevé
que, al ano 2025, 85 millones
de empleos se veran desplaza-
dos por la automatizacién. Sin
embargo, también se pronos-
tica que emergeran 97 millo-
nes de nuevos roles que se
adapten de mejor forma a la
divisién del trabajo entre hu-
manos, maquinasy algoritmos
(Foro Econdomico Mundial,
2020).

Recientemente la investi-
gadora de Oxford Kerstin Hot-
te revisd los aportes empiricos
de mis de 100 investigaciones
sobreelimpacto de latecnolo-
gia en el empleo. Segtin su in-

Tecnologias 4.0, impacto en la empleabilidad minera

vestigacion la mayoria de los
resultados empiricos arrojan
quelatecnologia desplaza em-
pleos mas que destruirlosirre-
versiblemente. Por otro lado,
concluye que el sector que se
veria mas afectado seria el de
servicios.

A nivel nacional, respecto
alosestudiosde fuerza laboral
minera de la Alianza CCM-Ele-
va el sector requerira mas de
34.009 trabajadores para el
periodo 20232032, lo cual sig-
nifica un aumento de un 34%
encomparacion alamedicion
anterior (2021). Asociado este
aumento a dos factores princi-
pales, por una parte, el au-
mentoen la cantidad de traba-
jadores en edad de retiro v,
por otro lado, la creciente de-
manda por proyectos de inver-
sion la cual aumento mas del
doble.

Existe un reciente estudio
del sector minero, realizado
por Corporacion Clister Mi-
nero de la region de Antofa-
gasta y la Alianza CCM-Eleva,
“Estudio de Demanda de per-
files 4.0 en Mineria”, el cual
sefiala que uno de los driver
mas importante es la emplea-
bilidad, siendo la regién de
Antofagasta aquella que mas
empleaa nivel nacional en mi-
neriaalcanzando una cifra del
43% de la fuerza laboral mine-
rayse proyecta siga siendo en
lider con mas de 17.000 MM$

“Si bien es
imposible hacer
futurologia sobre el
desarrollo
tecnologico, sies
posible prepararse
para los proximos
impactos de la
nueva ola
tecnolégica”.

USD de Proyectos de Inver-
sién en el territorio. El estudio
de prospeccion de demanda
de perfiles laborales para la
mineria 4.0 del Programa IM-
PULSA 4.0, identifico que de
los 12,500 puestos de trabajo
que requerira el sector mine-
1o en la region para los si-
guientes 10 afios, al menos
2.500 puestos laborales, co-
rresponderan a perfiles de in-
dustria 4.0, con nuevas com-
petencias tecnologicas y habi-
lidades transversales habili-
tantes; por ejemplo, un perfil
4.0 de mantenedor(a) meca-
ronico debera poseer compe-
tencias tecnolagicas de meca-
nica, eléctrica, robéticay pro-
gramacion, y un perfil 4.0 de
Ingeniero o Ingeniera de Ges-

tion de Salas de Control debe-
ra, mostrar fortalecida la habi-
lidad transversal de Concien-
cia Situacional.

Que hemos podido obser-
var de lainstalacién de las tec-
nologias de mayor expansion
en Chile, como son la autono-
miay los centros integrados de
operaciones en el ambito de
capital humano, que las com-
pafiias mineras, primero han
realizado una bisquedade ta-
lentosen tecnologia dentro de
su organizacion (scouting) pa-
ra después salir abuscaren el
mercado laboral el talento re-
gional y nacional para las
transformaciones tecnologi-
cas a implementar, creando
ademas estrategias y reconvir-
tiendo la nueva fuerza laboral
queseajuste a losdesafios tec-
nologicos trazados. Compar-
tiendo hasta ahora, resultados
internacionales, que la incor-
poracion de tecnologias impli-
ca preferentemente una crea-
cion y reconversion de em-
pleos y no una destruccion de
estos.

Sibien es imposible hacer
futurologiasobre el desarrollo
tecnologico, si es posible pre-
pararse para los préximos im-
pactosde la nueva ola tecnolo-
gica. Reconociendo la riqueza
de nuestraregion y la oportu-
nidad que nos desafiala tecno-
logia en el desarrollo de nue-
vas palancas de valor desde el
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sector industrial paralos terri-
torios (CCSI, 2016). Especifica-
mente fortaleciendo la prepa-
racion del capital humano de
futurodesde laregion de Anto-
fagasta. Les dejo, algunas refle-
xiones y conclusiones de cie-
me:

Las nuevas tecnologias en
mineria crearan empleo para
nuevos perfiles 4.0, Son 28 los
perfiles priorizados por la
mineria con una demanda
estimada de 2.500
trabajadores en los proximos
10 afos, en los clisteres de:
Mantenimiento 4.0,
Operacion 4.0, Conectividad y
Redes, Instructores de nuevas
tecnologias, Talentos digitales
y Talentos verde.

El mayor impacto, se visualiza
en lareconversion laboral, con
al menos 100 perfiles que re-
queriran transformarse, en
mineria de cobre, litio y nitra-
tos-yodo. En base a esto, las
empresas estdn en activa bus-
queda de oportunidades de re-
novacion de habilidades
(upskillingy reskilling) para su
personal.

Las nuevas tecnologias estin
erosionando la demanda del
trabajo de bajay moderadaha-
bilidad, mientras aumenta la
demanda de cualificaciones al-
tas. Por locual es clave fortale-
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cer los programas de estudios
de especialidades técnicas y
profesionales a perfiles de la
industria 4.0.

Entérminos de habilidades, las
que se perciben como promi-
nentes ya no son solamente las
habilidades téenicas/tecnoldgi-
cas, sino que toman protago-
nismo las llamadas habilida-
des transversales o del siglo
XXI; pensamiento critico, re-
solucion de problemas, anali-
sis de datos, aprendizaje acti-
vo, adaptabilidad y conciencia
situacional, entre otras. Estas
habilidades se consolidan co-
mo necesarias para que los tra-
bajadores puedan enfrentar
nuevos escenarios laborales
donde la tecnologia es la pro-
tagonista.

Encadenamientos de
Conocimiento y Tecnologia, o la
transferencia de conocimientos
y know-how tecnolégico dentro
de la misma industria. Es la
estrategia mas pertinente no
solo para fortalecer la licencia
social de las empresas del
sector que operan en la
region, sino que también para
habilitar una transicién
tecnologica justa que permita
que tanto las empresas como
las comunidades que las
acogen se vean beneficiadas
de la adopcion de nuevas
tecnologias. 3



