
La gerencia de Falabella entre-
gó nuevos detalles respecto a la
última enajenación de activos,
tras alcanzar un acuerdo con la
operadora Parque Arauco para
venderle el centro comercial
Open Kennedy por UF 4,8 mi-
llones (unos US$ 200 millones).

Alejandro González, CEO del
Grupo Falabella, afirmó ayer en
reunión con analistas que esti-
man completar la transacción en
2025, a la espera de obtener las
aprobaciones regulatorias co-
rrespondientes.

En este contexto, el máximo
ejecutivo del conglomerado mi-
norista aseguró que esta opera-
ción “ayuda a reivindicar nuestra
estrategia de asignación de capi-
tal, enfatizando nuestros princi-
pales negocios y los activos y
proyectos más estratégicos para
nuestras propuestas de valor”.

La venta de Open Kennedy se
enmarca dentro del plan de Fala-
bella de monetizar activos para
recaudar hasta US$ 1.000 millo-
nes. Esto, debido a que las clasifi-
cadoras de riesgo Fitch y S&P re-
bajaron la nota crediticia de la
firma en 2023, conllevando a la
pérdida del grado de inversión
ante el alto nivel de deuda y un
deterioro operacional. Cabe des-
tacar que al término de junio de
este año, el grupo reportó un ra-
tio de deuda financiera neta en
relación con el Ebitda de 4,7 ve-

ces, marcando un contraste con
las 8,6 veces registradas a me-
diados de 2023. 

Falabella ha ejecutado una se-
rie de medidas para disminuir su
apalancamiento, como la venta
de sus activos inmobiliarios de
Open Plaza Perú a su filial Mall-
plaza, y el 66% de la propiedad
que mantiene en la división pe-
ruana de dicha subsidiaria. 

La operadora de malls financia-
rá la compra a través de una Ofer-
ta Pública de Acciones (OPA), la
que será costeada mediante un

aumento de capital (finalizado en
agosto), deuda y caja. De concre-
tarse estos planes, Falabella re-
caudaría unos US$ 320 millones
por esta transacción.

Durante la conferencia de re-
sultados, Juan Pablo Harrison,
gerente corporativo de Admi-
nistración y Finanzas (CFO) de
Falabella, detalló que el efecto de
incluir el aumento de capital rea-
lizado por su filial Mallplaza pa-
ra adquirir los activos en Perú
reduciría la razón de endeuda-
miento a 4,3 veces. 

Sumado a la operación de los
centros comerciales en Perú, Ha-
rrison también indicó que han
efectuado enajenaciones de al-
gunos terrenos y un centro de
distribución en Argentina, aun-
que no entregó detalles sobre los
montos recaudados.

Nivel de ventas

En materia de resultados, Ale-
jandro González manifestó que
si bien las cifras del segundo tri-
mestre reflejan una mejora ope-
racional, tras aplicar una serie de
medidas de eficiencia, rebaja de
inventarios y repunte de sus in-
gresos, aún mantienen desafíos
en este plano. “Aún no hemos al-
canzado el nivel de rentabilidad
que somos capaces de alcanzar
como compañía”, comentó.

“A pesar de que ya no tene-
mos los vientos en contra que tu-
vimos el año pasado, tampoco
tenemos vientos a favor (...) los
negocios están empezando a
crecer, aunque no acorde a los
niveles históricos”, dijo el CEO
de Falabella. 

En este contexto, González se-
ñaló que esperan continuar for-
taleciendo su estrategia omnica-
nal y servicios financieros para
elevar sus ventas.

Pese a esto, la gerencia advir-
tió que podrían registrar una
disminución en su negocio du-
rante septiembre, debido al lar-
go feriado de Fiestas Patrias. 

A la espera de obtener aprobación regulatoria, dijo Alejandro González:

CEO de Falabella estima que
venta de Open Kennedy a 
P. Arauco concluirá en 2025

El máximo ejecutivo del grupo minorista afirmó que a pesar de la recuperación
operacional, sus ventas siguen creciendo por debajo de los niveles históricos.
N. BIRCHMEIER

Alejandro González dijo en reunión con analistas que aún “no hemos alcan-
zado el nivel de rentabilidad que somos capaces de alcanzar como compañía”.
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n Chile, las
enfermedades al
sistema circulatorio son

la primera causa de muerte
(cerca de 27 mil decesos en
2023, según el Departamento
de Estadística e información
de Salud, Deis), y el 23% de la
población tiene riesgo
cardiovascular elevado. En
este escenario, la innovación
para tratar patologías cardíacas
resulta crucial para salvar
vidas.

“La tecnología permite
desarrollar terapias y
dispositivos mínimamente
invasivos que contribuyen a
una recuperación más rápida
del paciente y libera recursos
en los sistemas hospitalarios”,
dice Ricardo Cortés, General
Manager de Medtronic Chile,
compañía líder global en
tecnología de la salud con
presencia en más de 150
países.

Una de estas innovaciones
es MICRA, marcapasos de 2,5
centímetros y una batería que
dura un mínimo de 8 años
pudiendo extenderse hasta los
17 años. El dispositivo se
implanta por la vena femoral,
no utiliza cables, y no deja
incisiones en el pecho ni
signos de abultamiento.
También reduce
complicaciones como
trombosis venosa o
infecciones. “La primera
implantación de MICRA en
Latinoamérica fue en el

Hospital San José en 2018 y es
un procedimiento que ya se ha
realizado exitosamente en 11
hospitales y tres clínicas”,
cuenta Giselle Tutor, directora
de Acceso a Mercado,
Asuntos Públicos y Líder de
Innovación de Medtronic para
Latinoamérica Sur.

Para la estenosis aórtica,
Medtronic cuenta con TAVI
(Implantación de Válvula
Aórtica Transcatéter),
procedimiento que consiste en
una incisión en la ingle, cuello
o entre las costillas, por donde

se introduce un tubo flexible
en una arteria, el cual guía la
nueva válvula, evitando la
cirugía a corazón abierto.

Medtronic apunta también a
tecnologías para el monitoreo
remoto, facilitando el chequeo
de dispositivos implantables.
“El médico puede monitorear
el ritmo cardíaco de un
paciente, alertar irregularidades
y anticiparse a problemas
mayores. Esto permite un
diagnóstico oportuno y
optimiza las atenciones en
salud”, explica Cortés.

INGENIERÍA PARA LO EXTRAORDINARIO

Innovación al servicio del
corazón: cirugías mínimamente
invasivas y dispositivos que
mejoran la calidad de vida de
pacientes cardíacos
Entre las soluciones de Medtronic para el tratamiento de
patologías cardíacas se encuentra el marcapasos más
pequeño del mundo que no utiliza cables y una
intervención para la estenosis aórtica que evita la cirugía
a corazón abierto.

Puede conocer más de las tecnologías de Medtronic en
https://www.medtronic.com/
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Hace dos años, una opera-
ción de varios millones de dóla-
res en Nueva York daba energía
al sector eléctrico chileno. Se
trataba del acuerdo firmado por
la firma francesa Natixis Cor-
porate & Investment Banking
para hacer una colocación pri-
vada de bonos por US$ 360 mi-
llones para desarrollar peque-
ños proyectos de energía solar
en Chile. Estos estaban siendo
desarrollados
por las firmas
CC&L Infras-
t r u c t u r e y
CarbonFree,
q u e s e h a n
transformado
en importantes jugadores de es-
te sector.

Se trata de una de las varias
colocaciones privadas de bo-
nos que se han llevado a cabo
en Wall Street para canalizar
recursos a este segmento. Se-
gún la revisión de diversos co-
municados, ha habido unos
US$ 1.200 millones de coloca-
ciones privadas de bonos que
apuntan a financiar emprendi-
mientos de generación solar a
pequeña escala en Chile.

Estas inversiones se vieron
atraídas por el régimen de un
precio estabilizado que im-
pulsó el segundo gobierno de

Sebastián Piñera para fomen-
tar la creación de una red dis-
tribuida de pequeñas genera-
doras solares que produzcan
menos de 9 MWh, que se ubi-
caran cerca de los centros de
consumo. La política tuvo
efectos claros: conocidas como
Pequeños Medios de Genera-
ción Distribuida (PMGD), tie-
nen una capacidad total insta-
lada cercana a los 2.900 mega-
vatios y representan alrededor
del 12% de la red nacional, de
acuerdo con Bloomberg. Esta
cifra es superior a los aproxi-
madamente 200 megavatios
de hace una década, y hay
otros 1.900 megavatios ac-
tualmente en construcción.

No obstante, una propuesta
reciente del Gobierno busca
cambiar el régimen del precio
estabilizado disminuyéndolo
en torno a 40%, reduciendo

con ello los in-
gresos pro-
yectados de
estas empre-
sas que, según
acusan varias,
se desarrolla-

ron con altos niveles de deuda.
La Moneda busca recaudar
US$ 150 millones al año para
así ampliar los subsidios a la
electricidad y enfrentar el alza
en las tarifas eléctricas.

“La implementación de un
cambio en las reglas gatillaría
un default generalizado de to-
dos estos créditos, y un conta-
gio hacia otros sectores que de-
penden de estas fuentes de fi-
nanciamiento, dada la pérdida
de confianza en la regulación
chilena”, dice Carlos Saieh,
CEO de Toesca Asset Manage-
ment, cuya firma es una reco-
nocida inversora en PMGD.

Riesgo solar: 

Pequeñas generadoras
han emitido bonos por
más de US$ 1.200 mills. 

Arriesgan una
fuerte caída en
ingresos por
propuesta del
Ministerio de
Energía. 
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