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ENFOQUE

ISIDORA GOUËT 
Y AARON NAPADENSKY 
Arquitecta lighting designer, 
BP Iluminación y Director 
Laboratorio de Estudios 
Urbanos UBB 

En la recuperación de espacios 
urbanos, la iluminación es un im-
portante desafío técnico, pero 
también de diseño. Si bien, traza-
dos y cálculos de los ingenieros 
eléctricos son fundamentales, 
también lo es un detenido y cuida-
do diseño de la experiencia lumí-
nica que esperamos construir. Pro-
puestas donde comparecen ideas 
arquitectónicas y urbanas que re-
cogen sensiblemente lo que ahí 

te dejan de visitar la Plaza del 
Buen Pastor y fotografiar las cate-
drales y piletas de agua, que, dete-
nidamente iluminadas, en sí mis-
mas son un espectáculo urbano, 
transformándose en un factor de 
activación económica y comercial 
de sus alrededores. Ya más lejos, la 
plaza de juegos musicales en Mon-
treal, Canadá, es otro interesante 
caso de intervención lumínica exi-
tosa, que recuperó y renovó un es-
pacio para la ciudad y sus veci-
nos, pero también visibilizó el im-

portante stock tecnológico y 
de posibilidades que entre-

gan los actuales catálogos de 
luminarias urbanas.  

Así, saludamos los Planes de Re-
cuperación de Espacios Urbanos 
que se están desarrollando en 
nuestra Área Metropolitana, y que-
damos atentos a como dichos pro-
yectos, renuevan y vitalizan las ex-
periencias lumínicas de estos espa-
cios, cuya ocupación muchas veces 
trascienden la presencia de luz na-
tural, especialmente en invierno. 

acontece y lo que esperamos refor-
zar, inhibir e incorporar, escenifi-
cando situaciones y poniendo en 
valor, lugares, edificios y elementos 
naturales.  

Evitando la contaminación lu-
mínica, promoviendo la seguri-
dad ciudadana, la identidad del 
lugar y el cuidado con los ecosis-
temas y demás seres vivos, la ilu-
minación pública es una pieza 
clave de nuestra experiencia en la 
ciudad y de nuestros recuerdos 
de la misma. De este modo, el di-
seño está lejos de ser una 
simple colmatación de lux, 
homogénea y muchas veces 
sobre-calculada. Más bien, es un 
proyecto en sí mismo, que en si-
nergia con el diseño urbano y sus 
configurante arquitectónicos, via-
les y naturales, busca construir 
una vivencia de lo público, segu-
ra, memorable y de calidad. En 
este sentido, y sin ir muy lejos, un 
ejemplo es el caso de Córdoba, en 
Argentina. Quienes van, ya sea 
por turismo o trabajo, difícilmen-
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La ley de alta dirección pública, 
al alero del anhelado principio de 
modernización del Estado, vino a 
reforzar el procedimiento de se-
lección de profesionales a cargo 
de la dirección de servicios. 

Cambia el ingreso a los princi-
pales cargos directivos de Estado, 
incorporando el concepto de 
transparencia en la gestión pú-
blica y la forma de designación a 
través de concursos públicos. En 
sencillo, buscaba evitar las “desig-
naciones a dedos” y premunir 
de estos cargos de personas 
con habilidades y compe-
tencias acreditadas, y previa-
mente revisadas. 

El ADP es un proceso riguroso, 
conformado por varias etapas, en 
el que se revisan exhaustivamen-
te, los antecedentes personales, 
académicos, profesionales, labo-
rales, psicológicos entre otros. 

Con esto se buscan profesiona-
les calificados, apunta a la estabi-
lidad de la función pública, en 
atención a lo relevante que es la 
continuidad de la dirección y la 
importancia que tienen el desa-
rrollo en el tiempo de estas labo-
res. Sin embargo, la ley le otorga 

tos, en que se debate un “pacto fis-
cal” que quiere disponer de más 
recursos para poder sacar ade-
lante la inversión y llevar adelan-
te proyectos y políticas públicas, 
fundamentalmente sobre seguri-
dad, vale la pena preguntarse si 
¿no será mejor, dejar que opere la 
institucionalidad y prime la “ido-
neidad profesional” para no mal-
gastar arbitrariamente recursos 
públicos? 

a la autoridad facultada para dis-
poner del nombramiento, la posi-
bilidad de invocar la “pérdida de 
confianza” que requiere ser funda-
da, justificada y en algunos casos 
ha debido ser probada, para que 
la autoridad deje de ejercer la fun-
ción para la que fue seleccionada. 

Este Gobierno ha sido el que 
más jefe de servicios designados 
por ADP ha despedido, en efecto 
en los primeros ocho meses la des-
vinculación de directivos de pri-

mer nivel  fue de un 52,7%,  
En todos estos casos, lo 

más probable es que se haya 
esgrimido la misma razón 

“pérdida de confianza”, pero quien 
sabe de qué ámbito de la confian-
za se invoca la causal. Esa misma 
causal ha sido la que ha desatado 
la polémica del caso Isabel Amor, 
quien fue removida de un cargo 
obtenido a través del sistema de 
alta dirección pública, dos días 
después de haber sido ratificada 
como director regional de 
Sernmeg en Los Ríos. 

Mucho se ha dicho sobre los 
motivos, lo que dijo, lo que no dijo, 
lo que omitió y lo que no. Sin em-
bargo, quiero colocar el punto en 

los recursos económicos, que para 
el Estado de Chile tiene, adoptar 
estas decisiones basadas princi-
palmente, en la “idoneidad políti-
ca” más que en la “idoneidad pro-
fesional”. En la práctica, el costo 
de estas decisiones las debemos 
asumir todos los chilenos para fi-
nanciar al Servicio de Alta Direc-
ción Pública, a sus autoridades, 
funcionarios ya todas las etapas 
que ella lleva consigo. En momen-

Otra mirada del caso 
Isabel Amor

La delegación está compuesta 
por 28 seleccionados nacionales 
que competirán en 11 disciplinas, 
superando así la participación de 
Tokio 2020, donde Chile logró 6 
medallas. 
 
Gobierno de Chile 
@GobiernodeChile 
¡Llegó el gran día! Hoy comienzan 
los Juegos Paralímpicos de #Pa-
ris2024 con una presencia histórica 
del Team ParaChile, que represen-
tará a nuestro país en la cita de los 
tres agitos. Sigue al team en su par-
ticipación y aliéntalo con nosotros 
 
Ministerio de la Mujer y la 
Equidad de Género 
@MinMujeryEG 
¡CON TODO, TEAM PARACHILE! 
En estos Juegos Paralímpicos #Pa-
rís2024, sigamos apoyando a las y 
los deportistas que lo darán todo en 
cada competencia. En esta primera 
parte, conoce a 6 de las 11 mujeres 
seleccionadas nacionales que com-
ponen la delegación. 
 
BancoEstado @BancoEstado 
¡Vamos con todo Chile! Hoy le en-
viamos un fuerte abrazo y los mejo-
res deseos a toda la delegación chi-
lena que participará de los Juegos 
Paralímpicos 2024. Son 28 parade-
portistas que representarán a nues-
tro país en Francia, compitiendo en 
11 deportes distintos. En esta edi-
ción destacamos la importante 
participación femenina con 11 re-
presentantes, todo un hito para la 
delegación chilena. En cada una de 
las competencias estaremos junto a 
ustedes entregándoles todo nuestro 
apoyo, porque ni la distancia nos 
quita las ganas de ver más meda-
llas del Team ParaChile. 
 
Embajada del Japón en Chile 
@JapanEmb_Chile 
Ya pronto comienza la inaugura-
ción de los Juegos Paralímpicos de 
#Paris2024 ¡Muchísimo éxito a 
todo el Team ParaChile 
 
Sergio Cruz @SergioCruzG 
Hoy comienzan los juegos paralim-
picos París 2024 , un esfuerzo y 
compromiso maravilloso de nues-
tros 29 deportistas , éxito y todo la 
fuerza, viva Chile
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