
C
on una estructura sólida,
compuesta por un Comité
Directivo Estratégico, un

Comité Ejecutivo Táctico y
un Equipo Operativo, EIVA
(Ecosistema de
emprendimiento guiado
por la innovación de la
Región de Valparaíso)
impulsa una serie de
iniciativas que buscan
cumplir con este
mandato. 

Una estructura que se
complementa con cinco
subcomités:
Comunicaciones,
Metodología, Redes,
Indicadores y Finanzas. Cada uno
de ellos juega un rol clave, desde
la ideación y supervisión de
estrategias de comunicación
hasta la elaboración de
metodologías colaborativas y el
control de la gestión financiera.
Por otro lado, permiten a EIVA
además medir su impacto,
asegurando que cada iniciativa y
colaboración contribuya de
manera efectiva al
fortalecimiento y aceleración del
ecosistema de la Región de
Valparaíso.

Uno de los pilares de EIVA es
la colaboración extrema, un
concepto que va más allá de la
simple cooperación. En palabras
de Leo Maldonado, presidente
de Gulliver: “Para acelerar un
ecosistema, no es productivo

obsesionarse con lo que no
somos o no tenemos. Lo más

efectivo es centrarse en los
actores que ya lo apoyan, las

iniciativas que impulsan, y
cómo podemos fortalecer
las sinergias entre ellos y
la visión compartida. El rol
del equipo promotor del
ecosistema es lograr que
un número cada vez
mayor de actores se
comprometan, y ese es

precisamente el papel que
desempeña la gobernanza

de EIVA, y lo hace de manera
extraordinaria”.
La gobernanza de EIVA cuenta

con programas emblemáticos,
como “Protagonistas del
Futuro”, diseñado para
identificar el talento regional y
apoyar a los emprendedores de
la región. Este programa, junto a
la metodología MAFI
(Metodología de Fortalecimiento
y Aceleración de Iniciativas), han
permitido multiplicar el impacto
de las iniciativas colaborativas.
Además, EIVA crea espacios de
networking y colaboración, como
los After Office, ideados para
conectar a los actores clave del

ecosistema. Estos eventos no
solo fortalecen las relaciones
entre los participantes, sino que
también potencian la capacidad
de innovación y emprendimiento
de la región.

Según su presidenta, María
José Escobar, “El trabajo

DESARROLLO REGIONAL:

Desde su fundación, EIVA ha tenido un propósito claro, alineado profundamente con su acrónimo:
fortalecer y acelerar el ecosistema regional de emprendimiento guiado por la innovación.

EIVA fortalece y acelera el ecosistema
de emprendimiento guiado por la
innovación en la Región de Valparaíso
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Leo Maldonado, presidente de
Gulliver.

La sólida estructura de Eiva cuenta con un Comité Directivo, un Comité Ejecutivo y un Equipo
Operativo. Todos trabajan de manera estrecha y mancomunada por el desarrollo de diversos
proyectos de innovación en la Región de Valparaíso.

María José Escobar,
presidenta de Eiva y
directora general de

Vinculación con el Medio
UTFSM.

colaborativo de EIVA busca no
tan solo generar las
oportunidades para que nuevos
emprendimientos dinámicos, o
basados en ciencia y tecnología
nazcan en la región, sino que
también vean en la región un
espacio para el desarrollo y

escalamiento de estos.” 
Es así como la gobernanza

EIVA siembra las bases para un
futuro donde la Región de
Valparaíso se consolide como un
polo de innovación a nivel
global, llevando su influencia al
mundo.

I
ndemin, empresa de ingeniería y
desarrollo en el rubro minero e
industrial, ha iniciado su camino de

transformación a la Industria 4.0, un
proceso que requiere una integración
estratégica de diversos stakeholders
para alcanzar una transición efectiva.
Este viaje no solo se basa en la
implementación de tecnologías
avanzadas, sino en una colaboración
multidisciplinaria que abarca la
academia, asesores externos y el
equipo interno, cada uno aportando su
valiosa perspectiva.

Desde el inicio, Indemin ha trabajado
estrechamente con expertos
académicos, incluidos dos doctores en
ingeniería, y asesores externos
especializados en desarrollo de
proyectos. La participación de un
equipo interno joven y dinámico,
combinado con la experiencia de
profesionales con años en el sector, ha
sido crucial. Este enfoque colaborativo
asegura que no solo se introduzcan
ideas innovadoras, sino que también se
aborden las brechas existentes con un
conocimiento profundo de la industria.

El proceso de transformación
comenzó con un diagnóstico
exhaustivo y la definición de una línea
de base, fundamental para planificar
una hoja de ruta efectiva. Utilizando el
modelo de madurez I4.0 de la
Universidad de Warwick, que evalúa
seis pilares clave (productos y
servicios, manufactura y operación,
estrategia y organización, cadena de
suministro, modelo de negocios y
aspectos legales), Indemin pudo
identificar sus fortalezas y áreas de
mejora. Esta evaluación comparativa
no solo reveló cómo se posiciona la
empresa en relación con sus pares,
sino también las áreas donde es
necesario enfocar los esfuerzos para
lograr una madurez I4.0 más avanzada.

La incorporación de nuevas
tecnologías se ha dirigido con una
visión clara: maximizar el impacto en el
desarrollo organizacional y en la
relación con los clientes. La clave ha
sido adaptar las tecnologías adecuadas
a las necesidades específicas de la
industria para optimizar procesos y
generar valor real. Este valor no se
limita a la organización, sino que se

general experimenta una reducción en
los impactos ambientales y una mayor
movilidad social a través de nuevas
oportunidades laborales.

En resumen, Indemin no solo busca
optimizar sus procesos, sino también
establecer una mayor transparencia y
accountability en sus operaciones. La
integración de diferentes perspectivas
y el uso estratégico de tecnologías
avanzadas están diseñados para
construir una Industria 4.0 que
beneficie a todos los involucrados e
impulse un desarrollo sostenible y
equitativo.

extiende a todos los stakeholders
involucrados.

Para los clientes, la transición hacia
la Industria 4.0 significa una mejora en
la continuidad operacional, el acceso a
información confiable y modelos de
negocio más eficientes. Los
trabajadores se benefician de un
entorno de trabajo con desafíos y
metas alcanzables, además de
oportunidades para desarrollar nuevas
habilidades. Los proveedores se ven
favorecidos por relaciones de trabajo
más estables y una comunicación más
fluida. Por último, la sociedad en

PROCESO DE TRANSFORMACIÓN:

El camino de Indemin hacia
la Industria 4.0: integración,

diagnóstico y valor compartido
Para lograrlo, la empresa utilizó el modelo de madurez I4.0 de la

Universidad de Warwick, que evalúa seis pilares clave (productos y
servicios, manufactura y operación, estrategia y organización,
cadena de suministro, modelo de negocios y aspectos legales).
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Rodrigo Herrera, Edison Atencio, Valentina Lagos, Constanza
Jofré, Julio Fariñas y Cristóbal Ramos. Todos de Indemin.

M
edir y calcular el impacto
ecológico y ciclo de vida de los
envases es la principal función

de “Circula M”, un innovador software
diseñado para facilitar a las empresas el
manejo y gestión de los residuos
derivados de sus producciones y
comercialización.

Creado por la consultora BeLoop, un
emprendimiento de Gabriel Sanllehi,
exalumno de la Universidad Técnica
Federico Santa María, el programa nace
con el fin de ayudar a las compañías a
cumplir con las normativas vigentes del
país en torno al manejo de desechos,
particularmente la Ley de
Responsabilidad Extendida del Productor
(REP) promulgada hace casi una década,
y es una de las tantas iniciativas que la
empresa científico-tecnológica ha
desarrollado en dicho rubro.

“‘Circula M’ permite la
medición del impacto
ambiental del packaging
de los productos’,
señala Sanllehi,
explicando que el
software forma
parte de un
‘ecosistema
digital’ elaborado
para permitir la
mejora de las
gestiones
ecológicas de los
productos, a la que
también se suma
“Circula D”, una
contraparte de la aplicación
que permite generar
diagnósticos sobre el estado
de cumplimiento de la Ley
REP.

Al respecto, el CEO indica
que “Circula M”, lanzada en
2023, considera todo el proceso de “vida”
del producto, desde su extracción,
producción y transporte, e inclusive toma
en cuenta aspectos como la disposición
de los materiales de envases y embalajes.
“Este software es de suscripción anual
para las empresas que venden productos

de consumo masivo, tales como
alimentos, detergentes o cosméticos, y
actúa como un gestor de productos
circulares, ya que analiza diferentes
métricas para conocer su impacto
ambiental”, señala el sansano, explicando
además que este inventario de productos
permite “acelerar el ecodiseño, velando
por el cumplimiento de la ley, pero
también buscando ahorros en costos y al
mismo tiempo bajar su huella”.

EMPRESA CON 
ENFOQUE SOSTENIBLE

El software de BeLoop es una
representación de su identidad de
marca. En ese sentido, Sanllehi comenta
desde la formación del emprendimiento,
tanto él como su equipo –conformado

por Darlyn Riquelme, cofundadora
y actual gerente de

Administración, y
Patricio Cabrera,

director Técnico–,
se han enfocado
en rediseñar
envases y
embalajes para
apoyar a la
industria en el
cumplimiento
de estándares y

normativas para
alcanzar la

excelencia en
sostenibilidad, lo

que les ha permitido
colaborar con empresas
como Marley Coffee,
Laboratorio Chile,
Freemet, Liola, Up Foods
(Bagán), entre otras. 

“Es muy importante el
cambio en nosotros

como ciudadanos, como personas, no
solamente como consumidores, sino
que somos creadores y gestores de
soluciones para resolver los desafíos
que enfrenta la sociedad desde todos
los ámbitos, ambiental, económico,
político, etc.”, concluye el CEO.

MANEJO DE DESECHOS:

Software permite
calcular el impacto y el
ciclo de vida de envases

de productos
“Circula M”, un sistema diseñado por la

consultora BeLoop, cofundada por el exalumno
de la USM, Gabriel Sanllehi, tiene como objetivo

ayudar a las empresas a cumplir con las
normativas sobre el manejo de desechos.
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Gabriel Sanllehi, CEO de
BeLoop y exalumno de la

Universidad Técnica
Federico Santa María.
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