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La seguridad y la salud mental 
concentraron el debate en 

..EN EL MUNDO 

Cada 15 segundos 

1 

Trabajador muere por 

accidente o enfermedad 

del trab: 

POR CAROLINA LEÓN 

Más de 200 representantes 
de áreas de recursos huma- 

nos de diversas empresas 
del Biobío participaron en 
el encuentro de gestión de 
personas del Instituto Re= 
gional de Administración 

de Empresas (Irade), que 
este año llevó como nombre 

“Liderazgo 360: Redefiniendo 
el trabajo”. 

La instancia tuvo como 

finalidad abordar las diver 

sas transformaciones que 
ha enfrentado el mundo del 

trabajo a raíz del cambio de 

contexto y nuevas legisla= 
ciones laborales. 

“Tenemos la responsa= 
bilidad de mirar este nuevo 

paradigma laboral como una 
oportunidad para avanzar 
hacia una transformación 

Cultural virtuosa al interior 

delas organizaciones, a partir 
del bienestar de las perso- 
as”, afirmó el presidente 

de Irade, Paul Esquerré. 
Sus planteamientos fueron 

recogidos por la presidenta 
del Círculo de Personas de 

Irade, Pamela Moraga, quien 
planteó que se deben mi- 

E La actividad 
congregó a 
más de 200 
representantes 
de áreas 
de recursos 
humanos. 

rar los cambios “como una 

oportunidad para mejorar”. 
Uno de los temas que se 

tomó la jornada, fue la rele- 
vancia de que las empresas 
se activen en torno a la se- 

guridad, cuidado de la salud 
mental y el bienestar de los 
trabajadores. De hecho, el 
tema fue abordado por la 
superintendenta de Seguridad 
Social, Pamela Gana. 

Y sibien la autoridad señaló 

que en esta materia el país ha 
mostrado mejoras -llegando 
auna tasa de accidentabilidad 

de2,6%-, planteó que se debe 
continuar trabajando para 
reducir aún más el indicador. 

Para ello, dijo, es crucial 
que estos temas sean parte 
dela estrategia central de las 
empresas. “No es solo cum- 
plir y hacer un checklist”, dijo 
Gana, sino que hacerlos parte 
de toda la organización para 

160 

Trabajadores tienen un 

accidente laboral. 

que impacte en el bienestar 
de los trabajadores, “pero 
también en el resultado de la 

empresa, desde lo económico 
y financiero”, opinó. 

En el panel “La trans- 
formación del trabajo en 
la estrategia de la empre 
sa”, Denise Varas, directora 
corporativa, formación y 
talento experto de Codelco; 
Patricio Eyzaguirre, gerente 
de formación y desarrollo 
organizacional de Arauco; y 
Roberto Larraechea, director 
de gestión de ambientes la= 
borales de Fundación Chile, 

abordaron algunas de las 
tendencias y nuevos retos 
que han debido enfrentar las 

firmas, como la convivencia 
de diversas generaciones y el 
agotamiento laboral. 

Tanto Varas como Eyzagui- 
rre, porejemplo, coincidieron 
enlas oportunidades que abre 
para las empresas la convi= 
vencia de distintas edades. 

Dehecho, ambos plantearon 
positivas experiencias que 
han podido desarrollar en 

materia de capacitación y 
preparación de trabajadores. 

Larraechea, por su parte, 
enfatizó que es crucial que 

    
lasempresas tomen medidas 
preventivas para evitar el 
agotamiento de sus traba- 
jadores. 

Nuevos líderes 
La gerenta general de la 

OTICSofofa, Natalia Lidijover, 
profundizó en como el nuevo 
contexto laboral ha reper- 
cutido en las habilidades y 

perfiles laborales requeridas. 
La experta enfatizó que se 
debe avanzar en preparación 
y capacitación delos trabaja- 
dores de forma permanente, 
asegurando que quienes no lo 
hagan quedarán atrás. 

Quien cerró la actividad fue 
Carlos Portales, director de 
DataLab -consultora dedicada 

a la gestión estratégica de 
personas-, quien llamó a 
analizar los liderazgos que 
hay hoy al interior de las 
empresas y cómo estos re- 
percuten. 

Su punto, es que si bien 
“hay muchos jefes”, los lí- 
deres son “pocos”. Por lo 
mismo, invitó a apostar por 
liderazgos que tomen decisio= 
nesen pro del bienestar de los 
trabajadores. “Eso siempre 
trae retorno”, sostuvo. 
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La informalidad laboral en 

Chile: una deuda pendiente 

para seguir fortaleciendo la 
seguridad y salud en el trabajo 

No podemos desconocer 
la realidad que tenemos en 
nuestro país donde existen 
más de 2.5 millones de tra- 
bajadores informales, que, in- 
dependiente de su situación 
'económico-social, represen- 
tan un universo importante 
de personas que cada día se 
levantan y salen a trabajar sin 
¡contar con la protección de 
la Seguridad Social. Para mu- 
chos, la informalidad laboral, 
categoría que es distinta a ser 
un trabajador o trabajadora 
independiente que cotiza y 
que se integra a la econo- 
mía y a las prestaciones de 
la seguridad social, es una 
elección forzada para subsistir y satisfacer sus necesidades 
diarias. Esta alternativa temporal, que muchas veces pasa a ser 
permanente, es en realidad un problema estructural que afecta 
tanto al trabajador mismo, como a la economía del país. 

Resulta evidente concluir que estamos bajo los efectos de 
una economía que enfrenta un debilitamiento y falta de incenti- 
vos concretos al empleo formal. Asílo demuestran las cifras del 
Instituto Nacional de Estadísticas (INE) que revelan que la econo- 
mía chilena tiene dificultades para generar empleos formales. La 
tasa de ocupación sigue por debajo de los niveles anteriores a 
la pandemia y la creación de trabajos informales ha aumentado. 
un 58% en un año. 

Un trabajador o trabajadora informal está en un escenario 
de precariedad, que se traduce en una vulnerabilidad constante 
ante cualquier eventualidad, expuestos a condiciones laborales 
complejas tales como: salarios bajos y jomadas excesivas, des- 
¡conocimiento de sus derechos y, más complejo aún, sin acceso 
alas prestaciones básicas y la cobertura de la seguridad social, 
específicamente aquellas que se relacionan con la seguridad 
laboral y la cobertura del seguro social de accidentes del trabajo 
y enfermedades profesionales. 

Para abordar este problema es fundamental que el Estado 
implemente políticas integrales que promuevan la formaliza- 
ción del empleo. Esto incluye la creación de incentivos fiscales 
para las pequeñas y medianas empresas, la simplificación de 
trámites que resultan a veces complicados o burocráticos para la 
formalización, la implementación de programas de capacitación 
y apoyo para los trabajadores informales. 

Por otra parte, es crucial también entender las consecuen- 
cias de las nuevas leyes laborales y de los 62 proyectos de ley 
en discusión en el parlamento, como lo son, a modo de ejemplo, 
el permiso laboral por la muerte de mascotas o el día libre por 
cumpleaños. Estas iniciativas, aunque siempre bien intenciona- 
das, incrementan los costos y la complejidad de operar para las 
pymes, haciendo que formalizarse sea un negocio aún menos 
atractivo que permanecer en la informalidad. 

En lugar de imponer y seguir avanzando en más regula- 
ciones que desincentiven la creación de nuevos puestos de 
trabajo, debemos hacer que la formalización sea atractiva para 
trabajadores y empresas, porque estamos convencidos que el 
desarrollo individual y social son parte de lo que hacemos día 
a día en los puestos de trabajo. Esa es la visión de Mutual de 
Seguridad. Por eso queremos que como país avancemos en po- 
Ífticas públicas donde se promuevan entomos laborales seguros 
y saludables para todos los trabajadores y trabajadoras. 

La formalización no puede sino ser vista como un paso hacia 
la dignidad laboral, donde cada trabajador tenga acceso a todas 
las ventajas de la Seguridad Social, y, en nuestro caso a trabajar 
'en un entorno seguro y saludable, donde no sólo protejan su 
bienestar, sino que también aumenten la productividad y la satis- 
facción laboral del país. Está demostrado que entomos laborales 
seguros y saludables hacen más felices a los trabajadores, y un 
trabajador más feliz es más productivo, por lo que en un ecosis- 
tema de esas características ganamos todos. 

Como Mutual de Seguridad creemos que nuestro desafío 
es proteger a todas las personas en su contexto laboral. La 
informalidad priva a muchos trabajadores de cuestiones que son 
básicas en un país en búsqueda de mayor igualdad, más y mejo- 
res derechos y una institucionalidad que se hace cargo de las 
necesidades de todos. Es por eso que, desde nuestra vereda, 
creemos que debemos propender a dar soluciones y buscar 
¡con flexibilidad el cómo entregar los beneficios del sistema de 
seguridad laboral a este universo importante de trabajadores 
'que hoy se encuentran en este escenario de desprotección.   

Felipe Bunster, gerente general 
de Mutual de Seguridad.
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