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Gerente general de Banco 
Bice por fusión con Security: 
“Las aprobaciones están 
solicitadas y estamos a la 
espera de que evacúen 
pronto” 

Según Alberto Schilling, la fusión entre Bice y Security 
formará “un banco más sostenible, estable, los bancos 
más grandes son percibidos como más seguros. La 
seguridad en el sector financiero es un bien para todo el 
mercado, y esperamos que también para los accionistas 
sea un mejor banco, que las sinergias permitan en el 
largo plazo modelos más estables”. 

MAXIMILIANO VILLENA 

Fue a fines de enero de este año cuando se 

anunció al mercado una de las grandes tran- 

sacciones del año: la fusión entre Grupo Se- 

curity y Bicecorp, brazo del negocio financie- 

ro del grupo Matte. 

La transacción implicará una OPA por 

parte de Bice por las acciones de Grupo Se- 

curity, por hasta el 100%, que lanzarán 

conjunta e indivisiblemente Forestal 

O'Higgins -matriz del grupo Matte- y Bice- 

corp, para luego concretar la fusión porin- 

corporación de Grupo Security en Bice- 

corp. La operación valorizó a Grupo Secu- 

rity en aproximadamente US$1.250 

millones. La transacción implicará que el 

20% de las acciones serán compradas por 

Forestal O'Higgins a un precio de $285, y el 

restante 80% serealizará mediante un can- 

je de acciones de Bicecorp de una nueva 

emisión a realizar para tal efecto. 

El 10 de abril ambos avanzaron en la fase de 

integración al firmar una promesa de com- 

praventa, y enviaron los antecedentes de la 

operación a la Comisión para el Mercado Fi- 

nanciero (CMF) y ala FNE para conseguir las 

autorizaciones pertinentes. 

El gerente general de Banco Bice, Alberto 

Schilling, fue uno de los asistentes al semi- 

nario realizado este martes por Grupo Secu- 

rity, y a su salida del evento aludió el proce- 

so de fusión de ambos grupos. “Estamos a la 

espera de las aprobaciones que requieren los 

procesos deesta naturaleza, la FNE y la CMF”, 

comentó el ejecutivo. 

Precisó que hasta ahora el proceso “ha avan- 

zado según lo pactado, pero lo más relevan- 

te para poder pasar ala próxima etapa son las 

aprobaciones de la FNE y CMF; que están so- 

licitadas, y estamos a la espera de queevacúen 

ojalá pronto”. 

La fusión entreambos grupos -queinclu- 

ye bancos, aseguradoras, agencia de viajes, 

factoring, corredoras de bolsas, adminis- 

tradoras de fondos y una firma especiali- 

zada en crédito automotriz-, implicará la 

creación de un holding con activos por 

US$43 mil millones, y según Schilling el 

proceso dará a luz “un banco fantástico, un 

banco que será mucho de mejor de lo que 

es cada uno de los bancos individuales: 

para sus clientes será un banco con mayo- 

res coberturas de productos y zonas, un 

banco mejor para sus empleados, porque 

podrán desarrollarse talentos en un ban- 

co con mayor expertise, con mayor capa- 

cidad tecnológica”. 

“Creo que será un banco mejor para la so- 

ciedad porque será un banco más sostenible, 

estable, los bancos más grandes son percibi- 

dos como más seguros. La seguridad en el sec- 

tor financiero es un bien para todo el merca- 

do, y esperamos que también para los accio- 

nistas sea un mejor banco, que las sinergias 

permitan en el largo plazo modelos más es- 

tables”, agrega. 

Schilling comentó que, por el momento, no 

han pensado en desarrollar su propia red de 

adquirencia, esto considerando que Trans- 

bank no ha podido venderse y que Banco de 

Chile anunció el lanzamiento de su propia 

plataforma. 

“Ha habido creciente oferta de redes de ad- 

quirencia, nosotros históricamente hemos 

sido un jugador muy pequeño, utilizamos la 

red de adquirencia y esperamos que Trans- 

bank, bajo la propiedad actual o una distin- 

ta en el futuro, siga desarrollándose. Hay 

bancos bastante más grandes que nosotros 

que no necesariamente están desarrollando 

su propia red, nosotros tenemos por ahora 

otros desafíos por delante concretar esta fu- 

sión y que estemos orgullosos de este nuevo 

banco que emerge”, comentó Schilling.Q   

PUNTO DE VISTA 

Llegó el momento de 
romper barreras y 

avanzar 

  

—por SOLEDAD HORMAZÁBAL— 

levamos más de 10 años dis- 

cutiendo la reforma de pen- 

siones. Si bien en este perío- 

dose logró un gran avance en 

el pilar solidario con la crea- 

ción de la PGU, no se han hecho los ne- 

cesarios ajustes al pilar contributivo. 

Las posiciones frente a qué hacer con el 

sistema partieron muy equidistantes, 

sin embargo, con el tiempo, se han ido 

acercando. Para lograr esta convergen- 

cia, ha sido fundamental la disponibi- 

lidad de datos que han permitido con- 

sensuar un diagnóstico. Esto último es 

-quizás- de los avances más significa- 

tivos conseguidos durante el último 

tiempo. 

Actualmente existe la posibilidad de 

aprobar una reforma. Probablemente 

no será la ideal para nadie puesto que, 

de alcanzarse un acuerdo, sería pro- 

ducto de una negociación que por defi- 

nición implica ceder ciertos aspectos. 

Esto no significa, en ningún caso, acor- 

dar modificaciones que tendrían efec- 

tos negativos sobre el sistema. Ya hay ex- 

periencia sobre la inconveniencia de al- 

canzar malos consensos, como lo fueron 

la reforma tributaria de 2014 o la edu- 

cacional. 

Si bien aún no se conoce la propuesta 

concreta, uno de los aspectos que han 

causado preocupación es la transitorie- 

dad de un nuevo beneficio quecomple- 

mentaría pensiones de personas que 

aún mantienen bajas tasas de reempla- 

zo (fundamentalmente mujeres que han 

cotizado muchos años). Existe descon- 

fianza respecto a que este componente 

sea efectivamente transitorio, sin embar- 

go, es posible diseñar un beneficio pre- 

visional que se extinga automáticamen- 

te en el tiempo. Así, su desaparición no 

va a depender de decisiones políticas fu- 

turas, sino que quedará establecida en 

la ley. Luego, se debe asegurar que, si el 

este beneficio se financia con cotiza- 

ciones, estas también se redirijan auto- 

máticamente alas cuentasindividuales 

de los cotizantes. 

También ha concitado dudas el men- 

tado préstamo. Sin embargo, aún se 

desconoce cómo se estructurará el do- 

cumento financiero que respaldará las 

cotizaciones de los trabajadores, por lo 

queno podemossaber a priori si este será 

un “mal negocio” para los cotizantes. 

Por último, respecto al temor de intro- 

ducir un componente de reparto en el 

sistema de pensiones, cosa que compar- 

to debido fundamentalmente a suinsos- 

tenibilidad financiera de largo plazo, al 

ser transitorio y acotado se evita la in- 

solvencia. 

El reparto consiste en financiar pen- 

siones actuales con aportes de los traba- 

jadores activos, por lo tanto, la PGU es 

un reparto ya que se financia con im- 

puestos generales que son fundamen- 

talmente aportados porlos trabajadores 

activos. Así, actualmente el sistema chi- 

leno tiene un componente importante 

de reparto, puesto que un porcentaje de- 

masiado alto de las pensiones actuales 

seexplican por la PGU. Es precisamen- 

te este desequilibrio en las fuentes de fi- 

nanciamiento lo que se debe subsanar. 

El aumento del ahorro es fundamental 

para evitar que en el largo plazo el Es- 

tado caiga en la insolvencia debido a un 

sistema que está descansando de forma 

desmedida en su aporte. 

Así, la alternativa de no hacer nada tie- 

ne una deuda implícita para el Estado de 

proporciones, es decir un costo que re- 

caerá sobre todos. Sugiero esperar que 

exista una propuesta concreta para lue- 

go analizarla teniendo en cuenta quela 

alternativa también implica costos con- 

siderables. Se requiere conocer una se- 

rie de elementos que aún no se definen 

para poder realizar el análisis de costo 

beneficio de manera adecuada, solo si 

este noes favorable la reforma no debe- 

ría llevarse a cabo. 
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