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Desde 1985 en adelante, Chile vivió un proceso de
modernización acompañado de una creciente de-
mocratización y ampliación de las libertades, y que
elevó el bienestar de la población. Pero es habitual

que de estos procesos emerjan nuevas inseguridades y, tam-
bién, grupos que no hayan logrado beneficiarse. Ante esta reali-
dad, se requieren reformas, pero ha sido complejo materializar-
las. El último informe del PNUD intenta explicar por qué. Pre-
senta un material interesante e información valiosa, pero, la-
mentablemente, el análisis no siempre es balanceado. Incluso, a
veces, no se colige de la propia evidencia presentada y, en otras,
olvida que el país lleva una década estancado sin que, por ejem-
plo, las oportunidades laborales de vastos sectores experimen-
ten muchas mejorías. Esta reali-
dad marca el actual estado de
ánimo de la ciudadanía.

El informe aborda las in-
suficientes capacidades para
conducir los cambios sociales,
pero se concentra, algo simpli-
ficadamente, en dos factores. El primero, relaciones disfuncio-
nales entre las élites, la ciudadanía y los movimientos sociales.
Habla de una “villanización” de los liderazgos políticos y el
gran empresariado por incumplir las promesas de cambio, po-
niendo a ambos en un mismo plano. Esto, a pesar de que, pre-
guntados los ciudadanos por quiénes son los mayores obstácu-
los para los cambios, mencionan los liderazgos políticos de
oposición y de gobierno, con un 34% y 33%, respectivamente,
mientras que el gran empresariado recibe solo un 7%. Esta asi-
metría equívoca en el análisis se repite en varios pasajes. 

En cuanto a esa respuesta en sí misma, ella refleja la disfun-
cionalidad que la ciudadanía percibe en el funcionamiento del
sistema político. Pero aunque es evidente la existencia de un pro-
blema institucional que dificulta la posibilidad de legislar, el aná-
lisis presentado apenas toca ese asunto a lo largo de sus más de
300 páginas. Ello, aun cuando la lógica obstruccionista y la pola-
rización que el informe sí destaca no son independientes de la
naturaleza de las instituciones políticas y de su poca flexibilidad.
Esta dinámica negativa, en efecto, no solo obedece a intereses

mezquinos, como pone en voz de la ciudadanía el informe. De
hecho, según el mismo estudio, solo un 23% cree que la principal
debilidad de los liderazgos políticos es que ponen sus intereses
por delante. Así, las lógicas inhibidoras de la conducción —que
se consideran el segundo factor que afecta las capacidades para
producir cambios sociales— son más complejas que lo que el
informe sugiere. Eso no significa que la escasa creencia de las
personas en la influencia de sus acciones para producir cambios,
la desconfianza interpersonal y la poca asociatividad, entre otras,
no sean dimensiones relevantes.El punto es que esos elementos
no son nuevos y, aún así, el país logró en el pasado caminar por
otras lógicas. En estas circunstancias, cabe preguntarse hasta qué
grado el poco valor que se les atribuye a políticas recientes, el

pesimismo sobre el futuro y el
aumento de emociones negati-
vas respecto de 2013, no son ex-
plicados también, incluso con
mayor peso, por el estanca-
miento económico y la crisis de
seguridad pública que se vive.

En este sentido, es interesante que el informe ponga mucha aten-
ción en las diferencias entre la élite económica y las demás (políti-
ca, social, simbólica) respecto de la idea que refleja mejor su sue-
ño para el país futuro, pero no parece percatarse de que las res-
puestas de ella son las que se acercan más a la ciudadanía.

El informe se fortalece en su descripción de oportunidades
que se pueden aprovechar —alta valoración de la democracia,
aspiración por cambios, pero graduales, y revalorización de pro-
yectos comunes— y en su análisis de las condiciones que se re-
quiere construir para lograr los cambios. Ello, aunque aquí tam-
bién faltan matices y hay recomendaciones equivocadas. Por
ejemplo, promover la vinculación de los movimientos sociales
con el sistema político: la posibilidad de agregación efectiva de
demandas ciudadanas, en un contexto en que el propio informe
reconoce deterioro en la asociatividad, es escasa y sería sesgada.
Así, avanzar en esa línea reduciría la representación, que parece
estar mejor lograda en este momento con el voto obligatorio. Es-
tas inconsistencias con sus propios datos son un problema de
esta nueva versión del Informe de Desarrollo Humano.

Aunque hay mucha información valiosa, el

análisis que de ella se hace presenta

inconsistencias con sus propios datos. 

Informe PNUD: Análisis desbalanceado

El directorio del Centro Cultural Gabriela Mistral
(GAM) solicitó la renuncia de su director ejecutivo,
quien había permanecido en el cargo desde 2016. Al
parecer, la decisión se debió a los malos resultados fi-

nancieros, si bien tampoco podría señalarse que dicho centro
haya alcanzado logros demasiado extraordinarios en el plano
de la cultura. Al menos, no de acuerdo con su envergadura ni
con su ubicación o con sus propias aspiraciones, puesto que,
como lo dice la corporación, el GAM aspira a “ser el principal
centro cultural nacional y referente internacional en el inter-
cambio de artes escénicas y bienes culturales”. Pero parece es-
tar lejos por ahora de satisfacer tan elevadas finalidades.

Si los malos resultados financieros y su marginal impacto
cultural se deben a su director
ejecutivo es algo que no está
claro en modo alguno. El centro
cultural fue una de las víctimas
del estallido de violencia que
sufrió Santiago, en especial la zona de la Alameda cercana a Pla-
za Baquedano y, desde entonces, con el agregado de la forzosa
interrupción de actividades que significó la pandemia, no pare-
ce haber sido el principal centro de la cultura en Chile. Si bien el
comunicado no explica las razones de la salida del director y solo
se refiere a un acuerdo mutuo con su directorio, un cuestionado
manejo financiero ha aparecido como la explicación más evi-
dente. Esto, al tiempo que ha vuelto a instalarse la discusión por
los retrasos en la construcción de una sala de 1.800 butacas.

En efecto, el año 2014, al iniciarse el segundo gobierno de
Michelle Bachelet, la propia presidenta anunció un ambicioso
proyecto de construcción de un teatro que casi duplicaría la
superficie del GAM y que estaría concluido en 2017. Pero las
huelgas de los trabajadores de la constructora española que se
adjudicó las obras, por 41 mil millones de pesos, fueron retra-
sando el plan y finalmente, en 2018, se suspendió la tarea y
quebró la empresa constructora. Desde entonces se ha anun-
ciado sucesivamente su terminación para el 2021, para el 2027
y para el 2028, con un gasto adicional de 72 mil millones de
pesos. El déficit de la corporación, recién descubierto por una

auditoría, asciende a 580 millones de pesos y habría sido el
desencadenante final de la remoción del director ejecutivo. 

La gestión cultural durante este gobierno ha sido polémi-
ca. Desde el nombramiento de la primera ministra, Julieta
Brodsky, reemplazada por Jaime de Aguirre y luego por la ac-
triz Carolina Arredondo, la sucesión de personas no ha permi-
tido desplegar una política cultural clara y estable. El GAM ha
tenido un presidente de directorio diferente en cada etapa mi-
nisterial. Luego de los primeros años de defectuosa gestión en
este campo, el Presidente Boric anunció en su cuenta anual que
se reanudaría la obra de expansión del centro cultural. Pero a
poco andar se descubrió el déficit, un hecho inaudito, y para
mayor sorpresa se intentó atribuir por algunos a la pandemia.

Estos hechos han provocado
críticas al sistema de gobierno
de la corporación, en particular
a que el directorio, aparte de su
presidente, esté conformado

por los representantes de instituciones y organizaciones cultu-
rales que dependen de la generosidad del mismo ministerio.
Quizá esto podría explicar la dificultad para darse cuenta de un
déficit tan significativo, que apuntaba a deficiencias en la ad-
ministración del centro cultural.

La gestión de cultura no es algo sencillo, por múltiples di-
ficultades que en último término guardan relación con una
apreciación del arte que se basa en criterios muy difíciles de
definir. Más aún, debiera existir una política nacional para evi-
tar duplicidades. La Universidad de Chile en 2014 anunció la
construcción de un nuevo teatro en Vicuña Mackenna 20, con
el fin de albergar a la Orquesta Sinfónica de Chile y el Ballet,
con dos salas de 650 y 300 personas. Luego, en 2017, en las
mismas fechas que el GAM se enfrentaba a serias dificultades
con su ampliación, se revisó la idea y se decidió adquirir el Tea-
tro Baquedano y crear una sala de conciertos para 1.000 espec-
tadores, que debía inaugurarse el 2021. Ninguno de los dos
teatros anunciados existe, lo que subraya la importancia de
contar con una política nacional, coherente y estable, que per-
mita las actividades culturales que se cultivan en Chile. 

Queda en evidencia la necesidad de una

política nacional, coherente y estable.

Cambios en el GAM

Me estaba can-
sando el tema PC/
Venezuela. Parecía
que ya no daba para
más. Los comunistas
son raros no más,
pensaba, dejémoslos
así. Pero los aconte-
cimientos de los últi-
mos días me han de-
mostrado que mi
aburrimiento era
inapropiado, porque el tema se ha vuel-
to más alarmante que nunca. La situa-
ción en Venezuela ha empeorado y la
conducta de los comunistas es cada vez
más extraña. 

Primero, el notable acto
en el Tribunal Supremo de Jus-
ticia de Caracas, el 22 de agos-
to. Entra rauda Caryslia Bea-
triz Rodríguez Rodríguez,
presidenta de su “Sala Electo-
ral”. Está de toga, negra con rojo, y luce
una medalla dorada que le cuelga de
una cinta con los colores de la bandera
venezolana. Se sienta entre los otros dos
jueces. Saluda a las dignidades presen-
tes —entre ellas, al “doctor” Tarek Wi-
lliam Saab y al “doctor” Elvis Amoro-
so— y empieza a leer un texto. Tras acu-
sar a Edmundo González de desacato,
ratifica “de manera irrestricta e inequí-
voca” el triunfo de Maduro. Algo le
tiemblan las manos, lo que acentúa el
brillo de sus anillos y pulseras. Pero en
la cara de Caryslia no se ven dudas: está
férreamente comprometida con la farsa
a la que se presta. 

Impresionante el civilizado con-
traste que despliega ese mismo día el
Presidente Boric, cuando escribe en X

que “el TSJ termina de consolidar el
fraude” con una “sentencia que estará
signada por la infamia”. 

Pero lo más increíble empieza el sá-
bado 24. Para reflexionar sobre Vene-
zuela, se encierra en secreto la Comi-
sión Política del PC. Entre ellos están
sus tres ministros. La reunión es de cin-
co horas, lo que hace suponer una dis-
cusión ardua. Seguro que van a recapa-
citar, pensamos. Pero según explica
Carmona el domingo 25 en TVN, les
brota como por mística un “pensamien-
to sintetizado”, que concluye que no ca-
ben cambios en la posición del partido.
Confirma Carmona, entonces, que Ve-

nezuela no es una dictadura. Porque tie-
ne “separación de poderes”, dice. ¡O
sea, los “doctores” Saab y Amoroso y
Caryslia Beatriz Rodríguez Rodríguez
ejercen poder independiente del go-
bierno! Mientras tanto, si bien los mi-
nistros PC dicen el lunes 26 que sus opi-
niones “personales” están subordina-
das a la política internacional que dicta
el Presidente, no revelan cuáles son esas
opiniones personales. Evitan contrariar
a Carmona.

En Venezuela, la mentira tiene co-
reografía. Es ceremoniosa. Se viste de
togas, de negro y rojo. Invoca al Liberta-
dor. Así de flagrante es en sus burdos
simulacros de institucionalidad. Como
lo son en general las mentiras de las dic-
taduras, cuyo propósito es demostrar

que ellos son dueños de la verdad, que
incluso les gusta que se sepa que mien-
ten, porque así la gente les teme más,
sabiendo que no los limita ni la verdad
ni la razón, que son capaces de cual-
quier maldad. 

¡Y a eso se pliega el PC! 
¿Por qué? Son inteligentes en el PC.

No pueden no saber que en Venezuela
mienten. ¿Será por lealtad ideológica?
Pero no pueden no saber que el gobier-
no de Venezuela no es ni siquiera de iz-
quierda, sino algo muy distinto: es una
organización criminal, narcotraficante
y depredadora de bosques nativos al ex-
plotar o apoyar nefastas minas ilegales.

¡No puede ser eso lo que el PC
admira! ¿Qué es entonces? ¿Es
el odio a Estados Unidos? Dice
Manuel Riesco que basta que
los “yanquis” estén en contra
de Maduro para que él esté a
favor. Viene a la mente el viejo

chiste del comunista que va a protestar
a la embajada de Estados Unidos por-
que su mujer le puso el gorro. ¿O son los
generosos regalos de dinero en efectivo
que el chavismo ha repartido en Améri-
ca Latina y Europa? 

Son preguntas legítimas para ha-
cerle a un partido tan enquistado en el
gobierno. 

Una última cosa. Detrás del chavis-
mo han estado, siempre, los cubanos.
Sería genial que el Presidente los critica-
ra también. Con la credibilidad que ha
acumulado, él tiene la oportunidad de
ser una buena influencia mundial en
ayuda de los venezolanos y cubanos
que sus dictaduras oprimen. 

C O L U M N A  D E  O P I N I Ó N

Conductas extrañas

Detrás del chavismo han estado, siempre, los

cubanos. Sería genial que el Presidente los

criticara también.

Si desea comentar esta columna, hágalo en el blog.

Por
David Gallagher

La debilidad parlamentaria del
Presidente Javier Milei se sintió con
fuerza la semana pasada, cuando el
Senado aprobó por dos tercios una ley
que cambia la forma de actualización
de las pensiones y dispone un reajuste
extraordinario de estas de 8,1%. Se-
gún el gobierno, la iniciativa —que ya
había sido aprobada por los diputa-
dos— carece de financiamiento y
obligaría a volver a las viejas prácticas
de emisión monetaria, implicando
gastos equivalentes al 1,2% del PIB.
Por eso anunció que vetará el texto. 

El Presidente está en una delica-
da situación. Para que prospere el ve-
to necesita evitar que en ambas cáma-
ras se repita el apoyo ya logrado por el
proyecto. Sin ma-
yoría propia, con
apenas un puñado
de legisladores de
su partido —La
Libertad Avan-
za— y enfrentan-
do este último fuertes conflictos inter-
nos, Milei depende del apoyo de sus
aliados del PRO —de Mauricio Ma-
cri—, de una facción de los radicales y
de peronistas disidentes. Estas banca-
das habían respaldado normas clave
como la Ley de Bases, de la que de-
pende el programa económico, pero
esta vez se desmarcaron y asestaron
un duro golpe al gobierno. 

Se abre ahora un espacio para ne-
gociaciones, donde el Ejecutivo nece-
sita ordenar a su bancada, asegurar a
los aliados y convencer a otros tantos
para evitar una nueva humillación en
el Congreso, porque lo de esta ley no
fue el único traspié. En la misma se-
mana, la Cámara le rechazó un decre-
to que aumentaba los fondos para la
Secretaría de Inteligencia, y tampoco
consiguió instalar a uno de sus parti-
darios como presidente de la Comi-
sión Bicameral de Inteligencia, resul-
tando electo uno de los más duros crí-
ticos de Milei, el senador radical Mar-
tín Lousteau. 

Con estas derrotas legislativas,

queda en evidencia que el estilo com-
bativo del Presidente le trae y le segui-
rá trayendo dolores de cabeza. El he-
cho de que por primera vez se haya
formado una mayoría de dos tercios
en ambas cámaras envalentonó al kir-
chnerismo, y ya uno de sus diputados
no descartó la posibilidad de un juicio
político para destituir al Presidente. Es
improbable que se materialice, al me-
nos por el momento, pero parece una
amenaza que rondará en el ambiente.

Para Milei, su proyecto de trans-
formación del país es intransable, y ya
expresó que está “dispuesto a ser des-
tituido antes de que me rompan el
equilibrio fiscal”. En las encuestas su
popularidad ha bajado, pero todavía

goza de un mar-
gen alto, rondan-
do el 50 por ciento
de imagen positi-
va, con algunos
sondeos mostran-
do incluso que su

sector podría ganar las legislativas de
2025. Eso está por verse, pero es evi-
dente que el desprestigio de sus opo-
sitores lo beneficia. El escándalo que
envuelve al expresidente Alberto Fer-
nández ha afectado seriamente al kir-
chnerismo, ya golpeado por el desas-
tre económico que causó. Aun así, eso
no es suficiente ni para dar sustento
legislativo al Ejecutivo ni para resol-
ver los conflictos que cruzan al propio
oficialismo.

Por ahora, el gobierno se jugará
por entero para vetar la legislación.
Milei podría judicializar el tema por
inconstitucional, pero sería otra bata-
lla con resultado incierto, en momen-
tos en que lo central es impulsar la
economía y solucionar el problema de
la deuda, para lo cual acaba de refor-
zar el equipo con la incorporación del
economista chileno José Luis Daza.
Con todo, otra vez queda claro que,
por más que le desagrade, desarrollar
capacidad de negociación política si-
gue siendo indispensable si quiere
terminar con éxito su gobierno.

Desarrollar mayor

capacidad política sigue

siendo un desafío clave.

Milei, complicado

La música es una de las tantas recetas
que, a esta edad, le brindan a uno para com-
batir el estrés o la senilidad. Así, tal cual, mú-
sica sin apellido. Porque, si uno empieza a dis-
criminar entre or-
questadas y cantadas
o entre clásicas y po-
pulares, puede termi-
nar más estresado
que al principio.

Yo no tengo dra-
mas. Escucho de chin-
col a jote. Durante el
día, radio Beethoven y
por la noche, El Con-
quistador. Jonathan, a
su vez, pone en la tele-
visión el canal Oldies y
escucha temas de los
años 60 para acá.

—Es muy bueno —me dice— porque no
hay comerciales ni locutores, solo música y
recuerdos. Me acompaña y me relaja. De re-
pente salen casos curiosos. Nat King Cole,
por ejemplo, canta: “Adónde irá,/ veloz y fati-
gada,/ la golondrina/ que de aquí se va”, co-
nocido tema mexicano, y poco después la

misma melodía aparece en inglés, bajo el
nombre “She wears my ring”.

—Ah, con esa misma música —digo—,
cantábamos en la iglesia: “Qué hermosa sois,

oh Madre inmacula-
da./ El mismo Dios
formó tanta beldad,/
te viste el sol, tus pies
calzan la luna,/ tu sien
de estrellas coronada
está…”.

—Para que veas,
pero lo más curioso es
una versión en inglés
del “Cielito Lindo” que,
bajo el título “You, me
and us”, canta Alma
Cogan. Lo sugerente
es que este tema, con
otra letra, lo usó en su

campaña presidencial Arturo Alessandri, en
1920. Hallé en Google esta estrofa (canta):
“¡Sí, ayayay!, Barros Borgoño, espérate a que
Alessandri, cielito lindo, te baje el moño…”. Ja,
ja, ves que se pasa el estrés… 

D Í A  A  D Í A

Música contra el estrés

MENTESSANA

C A S O  A U D I O S

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

28/08/2024
  $2.988.288
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      14,53%

Sección:
Frecuencia:

OPINION
SEMANAL

Pág: 3


