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El desafio colaborativo de
la descarbonizacion

La descarbonizacion de la

industria pesada es crucial
para alcanzar el cero neto para
2050, ya que sus emisiones
impactan a toda la economia.
Empresas de servicios
publicos tienen un rol esencial
en hacer que esta transicion
sea asequible y sostenible. La
colaboracion entre sectores y
la inversion en infraestructura
seran determinantes para
cumplir los objetivos
climaticos y asegurar un
futuro competitivo.

1 esfuerzo mundial para alcanzar

el cero neto para 2050 se en-

frenta a un enorme desafio. En
este contexto, si las industrias pesadas
como el acero, los metales y la mineria,
el cemento, los productos quimicos y el
transporte de mercanciasylalogisticano
lograndescarbonizarse, sus emisiones de
alcance1y2seconvierten en emisionesde
alcance 3 para otros grupos industriales.
En pocas palabras, si la industria pesada

| Por Mariana de Pablo, Directora Ejecutiva de Accenture Chile.

nolograencaminar el rumbohaciael cero
neto, todo el sector fracasa.
Lasempresas de servicios ptblicos tienen
unpapel clave que desempefiar para hacer
que la descarbonizacién industrial sea
asequible. Es vital porque, en la actua-
lidad, los costos de la energia con bajas
emisiones de carbono y el hidrégeno son
demasiado elevados para permitir que
los productos industriales ecolégicos
compitan con alternativas con mayores
emisiones de carbono. Si no se toman
medidas urgentes, es poco probable
que sean competitivos en precios en el
corto plazo.

Ademas de reducir los precios, las em-
presas de utilities también necesitan au-
mentar masivamente laofertade energia
baja en carbono e hidrégeno paradarala
industria pesada la confianza de que su
demanda serésatisfecha. Sin certidumbre
de suministro, es dificil invertir en la
descarbonizacion de la industria pesada.
De acuerdo al informe Net Zero Industry
Tracker 2023 del Foro Econdémico Mun-
dial y Accenture, se necesitaran USS$13,5
billones para construir lainfraestructura
de energia limpia necesaria para descar-
bonizar ocho sectores de produccion. La
nueva infraestructuraenergética incluira
una combinacién de energias renova-
bles, nuclear, hidrégeno verde y azul, y
soluciones mas amplias de gestion del
carbono. Pero la descarbonizacién tam-
bién depende de una expansién masiva
de la red eléctrica.

Hay unaserie de estrategias importantes
que ayudaran a que la descarbonizacién
industrial se encamine hacia el ceroneto.
Enprimerlugar, lareduccion delos costos
de las nuevas infraestructuras sera fun-

damental, y la digitalizacién desempefia
un papel muy importante, al igual que la
colaboracién. A medida que maduren las
tecnologias bajas en carbono, sus costos
disminuirannaturalmente. Elmercadoya
estd teniendo en cuenta algunas reduc-
cionesde costos significativashasta2050.
Sin embargo, nuestra investigacion
“Powered for change” descubri6 que la
falta de inversiones coordinadas en toda
la cadena de valor hallevado a un circulo
vicioso de inaccidn. En la actualidad, las
empresas invierten individualmente o
en pequefios grupos. Para alcanzar la
escala que necesitamos, las inversiones
de las compafiias de servicios publicos
eninfraestructurabajaen carbono deben
alinearse con la industria pesada. Eso
requiere una colaboracién mucho mas
estrecha y decidida.

El sistema energético del futuro serad
mas complejo, distribuido, flexible, in-
teligente e interconectado. También serd
mas interdependiente. Para construir
este futuro, muchas partes, a menudo
con intereses diferentes, deben trabajar
hacia un objetivo comun.

La descarbonizacién de la industria
pesada serda un programa de décadas.
Las empresas de servicios publicos evo-
lucionaran sus estrategias a lo largo de
ese periodo. Sin embargo, es vital que
tengan un plan. De manera crucial, las
compaiiias de utilities deben definir el
papel que quieren desempefiar en la
descarbonizacién industrial y estar pre-
paradas para colaborar de manera mas
profunda y amplia que nunca. El tiempo
corre, y lo que suceda en los préximos
tres afios dard forma al éxito general en
el periodo previo a 2050.0



