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Elon Musk tiene grandes pla-
nes para su empresa emergente
xAL Una parte clave: utilizar sus
otras empresas.

La apuesta por la inteligencia
artificial (IA) del multimillona-
rio, que yalleva un afo, depende
del talento, los datos y el hardwa-
re de sus otras empresas para que
ayuden a desarrollar lo que, se-
gun €l, llegard a ser la IA mds po-
derosa del mundo en diciembre.

Hasta ahora, XAl ha contrata-
do al menos a 11 empleados que
han trabajado en Tesla, segtin el
sitio web de xAl y perfiles de
LinkedIn. Entre ellos hay seis
que han trabajado directamente
en el equipo de Autopilot, que
estd enfocado en la tecnologia de
conduccién auténoma basada en
TA que Musk ha asegurado que
es fundamental para el futuro de
Tesla.

La empresa emergente ha
arrendado chips computaciona-
les que son esenciales para la TA
—llamados unidades de proce-
samiento grafico (GPU, por sus
siglas en inglés)— a su platafor-
ma de redes sociales X, segin
personas al tanto del tema, y se
jacta de tener acceso a los datos
de X en tiempo real.

Musk también ha pedido que
las GPU que estaban reservadas
para Tesla se dirijan en cambio a
xAl y X. Ha hablado ptiblica-
mente sobre las colecciones de
datos visuales que Tesla recopi-
la, los que, segtn ha indicado,
podrian servir como un recurso
para capacitar los modelos de
xAl, y menciond a fines del afo
pasado que los accionistas de X
poseerdn el 25% de xAL

“xAl es una companifa com-
pletamente nueva”, dijo en una
entrevista con el psicélogo con-
servador canadiense Jordan Pe-
terson el mes pasado. “Asies que
tenemos mucho que hacer para
ponernos al dia conrespectoalas
companias que ya llevan cinco o
10 0 20 afos”.

La preocupacién de algunos
inversionistas es que mientras
Musk traslada la mano de obra 'y
el hardware hacia xAl, sus otras
empresas no se benefician. El
magnate ha sefialado que esa
distribucién beneficia a los in-
versionistas en todas sus compa-
ffas, pero la prdctica ha provoca-
do demandas y fue utilizada co-
mo un argumento por parte de
los criticos en contra de que Tes-
la le otorgue una remuneracién
total de decenas de miles de mi-
llones de délares.

Al menos tres accionistas de
Tesla —el fabricante de vehicu-
los eléctricos es la tinica compa-

Industria tecnoldgica:

Como Elon Musk esta utilizando
su imperio para impulsar xAl
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El multimillonario estd movilizando recursos en torno a la
inteligencia artificial; algunos accionistas de Tesla estdn

demandando para lograr que se detenga.

fifa de Musk que cotiza en bol-
sa— han presentado demandas
que afirman que un traslado de
recursos a XAl ha perjudicado a
los inversionistas del fabricante
automotor. Esos casos estdn pen-
dientes en el Tribunal de Justicia
de Delaware.

“Todo esto va a ser problema-
tico”, observé Brian Quinn, pro-
fesor de derecho de Boston Co-
llege. “Cada vez que €l juega con
los recursos de algunas de estas
compaififas, estd lidiando con el
dinero de otras personas. No
puede tratar todos estos activos
como si fueran sus propios acti-
vos personales”.

Apenas el mes pasado, Musk
estaba promocionando posibles
colaboraciones entre sus empre-
sas. Publicé una encuesta en X
en la que preguntaba a los usua-
rios si Tesla deberfa invertir US$
5 mil millones en xAlI, e indicé
que el propdsito de esto era tan-
tear el terreno, porque una me-
dida como esa requeriria la
aprobacién del consejo y de los
accionistas.

Después de que los usuarios
de X se pronunciaron en un 68%
a favor de la medida, Musk pu-
blicé: “Parece que el ptiblico estd
a favor. Lo analizaremos con el
consejo de Tesla”.

Musk, Tesla, XAl y X no res-
pondieron a una solicitud de en-
tregar algin comentario. El
magnate publicé en X el mes pa-
sado que XxAI, Tesla y X estdn
considerando contratar talento.
Igualmente, ha manifestado que
contratar empleados de sus otras

compaiifas en XAl es una forma
de impedir que ingenieros apre-
ciados se vayan a la competen-
cia.

El traslado de recursos entre
las empresas de Musk no es algo
nuevo. Durante afos, ha utiliza-
do sus compaiifas —SpaceX, la
nueva empresa de cohetes; Neu-
ralink, la firma de chips para im-
plantes cerebrales; Boring Co., la
constructora de ttneles; y X, la
plataforma de redes sociales,
ademds de Tesla y xAl— para
que se ayuden mutuamente.

Cuando Musk compré lacom-
paiifa que antes se conocfa como
Twitter en 2022, trajo empleados
de todo su imperio empresarial
para que ayudaran con la transi-
cién. En un testimonio en tribu-
nales, declaré que los ingenieros
de Tesla ayudaron brevemente
en forma voluntaria fuera de ho-
rario.

“¢Tesla yano necesitaba a esos
ingenieros?”, le pregunté un
abogado.

“No. Tesla necesitaba a los in-
genieros”, respondié Musk.

Uno de los miembros del con-
sejo de Tesla sefialé en un testi-
monio en tribunales que a los in-
genieros se les pagaba por su tra-
bajo.

Mientras tanto, xAl también
ha aprovechado sus conexiones
con la red de empresas de Musk
para recaudar US$ 6 mil millo-
nes en los dltimos meses. Los in-
versionistas de xAl dicen que les
plantearon la idea de que esta
podria utilizar los datos de otras
empresas de Musk, entre ellas

Desde su
lanzamiento
en 2023, xAT
ha implementa-
do el chatbot
“Grok" y ha
estado constru-
yendo lo que
Elon Musk ha
llamado el
centro de datos
mas grande del
mundo.
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Tesla, para capacitar sus mode-
los grandes de lenguaje.

Algunos inversionistas men-
cionaron que esas conexiones
eran parte del atractivo. Musk
manifestd en la entrevista con
Peterson que xAlI atin no habia
aplicado el video de mundo real
de Tesla a los modelos grandes
de lenguaje de xAL

xAl ahora se jacta de tener una
valoracién de US$ 24 mil millo-
nes, segunda después de Ope-
nAl en términos de tamafio de
emprendimientos de IA. Musk
cofundé OpenAl en 2015 y dejé
lajunta directiva de la compania
en 2018.

Desde su lanzamiento en julio
de 2023, xAI ha sacado un chat-
bot llamado Grok y estd constru-
yendo lo que Musk ha calificado
como el centro de datos mds
grande del mundo. El registro
del multimillonario en cuanto a
creacion de empresas ha genera-
do lealtad entre algunos inver-
sionistas. Varios de aquellos que
han invertido en xAI lo han he-
cho también en otras compaiiias
del magnate.

Otros se han irritado con esta
superposicién. Los accionistas
de Tesla que presentaron las re-
cientes demandas acusan a
Musk de violar sus deberes fidu-
ciarios al trasladar talento y otros
recursos a XAl, buscan probar
dafios y perjuicios y solicitan al
tribunal que ordene a Musk que
transfiera su participacién accio-
naria en XAl a Tesla. En una de
las demandas, los accionistas pi-
den que la participacién de

Musk en xAl se ponga en un fi-
deicomiso.

Tesla no respondi6 a las pre-
guntas sobre las demandas.
Musk sefialé en una teleconfe-
rencia sobre ganancias el mes pa-
sado que “Tesla estd aprendien-
do bastante de xAl Ha sido real-
mente ttil para avanzar en la
conduccién auténoma total y en
la construccién del nuevo centro
de datos de Tesla”.

Compartir recursos entre em-
presas no es ilegal por si solo, si
cada entidad tiene su justa com-
pensacion. Pero esos arreglos
son raros en las grandes corpora-
ciones, y se consideran una prac-
tica peligrosa porque plantean la
preocupacién de que el jefe po-
dria tomar decisiones para una
compafu’a a expensas de otra.

Negociar acuerdos —y deter-
minar un precio— se vuelve in-
cémodo cuando un jefe ejecutivo
estd en lados opuestos del mis-
mo acuerdo. Entre los temores,
por ejemplo, estd el que los jefes
ejecutivos en conflicto podrian
querer llevar nuevos negocios
hacia sus companias en dificulta-
des, o pagar precios injustamen-
te bajos en acuerdos con sus em-
Ppresas exitosas.

“La ley no prohi-
be que las personas
tengan responsabi-
lidades fiduciarias
con muiltiples com-
panifas”, observé
Scott Cummings,
profesor de dere-
cho de la Universi-
dad de California,
en Los Angeles. “Lo que la ley
prohibe es actuar en formas que
danen fundamentalmente una
compaifiia para beneficio de
otra”.

Musk podria tener mds liber-
tad de accién con sus empresas
privadas que con Tesla, pero atin
estd comprometido con los in-
versionistas de esas firmas, entre
ellas xAl, segtin expertos en di-
reccién corporativa. La diferen-
cia es que podria ser menos pro-
bable que los inversionistas en
XAl o las otras comparifas priva-
das de Musk tomen acciones le-
gales en su contra.

“En una empresa privada, po-
drfa haber 10 accionistas donde
todos se conocen”, dijo Quinn,
de Boston College. “Es mucho
mds probable que se resuelva
con una llamada telefénica”.

Los intereses son mds altos
con la compaiifa publica de
Musk, Tesla, donde él no tiene
una participacién mayoritaria.
Uno delos inversionistas institu-
cionales que lo estd demandando
es el Sistema de Pensiones de los
Empleados de Rhode Island, el

X ha contribuido con
US$ 250 millones en
potencia computacional
para la empresa
emergente.
|

que seﬁala que proporciona
prestaciones de jubilacién, disca-
pacidad y supervivencia a cerca
de 60 mil empleados priblicos.

Tesla y XAl tienen ambiciones
distintas en cuanto a IA, lo que
pone a las empresas en una posi-
cién complicada, puesto que
compiten por recursos. Tesla es-
td tratando de desarrollar un sof-
tware de conduccién totalmente
auténoma y un robot humanoi-
de, ademds de vender vehiculos
eléctricos.

Una de las demandas de accio-
nistas, que fue presentada por el
Fondo de Pensiones de Camio-
neros y Panaderos de Cleveland,
apunta a la reubicacién de GPU
entre las empresas.

“Musk estd creando un valor
enorme en XAl —posiblemente
de cientos de miles de millones
de ddlares en un futuro cerca-
no—aexpensas de Tesla”, segtin
la demanda.

Después de que CNBC infor-
mara que Musk habfa pedido
que los chips de Nvidia se diri-
gieran en cambio hacia xAI y X
desde Tesla, €l ofreci6 una expli-
cacion.

“Tesla no tenfa ningtin lugar
donde enviar los chips de Nvidia
para encenderlos,
asi es que simple-
mente se habrian
quedado en una bo-
dega”, publicé
Musk en X en junio.
CNBC cité un co-
rreo electrénico in-
terno de Nvidia que
decfa que la misma
cantidad de GPU se trasladarfan
de xAl'y X a Tesla en una fecha
posterior a cambio.

xAI también tiene vinculos
con otra de las compafiias de
Musk: X.

X ha contribuido con US$ 250
millones en potencia computa-
cional para la empresa emergen-
te, segtin informé The Wall Stre-
et Journal. Grok de xAI se ha
puesto a disposicién exclusiva-
mente en X con una suscripcion,
y los ingenieros de xAl estdn en-
cargados de solucionar los pro-
blemas de X y utilizar los mode-
los de xAl para mejorar las fun-
ciones de X, segun personas al
tanto del tema.

En una conferencia de Nvidia
en marzo, uno de los ingenieros
importantes de xAl, Igor Babus-
chkin, manifesté que integrar
Grok en X era “un tipo de ejerci-
cio agradable”, pero que no es su
objetivo principal, sin dar mds
detalles.

—Alexa Corse, Alexander Saeed y Deepa
Seetharaman colaboraron con este articu-
lo. Traducido del inglés por "El Mercurio”.



