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Cómo implementar y sostener 

procesos innovadores para mejorar 
el sistema escolar es una de las gran- 

desinterrogantes de las comunidades 
educativas, especialmente de los di- 

rectivos, docentes y jefes de unidad 
de cada establecimiento. 

Ésta fue la temática del Seminario In- 
ternacional: “¿Cómo sosteneriniciativas 

de mejora?: Una mirada desde distintos 
roles del sistema educativo”, actividad 
organizada por C Líder, entidad en la 
cual participa el centro Líderes Edu- 
cativos de la Pontificia Universidad 

Católica de Valparaíso. 
En lajornada, alrededor de 300 repre- 

sentantes de establecimientos de las re- 

giones Metropolitana, de Coquimbo y de 

La directora del Centro de Líderes Educativos de la Pontificia 
Universidad Católica de Valparaíso, Carmen Montecinos, señaló que, 
aunque en las instituciones educativas los profesionales pueden tener 
aspiraciones y valores diferentes, el gran desafío es motivar el diseño y 
la construcción de visiones compartidas que impulsen iniciativas que 
promuevan una mejora sostenible en los establecimientos educacionales 

Valparaíso, se reunieron para reflexionar 
sobre los procesos de cambio y compartir 
diferentes experiencias. 

Durante el desarrollo del evento, los 
exponentes abordaron la importancia 
de mirar sistémicamente los nuevos 

proyectos y prácticas innovadoras, con- 
siderando el trabajo mancomunado con 
los sostenedores, las comunidades y en 

consonancia a las políticas públicas. 
“Innovar es muy complejo en la edu- 

cación escolar. Hay que abordar la di- 
mensión técnica, pero también hay que 
considerar el compromiso y convicción 
delas personas. Es difícilimaginar el re- 
sultado sino se ha llevado adelante el pro- 
yecto. A través de un proceso dereflexión 
y análisis de datos, las personas aprenden 
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en la medida que se implementa la in- 

novación”, afirmó Carmen Montecinos, 

directora del Centro Líderes Educativos. 

La académica sostuvo que “aunque en 

lasinstituciones educativas los profesio- 
nales pueden tener aspiraciones y valo- 

res diferentes, el gran desafío es motivar 

el diseño y la construcción de visiones 
compartidas que impulsen iniciativas 
que promuevan una mejora sostenible 

en los establecimientos educacionales”. 
Por su parte, la expositora Romina 

Madrid, Alumni PUCV y directora 

del Máster en Ciencias en Liderazgo 
Educativo de la Universidad de Stir- 

ling (Escocia), destacó que el esfuerzo 

interinstitucional es clave para iniciar 

avances en el sistema escolar. 
“El trabajo en red entre estableci- 

mientos es uno de los elementos clave. 

En el seminario analizamos la noción 

del liderazgo sistémico y cómo susten- 
tar las mejoras en el tiempo. Eso requie- 

re una mirada respecto de lo que pasa 
dentro de la unidad educativa, pero 
también cada vez más pensamos en la 
dimensión interorganizacional, entre 

escuelas o el vínculo de la escuela con 
otras organizaciones, lo que puede ser 

una fuente de insumos que permita que 
los avances se fortalezcan y se sustenten 
el tiempo”, resaltó. 

USM y Municipalidad de Valparaiso firman convenio c 

  

     prevención de ries 
El acuerdo apunta a formalizar una relación de larga data que 
compromete a ambas instituciones a trabajar en proyectos de carácter 
académico, científico y cultural, de mutuo beneficio 

Conel objetivo de formalizarla colabo- 

ración entre la Universidad Técnica Federi- 
co Santa María y la Ilustre Municipalidad 
de Valparaíso, el rector Juan Yuz y el alcalde 
Jorge Sharp se reunieron para firmar un 
acuerdo entre ambas instituciones que ga- 

rantice una serie de actividadeseiniciativas 
con enfoque en la prevención de riesgos 
de desastres, así como un resguardo del 
patrimonio cultural. 

En la firma del acuerdo participaron 

también el director de Vinculación con el 
Medio del Campus Casa Central Valparaí- 
so, Jorge León, y la profesora del Depar- 

tamento de Ingeniería Comercial, Jocelyn 

Tapia, además del director del Departa- 
mento de Gestión de Riesgos y Desastres de 
la Alcaldía Ciudadana, Ubaldo González, 
quienes atestiguaron la iniciativa que com- 
promete tanto a la USM como ala munici- 
palidad ala implementación de proyectos 
decarácter académico, científico y cultural, 

de mutuo beneficio. 

Al respecto, el rector Yuz señala que 
“tenemos una responsabilidad de estre- 
Char y oficializar lazos con la Ilustre Mu- 

nicipalidad de Valparaíso, con quienes, 
en realidad, venimos trabajando hace 

bastante tiempo y hemos desarrollado 
lazos bastante fructíferos”. 

Enesesentido, el Dr. Yuz comenta que el 

trabajo dela USM, tantoen materias de patri- 
moniocomo de gestión deriesgos de desastre 
siempre ha apuntado, en primera instancia, 
hacia la comunidad porteña y una de esas 

evidenciasestáenlareactivación del edificio 
Federico Santa María (ex Bolsa de Valores de 

Valparaíso). “Nuestrosesfuerzos poractivar 
el edificio de la ex Bolsa de Valores, abrién- 
dolo hacia la ciudad, hacia la comunidad, 

son muestras de nuestro interés de ser un 
aporte ala misma. Este convenio es un paso 

en esa dirección, un hito que abarca áreas 

como el resguardo de nuestro patrimonio 
y un fomento de la cultura local, entre otros 

aspectos”, sostienela autoridad universitaria. 
El convenio detalla que ambas insti- 

tuciones ejecutarán planes de educación 
comunitaria, además de trabajar en un 

sistema comunal de gestión de desastres. 
A la vez, se busca fomentar el desarrollo 

de actividades académicas deinnovación, 
docencia y vinculación con el medio, 
como la presentación de proyectos espe- 

cíficos o la ejecución de talleres y cursos. 
En conclusión, según lo señalado en el 

documento oficial, la formalización de 
esta alianza permitirá a la USM y la IMV 

“trabajar en conjunto proyectos enfren- 
tando de manera vinculada los desafíos 
de la gestión municipal en materias de 
gestión de riesgos de desastres”. 

Durante la firma, el alcalde Sharp 

agradeció al rector y se refirió a las ges- 
tiones realizadas porla USM, enfatizando 
los proyectos que se desarrollan actual- 

mente como la plataforma que permite 
prevenir catástrofes en la región que se 

está desarrollando con el Fondo de Inno- 
vación para la Competitividad Regional 

en colaboración con el Gobierno Regional 

y el Centro de Investigación para la Ges- 
tión Integrada del Riesgo de Desastres. 

“Esta firmanos permite formalizar una 

relación que la municipalidad ha intensifi- 
cado este último tiempo con la USM. Se ha 
recorrido un camino de trabajo y coopera- 

ción mutua que se va a materializar en este 
convenio. La USMjuegaunrol fundamen- 

talenla ciudad, nosolo desdela perspectiva 
deformación de profesionales, sino que con 
la vocación de vinculación los desafíos y 
problemas y necesidades de Valparaiso”, 

asegura el alcalde Sharp.     
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