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Entrevista a Ignacio Ferndndez, director general del organismo:
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JOAQUIN AGUILERAR.

En marzo del afio pasado,
cuando Ignacio Fernandez lleva-
ba solo un mes al mando de la di-
reccion general de ProChile, en
las conversaciones con el sector
privado surgié la inquietud de
llevar a cabo una estrategia para
fortalecer la relacién comercial
con India, uno de de los merca-
dos de mayor interés en Asia pa-
ra los exportadores nacionales.

Ferndndez relata a “El Mercu-
rio” que en esa conversacién
germiné una “carta Gantt”, que
tuvo como segundo hito la mi-
sidn empresarial organizada por
Sofofa en junio del afio pasado, y
que esta semana se corona con el
Chile Summit India, que se desa-
rrollard entre martes y viernes.

Ademds de contar con la parti-
cipacién del canciller Alberto van
Klaveren y el ministro de Agricul-
tura, Esteban Valenzuela, diez de
los principales gremios empresa-
riales, incluyendo a la Sociedad
Nacional de Agricultura, Frutas
de Chile, Wines of Chile y el con-
sejo empresarial bilateral de la So-
fofa integran la comitiva.

—¢Cudles son los objetivos tra-
zados en esta visita?

“Es poner a Chile en el radar in-
dio cada vez mds, en el radar de
los consumidores. Hay un tema
muy importante para nosotros

Una delegacién publico-privada con mds de diez gremios
empresariales encabezard el Chile Summit India 2024 que se
llevard a cabo esta semana.

que tiene que ver con esta carta
Gantt que estamos avanzando,
mostrar que van el sector publico
y el sector privado juntos, que es
muy relevante. En India tenemos
que avanzar en muchas cosas, pe-
1o sobre todo en el conocimiento
que hay de Chile, y creo que estas
visitas son muy importantes”.

“Somos los principales expor-
tadores de nueces a nivel mun-
dial; de kiwi, de frutas frescas y
estamos trabajando por seguir en-
trando en los vinos, que todavia
hay un mercado muy relevante,
pero no hay una conciencia toda-
via de los consumidores de que
esos productos son chilenos, y lo
que significa Chile. Ademds, por
supuesto, lo que queremos es
mostrarles a los importadores de
alimentos la disposicién que hay
del aparato puiblico y privado chi-
leno en seguir avanzando”.

—Por qué India?

“Si uno mira el comercio total
en los tltimos 20 afios, ha aumen-
tado como 500%. Si uno mira solo
lo que no es litio ni cobre, desde
que entré en vigor nuestro acuer-
do, ha aumentado alrededor de

700%. Lo interesante también es
que hace 20 afos, probablemente
el 90% delo que exportdbamos era
cobre, hoy en dia es alrededor del
50%y el resto ya tiene que ver bas-
tante con alimento y con otros que
son nuestros productos estrellas a
nivel mundial. Si uno compara el
primer semestre del 2023 con el
primer semestre del 2024, hemos
crecido 52%, hay un crecimiento
tremendo en el mercado indio, pe-
se a que todavia hay mucho que
trabajar. Tiene que ver con eso, con
mostrar la relevancia que tenemos
en este mercado, mostrar que Chi-
le estd presente, que hay una veni-
da en masa del sector ptiblico y
privado, y que somos estos socios
confiables y con productos de alti-
sima calidad”.

—¢Dénde estdn hoy dia las ma-
yores oportunidades?

“India todavia es un mercado
bastante de volumen, no hay ni
que decirlo, tiene 1.400 millones
de habitantes, la clase media tie-
ne 200 millones, es un mercado
tremendo y no solo en las ciuda-
des obvias, en Delhi y en Mum-
bai, sino que también hay las se-

cond tier, las third tier cities que
son muy relevantes (...). Poco a
poco, y en la medida que vaya-
mos entrando, probablemente
nos vamos a ir diversificando a
otras cosas, todo lo que tiene que
ver con laindustria cinematogrd-
fica, con la capacidad de que ellos
puedan venir a Chile a filmar, ah{
hay un potencial enorme”.

Aranceles y
competencia

En materia comercial, Chile e
India cuentan con un Acuerdo de
Alcance Parcial firmado en 2007,
que se ampli6 el 2017. Sin embar-
go, desde 2019 se estd explorando
la posibilidad de profundizar la re-
lacién bilateral, considerando que
productos “estrella” como las nue-
ces todavia tienen aranceles. En
octubre de 2023, la subsecretaria
de Relaciones Econémicas Inter-
nacionales, Claudia Sanhueza, vi-
sit6 el pafs asidtico donde se acor-
dé avanzar en el camino de un
Acuerdo de Asociacién Econémi-
ca (CEPA, por sus siglas en inglés)
entre ambos paises. Las negocia-
ciones estdn cerradas y los Térmi-
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Ignacio Fe;na'ndez, director general de ProChile.

nos de Referencia estdn acordados,
segtin sefialan en ProChile, pero
deben pasar por un Comité de Mi-
nistros de India, proceso que que-
dé en espera por las elecciones de
este afio, donde se reeligié el Pri-
mer Ministro Modi.

—¢Qué falta para aumentar la
presencia comercial en India?
“Un desafio muy relevante tie-
ne que ver, esto no es un tema de
Prochile, pero es un tema de pafs,
con seguir avanzando en el
acuerdo comercial que tenemos.
Es un acuerdo que en 2007 entré
en vigor, en 2017 se actualizd, y
yo creo que sobre todo por los
flujos de comercio que tenemos,
ya estamos en condiciones de po-
der seguir avanzando en eso. La
Subrei estd haciendo el trabajo y
€so es un primer tema, sin duda.
“Otro tema es todo el tema lo-
gistico, que tiene varias aristas. No
son temas de solucién inmediata,
y ahi probablemente en la medida
que nosotros vayamos aumentan-
do los flujos de exportacién, va a
haber muchas mds soluciones por-
que vaahaber mucha més deman-
da, y eso va a hacer que la logistica

sea mucho mds fécil. También no-
sotros como pais tenemos que se-
guir mirando dénde tenemos que
focalizarnos en India, que tiene
1.400 millones de habitantes”.

—Considerando el tiempo que
ha transcurrido, ;no se estd desa-
provechando una oportunidad?
“Sin duda, todo lo que tiene que
ver con el acuerdo y ampliacién
del acuerdo es muy importante pa-
ra el flujo comercial de ambos pai-
ses, es muy importante y en eso es-
td trabajando el Gobierno y esta-
mos abocados a eso, y tenemos que
seguir por ahi. En el intertanto, te-
nemos que seguir haciendo este ti-
po de actividades porque sigue
avanzando el comercio, tenemos
que seguir. Finalmente, el comer-
cio es mirdndose a los ojos, tiene
que ver con conocerse, saber quién
eres tU, cudn confiable eres, eso es
lo que tenemos que seguir demos-
trando cada dia mds y estas visitas
son muy importantes para eso.
Mostrar que estamos yendo como
un pais, el sector ptiblico y el sector
privado en conjunto porque es de
verdad un mercado que nos intere-
samucho y eso es muy relevante”.
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