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En febrero los Yarur vendieron parte del negocio de BeiCapital, filial

del City National Bank of Florida, a Ares Management, un gigante dela
gestion de activos en Estados Unidos. Ahora, a seis meses del cierre del
deal, estan enfocados en redefinir esta marca y potenciar su negocio
de asesoria financiera. A principios de agosto lanzaron, bajo el mismo
nombre, un nuevo equipo de mercado de capitales dedicado a entregar
soluciones de financiamiento a una serie de industrias norteamericanas.
El banco chileno, que en mayo celebré 25 afios de actividad en suelo
estadounidense, esta full USA: llevan dos afios patrocinando un equipo
de la NBA y también al Inter de Miami, la escuadra de Leo Messi. Ahora
van por mas.

0s 25 anos del Bci en Miami se
celebraron con DJy un coctel Fue
afinales de mayo, cuando Luis
Enrique Yarur, presidente del bance
hileno, aterrizo en la ciudad de
Florida para conmemerar la apertura de la
primera sucursal del banco en EEUU en 1999.
Elevento contd con toda la primera plana
del banco -incluidos dos hijos Yarur Arrasate,
Ignacio y Diego- y fue en el Alfred | Dupont,
un icénico edificio art deco construido en
1934. Hubo discursos, arengas y se repitié un
mensaje durante toda la noche: Bei seguird

profundizando sus negocios internacionales,
tanto en EEUU como en Peru, pais al que
llegaron en 2022.

Tres meses antes del evento, el banco
chileno también celebrd otro hito, pero esta
vez lejos de anuncios y musica: la venta de
una parte de BeiCapital, una plataforma
estadounidense de préstamos y financiacion
especializada, al gigante norteamericano Ares
Management, que cotiza en el Nasdaq y que
se dedica a la gestion de inversiones alternati-
vas (ver recuadro).

La operacion paso desapercibida en el
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mercado porque, justamente, los ejecutivos
del banco decidieron mantenerla en bajo
perfil Era febrero y parte importante de la
plana superior de BeiCapital se traslado sigilo-
samente a Ansley Park Capital, una recién in-
augurada oficina de préstamos y financiacion
especializada por Ares Management. Asi, de
una semana a otra, Eric Miller. Mark Trollinger.
Stephanie Zschokke y Robert Seltzer -todos
altos banqueros de BeiCapital- pasarona
liderar esta nueva empresa, que por estos
dias cumple recién ocho meses.

El negocio dejo a ambas partes conten-
tas, cuentan personas familiarizadas con la
operacion. Ares obtuvo una serie de ejecuti-
vos y know-how de mercado para lanzar una
nueva comparia y, a cambio, Bei recibio US$
7.35 millones. Dentro de esta transaccién, eso
si, no se incluyé la cartera de préstamos de
leasing valorada en unos US$ 1300 millones,
la cual sigue perteneciendo a la empresa
chilena.

A pesar de ser un deal pequefio -los
montos asociados fueron bastante bajos y el
trabajo legal que se llevo a cabo fue expe-
dito-, esta operacion representa “algo mas
grande’, explican personeros al interior del
banco chileno: el hecho de que una adminis-
tradora como Ares -que cotiza en el Nasdaq,
tiene 3.000 empleados y gestiona mas de
US$ 447,000 millones- se haya fijado en el
City National Bank of Florida (CNB), significa
que van por buen camino y calza con los
buenos resultados que han tenido los Yarur
recientemente en tierras americanas.

Consultado Bci, explicaron a DF MAS que
“a medida que City National Bank consolida
su posicion como una de las instituciones fi-
nancieras mas grandes y confiables del es-
tado de Florida, el banco tomg la decision

QUE ES ARES MANAGEMENT
Setrata de una administradora mundial de
inversiones alternativas que operaen los
mercados crediticios, de capital privado

e inmobiliario. Fue fundada en 1997 por
una serie de banqueros, entre ellos Tony
Ressler, un magnate norteamericano

que previamente habia inaugurado otro
gigante: Apollo Global Management. Segun
Forbes, el empresario estadounidense
-que también es duefio del equipo de la
NBA Atlanta Hawks- tiene un patrimonio
superior a los USS$ 11.000 millones.
Actualmente, Ares M: \ent cotiza en
el Nasdag. Solo este 2024 sus acciones
han crecido 25%. Y en cinco anos, sus
papeles han subido mas de 400%. La firma
tiene activos bajo administracién de USS
447000 millones y tiene una capitalizacion
de mercado de US$ 45.000 millones. Tiene
mas de 3 mil empleados repartidos en mas
de 35 oficinas alo largo del mundo.

estrategica de vender su area especializada
en financiamiento, Bei Capital, a una filial de
Ares Asset Management. Todos los présta-
mos y arriendos fueron retenidos por CNB y
la transaccion se centrd en la transferencia
de personas. politicas, procedimiento y el
‘know-how' general. Esta desinversion le
permitird a CNB enfocarse en el crecimien-
to de sus principales lineas de negocio en
Florida, lo que incluye la banca privada,
wholesale, la banca internacional y la banca
inmobiliaria, en uno de los mercados mas
fuertes del pais”.

Y agregaron que el banco "mantuvo la mar-
ca BeiCapital. que es reconocida a nivel na-
cional, y bajo ella esta potenciando el negocio
de asesoria financiera a grandes clientes en
todo Estados Unidos en areas como créditos
sindicados para grandes transacciones y
estrategias de capital para diversas industrias”.

BciCapital revival

El afio pasado Bci comenzo las negocia-
ciones con Ares y el deal se concretd a inicios
de 2024, explica un conocedor del proceso.
El gestor norteamericano buscaba captar los
ejecutivos de BeiCapital y su plataforma, ya
que calzaba perfectamente el negocio de
Ansley Park Capital. la incipiente filial especia-
lizada en finanzas estructuradas y soluciones
de financiamiento que la administradora
estaba creando.

Para la compania chilena la transaccion
significo un salto en los resultados para CNB.
“La venta de la plataforma BciCapital en
febrero generd un beneficio bruto que explica
en gran medida el aumento de los ingresos
por comisiones”, se lee de la Ultima entrega
de resultados del banco chileno, correspon-
diente al segundo semestre de 2024.

A pesar de la venta. el banco de los Yarurya
dio vuelta la pagina y decidio redefinir la mar-
ca. De hecho, a principios de agosto la com-
panhia lanzo un proyecto similar, que cuenta
con un equipo renovado y un nuevo modelo.
Lo bautizaron como BceiCapital Markets y se
centrara en un negocio muy parecido: la pres-
tacion de servicios integrales de mercado de
capitales, como sindicaciones de préstamos,
colocacion de capital, capital especializado y
servicios de asesoramiento.

En otras palabras, es una nueva filial de
mercado de capitales del CNB. Esta buscara
asoclarse con distintos prestamistas alter-
nativos para originar operaciones de mayor
envergadura para transacciones mid-marfet
en todo Estados Unidos. Sera una plataforma
que ofrecera soluciones de capital a gestores
de capital riesgo, credito privado, hedge
funds, seguros y activos alternativos.

La movida fue interpretada por elmercado
como un afan de Bei por ampliar su capaci-

dad de préstamo en Estados Unidos, lo que
va en contra de lo que se esta viendo en gran
parte del sector financiero norteamericano,
ya que muchas instituciones han detenido
sus préstamos especialmente en el ambito
inmobiliario comercial

Adiferencia del CNB, que tiene opera-
ciones especificamente en Florida, BeiCa-
pital es una marca conocida a lo largo de
todo el pais. Y el objetivo con este relan-
zamiento es expandirse por todo Estados
Unidos, con clientes a lo largo de distintas
industrias. "La idea es encontrar relaciones
comerciales a largo plazo", comenta un
consultado.

El nuevo BeiCapital estara dirigido por el
director general Raul Llanes. Ademas, tendran
una serie de ejecutivos como Kurt Woolley.
director de Sindicaciones y Colocacion; Brian
Mulligan, banquero senior de Patrocinadores
Financieros Institucionales, y Jorge Garcia,
banquero senior de Patrocinadores Financie-
ros Institucionales.

Modo NBA

A 25 anos de su aterrizaje en Florida, los
Yarur estan satisfechos con el rendimiento de
Bci en Estados Unidos. Al cietre de 2023, CNB
tiene cerca de milempleados, 60 mil clientes
y mas de 30 sucursales. Con los anos, los
activos del negocio en tierras americanas han
captado cada vez mas relevancia dentro del
holding. Segun la ultima memoria corpora-
tiva, la participacién del CNB en los activos
consolidados de Bei es de 29%. Hace cinco
afos era de 24%.

Actualmente. son el segundo mayor
banco comercial de Florida. Y segun co-
mentan personas al tanto, tienen bastante
espacio para crecer. De hecho, eso fue uno
de los elementos que motivé a que otras
companias financieras chilenas aterrizaran
en Florida. Hace justo un afo DF MAS pu-
blico los detalles de la silenciosa instala-
cién de Bice en territorio norteamericano.
A diferencia de CNB, la institucion de los
Matte esta enfocada en el segmento de
wealth management.

En solo 15 afios el CNB pasé de administrar
USS 3.000 millones en activos a mas de US$
26.000 millones. Hoy forman parte de los 75
bancos comerciales mas grandes de todo
Estados Unidos. segun la Reserva Federal
(Fed, por sus siglas en inglés).

Para los Yarur, todavia hay muchoe potencial
de crecimiento en Estados Unidos. De hecho,
por estos dias Bci analiza cuatro elementos
que son claves para pavimentar y proyectar
su negocio en tierras norteamericanas.

En primer lugar, Florida es uno de
los ambientes econémicos con mayor
crecimiento en EEUU, lo que genera una

“(EL BANCO)
MANTUVO LA MARCA
BCICAPITAL, QUE
ES RECONOCIDA A
NIVEL NACIONAL,
Y BAJO ELLA ESTA
POTENCIANDO
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EN TODO ESTADOS
UNIDOS EN AREAS
COMO CREDITOS
SINDICADOS

PARA GRANDES
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Y ESTRATEGIAS

DE CAPITAL

PARA DIVERSAS
INDUSTRIAS"

atraccion natural de personas de alto pa-
trimonio y grandes empresas. También, el
banco ha cultivado buen talento al interior
de la compafiia, lo que les permite man-
tener una gestion sana. La tercera razon
se vincula con la tecnologia: por ejemplo,
recientemente implementaron Precision
Lender, un nuevo sistema de determina-
cion de precios de préstamos como parte
de su estrategia de transformacion digital.
Y el tltimo punto es la oportunidad de cre-
cimiento geografico mas alla de Miami. Un
caso claro es la expansion en Tampa Bay.
ciudad en la costa del golfo. De hecho.

en julio nombraron a Jason Russek como
el nuevo presidente de la unidad West
Florida. Aparte de esta localidad. miran
con interés Fort Lauderdale y Palm Beach.
También, hace dos afos. cerraron su
primer contrato de auspicio a los Orlando
Magic. el equipo de baloncesto profesional
de la ciudad de Florida, y con el Inter de
Miami, la escuadra de Lionel Messi. +




