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E N T R E  R E J A S

—Claro que no va a ser fácil, pero tenemos que hacernos cargo de todo esto.

Hace algunos años, sectores de izquierda sostuvieron
irreflexivamente la necesidad de refundar las poli-
cías. Incluso, varias voces creían que había que termi-
nar con las actuales y crear otras nuevas. Esa mirada,

una vez que llegaron al gobierno y enfrentados a una crisis de
seguridad ciudadana de proporciones, se diluyó completamente.
Es razonable que la demanda por refundación se haya pulveriza-
do. Carecía de todo sentido, atendido el demostrado profesionalis-
mo de nuestras policías y su positiva evaluación comparada. Por
cierto, esto no significa que ellas no deban reformarse en algunas
dimensiones y, en otras, incorporar mejores prácticas. En esa di-
rección, es una lástima que, co-
mo consecuencia de esa mirada
inicial tan ideológica y no funda-
mentada sobre nuestras policías,
se haya perdido la oportunidad,
más allá de algunos esfuerzos
aislados, de una reflexión pro-
funda sobre aspectos en su funcionamiento que deben repensarse.

Las debilidades emergen, en varias ocasiones, a propósito
de situaciones delictivas que están ocurriendo frecuentemente
en el país. Un ejemplo reciente surge del asalto a la empresa
Brinks en Rancagua, el pasado 16 de agosto. El 29 de julio, un
detective de la PDI habría sido alertado por un informante oca-
sional de que se estaba preparando un asalto a una empresa de
valores. Informó de este antecedente a su superior, el prefecto
provincial, quien no habría reaccionado mayormente a este re-
porte. Se ha puesto ahora fin a sus servicios y los hechos se

encuentran bajo investigación por parte del Ministerio Públi-
co. Hay diversas hipótesis para explicar la actuación del prefec-
to y habrá que esperar el término del proceso para clarificarlas. 

Con todo, en momentos en que se advierte que los patrones
delictivos han cambiado y que el crimen organizado tiene un pa-
pel mucho más central en la delincuencia y el narcotráfico —uno
de cuyos impactos eventuales es la “captura” de funcionarios po-
liciales—, resulta indispensable que estos cuerpos cambien sus
prácticas y su funcionamiento institucional. En este aspecto en
particular, y más allá de las jerarquías existentes para el buen fun-
cionamiento de las policías, es evidente que la información sobre

un hecho de esta naturaleza (es
sabido el impacto de delitos con-
tra empresas de valores) no pue-
de quedar delegada en una sola
persona. Según la experiencia
comparada, en general, la infor-
mación se comparte al interior

de un equipo. Eso obliga a una inmediata apreciación del dato
recibido y se toman las decisiones que correspondan de manera
oportuna. Se evitan, además, los consabidos riesgos que trae con-
sigo el crimen organizado o la incorrecta evaluación a cargo de un
único funcionario.

El funcionamiento de las policías requiere buenos diseños
institucionales, incluyendo controles internos más estrictos de
la actuación policial, y mejores prácticas. Así, es evidente que
se requiere una reflexión más profunda, alineada con los cam-
bios en la naturaleza de los crímenes que estamos observando. 

El funcionamiento de las policías requiere

buenos diseños institucionales, incluyendo

mejores controles internos. 

Enseñanzas de un nuevo delito

Con la mayoría calificada de su partido en el Congreso
casi asegurada, el Presidente de México, Andrés Ma-
nuel López Obrador (AMLO), pretende que, antes
de terminar el mandato, sea aprobada su controver-

tida reforma a la justicia. El proyecto, que contempla la elección
por voto popular directo de todos los miembros de la judicatu-
ra, es visto ampliamente como una amenaza a la independencia
de este poder del Estado, y recibe un rechazo contundente de la
oposición y de los jueces, magistrados y funcionarios judiciales,
quienes mantienen una huelga indefinida para impedírselo.

Se teme que lejos de garantizar el fin de la corrupción, co-
mo asegura AMLO, la justicia
sea vulnerable a la influencia
de los partidos políticos e in-
cluso del crimen organizado.
Una justicia politizada es un
peligro para la democracia
—como se ha visto en Vene-
zuela, cuya Corte Suprema ratificó la elección fraudulenta de
Nicolás Maduro— y no da garantías de imparcialidad para las
personas o las empresas, ni para la inversión extranjera. 

AMLO ha mantenido a lo largo de su presidencia una con-
frontación permanente con las autoridades judiciales, conside-
ra que la institución está “carcomida por la corrupción” y cap-
turada por las élites mexicanas, impidiéndole avanzar en su
programa de las “cuatro transformaciones”. Su afán por cen-
tralizar el poder se vio varias veces truncado por las decisiones
de la Corte Suprema. La oposición sostiene que AMLO busca
vengarse de los jueces que no le permitieron implementar, por

ejemplo, una reforma electoral que eliminaba la independen-
cia del ente responsable de los comicios o la transferencia de la
Guardia Nacional a la Secretaría de Defensa. Su reforma judi-
cial elimina un contrapeso molesto para el poder presidencial.

Si los argumentos jurídicos no parecen convencer a AMLO,
quizás la movilización del sector judicial lo termine obligando a
reconsiderar la cuestión o, al menos, postergarla hasta que asuma
la nueva Presidenta, Claudia Sheinbaum. Los funcionarios recla-
man que no es un tema económico ni de privilegios lo que los moti-
va a oponerse a la reforma, sino que de principios, porque, además
de vulnerar su independencia, esta daña la carrera judicial, la que

supone experiencia, estudios es-
pecializados y un compromiso
de años, pasando por concursos
entre miles de candidatos para
llegar a juez o magistrado. En
una elección popular se priori-
zan las consideraciones políticas.

La legitimidad de la postura del sector judicial puede ser re-
conocida por la opinión pública, y quizás, tener efecto en Shein-
baum, y los nuevos congresistas, que se instalan el 1 de septiem-
bre. Durante un mes, AMLO gozará de todo el poder que no ha
tenido en el sexenio. La futura mandataria es la “continuadora” de
López Obrador y defiende la reforma como necesaria. Pero tam-
bién ha dicho que le gustaría un debate serio entre abogados, fa-
cultades de Derecho y funcionarios, lo que demoraría la aproba-
ción. Es el momento de que la próxima Presidenta muestre su lide-
razgo y su independencia de AMLO, quien a toda costa quiere
dejar su impronta en este delicado asunto.

La reforma judicial impulsada por el

mandatario mexicano elimina un contrapeso

molesto para el poder presidencial.

AMLO y una controvertida reforma

Kamala Ha-
rris, contra todo
pronóstico, avan-
za en sus posibili-
dades de ser electa
Presidenta de Es-
tados Unidos.

Después del
fatídico debate te-
levisado del 27 de
junio , que de-
rrumbó a Joe Bi-
den, Kamala pare-
cía no tener posibilidades de reempla-
zarlo; era menos popular que el Presi-
dente. Antes, muchos sostenían que
debido al envejecimiento de Biden, co-
rrespondería reemplazar a Kamala. Se
requería de mayores capacidades para
apoyarlo en un segundo período.

Unos y otros coincidían en que
Kamala “no daba el ancho”. Su de-
sempeño como senadora y vicepresi-
denta había sido opaco. En 2019 fraca-
só en su postulación presidencial.
Además, son esca-
sos los vicepresi-
dentes que suce-
den a sus compa-
ñeros de lista. En
cien años, de los 20
vicepresidentes,
solo George H.
Bush logró la con-
tinuidad inmediata por la vía electo-
ral. Harry Truman y Lyndon B. Joh-
nson completaron los períodos de
Franklin D. Roosevelt y John F. Ken-
nedy, después electos, no postularon a
la reelección. Nixon y Biden debieron
esperar un período intermedio para
lograr la presidencia.

Ahora, la unidad partidaria bene-
ficia a la vicepresidenta, que no estuvo
expuesta a primarias competitivas ni
al escrutinio de su programa. En esta
campaña, hasta ahora, no ha dado nin-
guna entrevista extensa. Solo puntos
de prensa. Muchas sonrisas y simpa-
tía, pero poco se sabe de lo que piensa,
salvo algunas pistas populistas en con-

tra de los “especuladores”, promesa
de fijar precios a los alimentos, subsi-
dios de 25 mil dólares para las com-
pras de la primera vivienda, alza de
impuestos corporativos de 23% a 28%.

En el discurso de aceptación de su
nominación a la presidencia ofreció
opiniones moderadas. Dejó en el olvi-
do antiguas promesas de salud gratui-
ta para todos, de terminar con el frac-
king para extraer hidrocarburos y des-
financiar a las policías. Hillary Clin-
ton, exultante al proclamarla, sostuvo
que no importan las políticas si pue-
des hacer historia. Se refería al indis-
cutible mérito de Kamala, que siendo
mujer descendiente afronorteameri-
cana y de Asia del Sur, logró la vice-
presidencia.

La consigna de Kamala es uni-
dad, cambio y “libertad”, limitada al
aborto, siendo marcadamente inter-
vencionista en las demás materias,
muy lejos de ser libertaria.

Su gran ventaja comparativa es
su oponente Do-
nald Trump: narci-
sista y abusador.
Recuerdo un pa-
riente que cuando
le preguntaban
por su señora res-
pondía, “¿compa-
rada con quién?”.

Kamala ha logrado algo impre-
sionante. Desde el fracaso se ha con-
vertido en esperanza. Lo que le queda
es lo más difícil: mostrar en la campa-
ña sus capacidades.

A los presidentes se les debería
elegir por sus competencias para el
cargo y no por vencer barreras étnicas,
etarias o de género. Y no basta con su
impresionante logro de superar a
Trump en el voto popular. Lo debe
vencer en los siete estados que deci-
den la elección. Solo le quedan 73 días,
y por ahora lo aventaja en uno solo de
esos estados. 

C O L U M N A  D E  O P I N I Ó N

Resurgimiento de Kamala

Ha logrado algo
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Por
Hernán Felipe
Errázuriz
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Continuamos nuestro viaje de vacacio-
nes. Ahora hemos llegado a Córdoba. En-
contrar el hotel que hemos reservado es to-
da una aventura ya que se ubica en el casco
histórico de la ciudad,
formado por un labe-
rinto de estrechas ca-
llejuelas, con pisos de
piedra huevillo por las
que conduzco apenas
hasta topar con una
muralla, obligándome
a la maniobra teme-
raria de retroceder
intentando no atro-
pellar a algún turista
ni abollar el auto de
alquiler. 

En el trayecto, la
calle del hotel, que
tiene el extraño nombre de “Mucho Trigo”,
no se divisa por parte alguna y nuestro guía
digital enloquece impartiendo instrucciones
ininteligibles. Como puede presumirse, la
angustia del momento enardece los ánimos
conyugales, hasta que después de largas
vueltas logramos encontrar por azar el ho-

tel, agazapado en un recoveco de la menta-
da calle.

En la tarde vamos a un espectáculo de
tablado flamenco, en el que advierto que mi

mujer, que lo bailó en
su adolescencia, sigue
hipnotizada a la baila-
dora y con sus pies in-
tenta reproducir su
frenético zapateo. 

La romántica ca-
minata de vuelta al
hotel, con una inmen-
sa luna a orillas del
Guadalquivir, resta-
blece la concordia
matrimonial. Sin em-
bargo, el escurridizo
hotel se esconde en
las sombras de la no-

che entre el laberinto de callejuelas. Des-
pués de numerosas vueltas logramos con
alivio reencontrarlo, y en la puerta mi mujer
hace una coqueta pose imitando a la baila-
dora y me dedica un castizo “Olé”. 

D Í A  A  D Í A

¡Y Olé!

R. RIGOTER

T E M A S  E C O N Ó M I C O S

Lo ocurrido bajo la actual administra-
ción refleja con nitidez el mal desempeño
de nuestra economía en la última década.
El crecimiento del PIB ha sido mínimo
bajo el gobierno de Gabriel Boric: 2,1% en
2022 y 0,2% en 2023. El primer trimestre
de 2024, el producto se expandió un
2,5% en 12 meses, mientras que en el se-
gundo trimestre del presente año la cifra
alcanzó solo un 1,6%. 

El conjunto de estadísticas ha llevado a
los expertos a anticipar un crecimiento
para este año en torno al 2,5%, alejándose
del 3% en algún momento sugerido por
la autoridad. Sin embargo, el consumo
del Gobierno sigue creciendo con fuerza
(3,7% en el primer trimestre de este año y
1,6% en el segundo trimestre), sustenta-
do por un gasto público que sigue justifi-
cándose en función del éxito de nuestra
economía en el pasado, y no ha reparado
en los altos niveles de endeudamiento de
un país con un PIB tendencial en torno al
2%. Esto, por cierto, no ayuda a los es-
fuerzos por contener la inflación.

La situación de la inversión es particu-
larmente grave. Es de público conoci-
miento que la excesiva burocracia estatal,

utilizada además de forma imprudente
por grupos con motivaciones ideológi-
cas, está impidiendo el desarrollo de pro-
yectos de inversión clave para el desarro-
llo del país. El último caso fue el proyecto
“Central de Bombeo Paposo” de Colbún,
que fue terminado anticipadamente por
el Servicio de Evaluación Ambiental de
Antofagasta bajo argumentos cuestiona-
bles y que hubiese significado inversio-
nes por más de US$ 1.400 millones.

Hechos como estos, sumados a una
institucionalidad más débil y con menos
protección a los inversionistas, están, por
ejemplo, tras la preocupante evolución
de la formación bruta de capital de los úl-
timos años. De acuerdo con las cifras más
recientes del Banco Central, en los cuatro
trimestres de 2023 la variación anual de
la serie fue: -10,9%, -2,6%, -2,8% y -4,1%.
Por su parte, en los dos trimestres de
2024 se han reportado 3,8% y -8,7%, res-
pectivamente. En cuanto a la inversión
en “Construcción y otras obras” y “Ma-
quinarias y equipos”, los datos oficiales
muestran caídas en los cuatro últimos
trimestres. De esta forma, la retórica de
optimismo por un eventual “despegue

económico” desplegada desde el Ejecuti-
vo temprano en 2024, no ha sido sufi-
ciente para modificar las decisiones de
los inversionistas en el corto plazo. 

Pero las consecuencias de esta situación
también impactarán el desempeño econó-
mico en el largo plazo. En términos reales,
en el segundo trimestre de 2024, la inver-
sión en capital fijo solo alcanzó el 22,1% del
PIB (era 23,4% en el mismo trimestre de
2023), lo que limitará la posibilidad de ele-
var el potencial de nuestra economía du-
rante los próximos años. A esto se suma
un mercado laboral que ha sido creciente-
mente rigidizado, muchas veces con el
apoyo transversal de una clase política
que ha obviado las alertas técnicas.

Las presiones al alza en la informali-
dad y la constante reducción del empleo
formal, documentado en las estadísticas
de la Superintendencia de Pensiones, son
manifestaciones de un mercado menos
flexible y con reglas menos modernas. Es
de esperar que durante la última parte de
la administración del Presidente Gabriel
Boric se realicen esfuerzos adicionales
para evitar continuar profundizando es-
tos retrasos.

Las lecciones de estos años
En materia económica, Chile dejó de ser un ejemplo en la región hace, aproximadamente, una
década. El país se encuentra en un largo período de estancamiento. Los actuales niveles de calidad
de vida de la población son el resultado de nuestro éxito anterior, no de la mediocridad actual. Por
lo mismo, estos no son sustentables sin crecimiento.

El sustento de la mediocridad
La posibilidad de cambiar el rumbo de

nuestra economía depende críticamente
de un sincero y honesto reconocimiento
de los errores cometidos desde la política
en los últimos años. En el centro de todos
ellos se ubicó un relato en torno a que el
crecimiento económico del país estaba
asegurado, lo que incluso llevó a desman-
telar los incentivos y resguardos para la
atracción de la inversión extranjera. Tal
grueso error ha dado pie a cambios desa-
fortunados, muchos, además, contami-
nados por la improvisación y mal diseño
de las propuestas. En cada uno de los ca-
sos, la oposición fue incapaz de reencau-
zar el debate, siendo también en parte
responsable del estancamiento.

Quizás el mejor ejemplo de lo anterior
se observa en materia tributaria. El com-
plejo sistema actual, que incentiva poco el
desarrollo de negocios e impone una alta
carga tributaria, es el resultado de una se-
rie de errores iniciados bajo el segundo
gobierno de la expresidenta Bachelet. Al-

gunos de estos eran incluso acrecentados
en el programa de gobierno de Gabriel
Boric, caracterizado por sus mínimas
menciones a la necesidad de retomar el
crecimiento económico. Ha sido afortu-
nado para el país que dicho programa no
haya encontrado posibilidad de imple-
mentarse, de otro modo el impacto sobre
nuestra economía hubiese sido mayor.

También es necesario reconocer cierto
aprendizaje por parte del primer manda-
tario respecto de la importancia de una
economía sana y dinámica, a pesar de que
su gobierno ha fallado en configurar una
agenda que apunte en esa dirección. Algo
similar ha ocurrido en los ámbitos de la
educación y salud, donde el deterioro y
retroceso han sido evidentes. 

Lo mismo se observa en el caso del mer-
cado laboral. Una secuencia de reformas
impulsadas desde la izquierda, en ocasio-
nes apoyadas por una oposición de convic-
ciones extraviadas, han encarecido la crea-
ción de empleo formal. La insistencia de

una nueva reforma que ahora introduzca
la “negociación ramal”, sugiere que la ac-
tual administración no ha reparado en la
compleja situación del mercado laboral.

Por su parte, una propuesta de refor-
ma previsional que agregaría un sistema
de reparto financiado por impuestos
(fuente de insustentabilidad) y cuentas
nocionales encubiertas como un présta-
mo (fuente de incertidumbre), aparece
como una nueva amenaza. El apoyo que
parte de la oposición está dando a esta
propuesta es otro ejemplo del rol a veces
transversal de la política en nuestro dete-
rioro institucional y económico.

Con todo, más allá de las infundadas
críticas a un modelo que brindó prosperi-
dad por décadas, las cifras confirman que
la visión alternativa impulsada desde la
izquierda ha fracasado. El país requiere
un cambio de agenda profundo, donde la
iniciativa privada esté en el centro. Esta
deberá ser la labor del próximo gobierno,
cualquiera sea su color.
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