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UN ANO DE TVAN MLYNARZ COMO VICEPRESIDENTE EJECUTIVO:

El exdirigente sindical que llegé

a Enami a reducir pérdidas, ajustar
dotacion y sacar a flote a la firma

TOMAS VERGARA P.

obre los US$ 645 millones se

empina la deuda financiera de

la Enami, cuya vicepresidencia

ejecutiva asumio el gedlogo
Ivédn Mlynarz hace justo un afio. Expli-
caque sibien viene del mundo sindical
a administrar una empresa, ha tenido
la ventaja de conocer el sector y a los
gremios.

La principal tarea de quien fue di-
rigente sindical por mds de dos déca-
das es mantener a flote a la estatal.
Acaba de lograr un acuerdo con Ha-
cienda, que dispondrd por primera
vez de recursos para la moderniza-
cién de laempresa —conocida por su
labor de fomento de la pequefia y me-
diana minerfa— en la préxima Ley
de Presupuestos.

Los fondos forman parte del plan de
desarrollo estratégico de la empresa.
Se comenzé aimplementar en 2022, se
retomd recientemente, y serd presen-
tado al directorio en su préxima se-
sién. Segtin declara Mlynarz, el objeti-
vo es reducir las pérdidas y bajar el en-
deudamiento, optimizando el funcio-
namiento de la empresa. “Nos hemos
comprometido con los pequefios pro-
ductores, con las asociaciones y con los
sindicatos de pirquineros que son
nuestros productores, que los 14 pode-

La estatal recibird, por primera vez, recursos del Estado, tras un

acuerdo con Hacienda que incluird fondos en la Ley de

Presupuestos de 2025 y 2026.

La administracién busca

presentar un déficit operacional cero desde el préximo afio.

res compradores de Enami van a se-
guir funcionando, para que la cadena
de pagos siga funcionando”, detalla.

“Déficit operacional cero”

Para 2025, el compromiso de la esta-
tal es tener un déficit operacional cero,
buscando “evitar el colapso de la em-
presay darle sostenibilidad financiera”,
paralo que se han tomado diversas me-
didas, como la detencién de la fundi-
cién en Paipote, o el ajuste dotacional,
de 1190 trabajadores, a los 700 presu-
puestados desde el préximo ejercicio.

“No es un desafio menor, es lo que
estamos hoy dia trabajando pero ya te-
nemos resultados”, dice Mlynarz,
quien adelanta que en los resultados
que se presentardn la préxima sema-
na, viene una pérdida operacional de
US$ 17 millones, cifra que se compara
conlamerma por US$ 71 millones enel
mismo periodo en 2023.

“Esto es manejable, es el desaffo y
por eso estamos confiados en que

nuestra meta de déficit operacional ce-
roen 2025 vabien encaminada((...) Es-
ta es una empresa que estd desarro-
llando acciones, que no estd detenida y
hay una mirada distinta del equipo
econémico y por eso hemos podido
llegar a estos acuerdos” agrega el VP.
Unadelas criticas que existe sobre la
estatal es su gobierno corporativo, vi-
gente desde los afios 60, por lo que se-
guin adelanta el lider de Enami, el Mi-
nisterio de Mineria presentard un pro-
yecto de modernizacién en octubre.
“Tengo la sensacién de que la respon-
sabilidad de la condicién en la que se en-
cuentra hoy dfa la empresa tiene un
punto en que su gobierno quizds noes el
mads adecuado, pero también tenemos
que buscar por qué han fallado otros ele-
mentos de control”, plantea Mlynarz.

Venta de activos
Otro delos frentes de la estatal, es su

proceso de venta de activos, donde se
incluye el 10% que poseen en Quebra-
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da Blanca, y que se busca vender a la
también estatal Codelco.

Mlynarz evita entrar en detalles de
la operacidn, y asegura que pese a ser
una empresa publica, hay espacios de
confidencialidad para poder analizar
estas operaciones, “luego tenemos to-
dalaposibilidad de ser escrutados y de
ser revisados, pero mientras estemos
hoy dia en negociaciones, en discusio-
nes, tanto del directorio o de la admi-
nistracién, lo vamos a mantener en re-
serva”, plantea.

Mlynarz adelanta que
redujeron las pérdidas
de US$ 71 millones, a
US$ 17 millones en el
primer semestre.

El ejecutivo apunta a que requieren
con urgencia reunir fondos para poder
abordar el sobreendeudamiento, que
el préximo afio significard pago de in-
tereses por mds de US$ 60 millones.

“La idea de venta de activos para
poder bajar el endeudamiento es una
politica que es interesante y que tene-
mos que analizar, que es muy distinto
a lo que algunos dirigentes, en parti-
cular de la Sonami, nos plantean, res-
pecto a que debemos seguir endeuda-
dos”, asegura.

Una de las criticas sobre Mlynarz ha
sido su falta de redes politicas, que a
veces ha dificultado su labor en el
Congreso. El gedlogo explica que ac-
tualmente no milita en ningtin parti-
do, pero en el pasado fue candidato a
alcalde por el PRO en La Florida. No
obstante, uno de sus mayores activos
es pertenecer a un grupo con bastante
influencia en el Gobierno, ya que fue
presidente de la FECh, cargo que ocu-
P6 en el 2000 como representante de
las Juventudes Comunistas.



