
Un nuevo capítulo se
desarrolló en el con-
flicto entre propieta-
rios de un complejo

inmobiliario en La Serena y los
desarrolladores de este, debido a
un proyecto inconcluso y una la-
guna cristalina con problemas de
funcionamiento en esa ciudad. 

El pasado jueves, el Juzgado
de Garantía de La Serena admi-
tió a trámite una acción judicial-
por estafa y administración des-
leal en contra de Inmobiliaria
Lagunas del Mar, sociedad liga-
da a Inmobiliaria Aconcagua;
también contra esta última fir-
ma —filial de SalfaCorp— y
otras personas naturales (entre
ellos, un exejecutivo y un geren-
te). El escrito fue interpuesto
por los abogados Josefina Esco-
bar —socia del área Litigación
de Ovalle Consejeros Legales—
y Marcos Contreras —socio del
estudio BACS—, en representa-
ción de 123 “víctimas”, señala el
documento. 

El caso

Como lo adelantó “El Mercu-
rio” hace dos semanas y también
se expresa en la querella, los resi-
dentes y sus asesores legales
afirman que Inmobiliaria Acon-
cagua, desarrollador de esta ini-
ciativa que comenzó su cons-
trucción en 2010, prometía ori-
ginalmente un plan que incluía
una laguna cristalina artificial de
6,5 hectáreas, con tecnología de
la firma Crystal Lagoons.

Pero alegan que no se cons-
truirá la laguna en la dimensión
ofertada, siendo su tamaño ac-
tual de 2,4 ha. Añaden que tam-
poco se harán los 14 edificios re-
sidenciales prometidos —ac-
tualmente hay seis— más un ho-
tel. Asimismo, sostienen que la
laguna no cuenta con derechos
de aprovechamientos de agua
para su alimentación, ni otras
fuentes alternativas propias.

El escrito señala que desde
2016, la laguna presenta “un es-
tado deplorable de forma inter-
mitente, pero continua”, y al
menos desde 2022, es rellenada,
“a instancias de las querelladas,
con agua potable”. El documen-

to indica que “esa nueva forma
de alimentación —que en un
comienzo fue presentada por la
inmobiliaria como una solución
transitoria—, se ha informado y
ratificado por la voluntad unila-
teral de las inmobiliarias como
permanente”. Esto será de car-
go de los copropietarios vía gas-
tos comunes.

A la vez, los propietarios sos-
tienen que rellenar la laguna
con agua potable sería insoste-
nible producto de la sequía en
esa zona del país.

Recientemente, la Inmobilia-
ria Lagunas del Mar informó a
los residentes que decidió fre-
nar el proyecto, por lo que no se

ampliará la laguna ni desarro-
llarán más edificios. De todos
modos, los denunciantes afir-
man que la empresa sigue ven-
diendo viviendas. 

Tras admitir la acción judicial a
trámite, el juzgado remitió el do-
cumento al Ministerio Público.
Los querellantes piden que dicho
organismo realice una investiga-
ción y “formalice y acuse a los
responsables de los referidos ilí-
citos y se obtenga ante el Tribu-
nal de Juicio Oral en lo Penal co-
rrespondiente la condena al má-
ximo de las penas contempladas
en la ley, más el pago de las in-
demnizaciones civiles que proce-
dan y las costas de la causa”.

Firma se defiende

A inicios de este mes, Inmobi-
liaria Aconcagua indicó que el
Complejo Laguna del Mar en La
Serena fue desarrollado por In-
mobiliaria Lagunas del Mar
S.A., de cuya propiedad Acon-
cagua posee el 50% en asocia-
ción con Inmobiliaria La Cruz
del Molino S.A., dueña del te-
rreno en que se construyó el
proyecto. Precisó que el master
plan contemplaba una laguna
navegable, 12 edificios residen-
ciales y un hotel, “a desarrollar-
se de manera gradual”.

Ayer, consultada la firma por
la acción judicial, respondió
mediante una declaración a
nombre de Inmobiliaria Lagu-
nas del Mar. Indicó que “desde
los inicios del proyecto, y en to-
do momento, como inmobilia-
ria hemos velado para satisfacer
los requerimientos y las consul-
tas de todos los copropietarios
del complejo, impulsando y
manteniendo una permanente
disposición al diálogo con las
comunidades”. 

Agregó que “hemos tomado
conocimiento de la presentación
de una querella interpuesta por
un grupo de copropietarios, que
a todas luces es instrumental.
Rechazamos tajantemente las
imputaciones efectuadas en la
citada querella. La inmobiliaria
no ha tenido participación algu-
na en hechos que revistan el ca-
rácter de los delitos imputados
en dicho documento, lo que será
comprobado en las instancias
pertinentes”.

Juzgado de La Serena admite a
trámite querella contra inmobiliaria
y empresa rechaza acusaciones

MARCO GUTIÉRREZ V. 

CONFLICTO POR PROYECTO INCONCLUSO Y PROBLEMAS EN FUNCIONAMIENTO DE UNA LAGUNA CRISTALINA:

La acción judicial es por estafa y administración desleal. Inmobiliaria Lagunas del Mar, ligada a Aconcagua, dice que ha

“velado para satisfacer los requerimientos y las consultas de todos los copropietarios”.

El plan inmobiliario consideraba una laguna cristalina artificial de 6,5 hectáreas, con tecnología de la firma Crystal
Lagoons. Pero solo se han desarrollado 2,4 ha y también menos edificios de los anunciados. 
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Sobre los US$ 645 millones se
empina la deuda financiera de
la Enami, cuya vicepresidencia
ejecutiva asumió el geólogo

Iván Mlynarz hace justo un año. Expli-
ca que si bien viene del mundo sindical
a administrar una empresa, ha tenido
la ventaja de conocer el sector y a los
gremios. 

La principal tarea de quien fue di-
rigente sindical por más de dos déca-
das es mantener a flote a la estatal.
Acaba de lograr un acuerdo con Ha-
cienda, que dispondrá por primera
vez de recursos para la moderniza-
ción de la empresa —conocida por su
labor de fomento de la pequeña y me-
diana minería— en la próxima Ley
de Presupuestos.

Los fondos forman parte del plan de
desarrollo estratégico de la empresa.
Se comenzó a implementar en 2022, se
retomó recientemente, y será presen-
tado al directorio en su próxima se-
sión. Según declara Mlynarz, el objeti-
vo es reducir las pérdidas y bajar el en-
deudamiento, optimizando el funcio-
namiento de la empresa. “Nos hemos
comprometido con los pequeños pro-
ductores, con las asociaciones y con los
sindicatos de pirquineros que son
nuestros productores, que los 14 pode-

res compradores de Enami van a se-
guir funcionando, para que la cadena
de pagos siga funcionando”, detalla.

“Déficit operacional cero”

Para 2025, el compromiso de la esta-
tal es tener un déficit operacional cero,
buscando “evitar el colapso de la em-
presa y darle sostenibilidad financiera”,
para lo que se han tomado diversas me-
didas, como la detención de la fundi-
ción en Paipote, o el ajuste dotacional,
de 1.190 trabajadores, a los 700 presu-
puestados desde el próximo ejercicio.

“No es un desafío menor, es lo que
estamos hoy día trabajando pero ya te-
nemos resultados”, dice Mlynarz,
quien adelanta que en los resultados
que se presentarán la próxima sema-
na, viene una pérdida operacional de
US$ 17 millones, cifra que se compara
con la merma por US$ 71millones en el
mismo período en 2023.

“Esto es manejable, es el desafío y
por eso estamos confiados en que

nuestra meta de déficit operacional ce-
ro en 2025 va bien encaminada (…) Es-
ta es una empresa que está desarro-
llando acciones, que no está detenida y
hay una mirada distinta del equipo
económico y por eso hemos podido
llegar a estos acuerdos” agrega el VP.

Una de las críticas que existe sobre la
estatal es su gobierno corporativo, vi-
gente desde los años 60, por lo que se-
gún adelanta el líder de Enami, el Mi-
nisterio de Minería presentará un pro-
yecto de modernización en octubre. 

“Tengo la sensación de que la respon-
sabilidad de la condición en la que se en-
cuentra hoy día la empresa tiene un
punto en que su gobierno quizás no es el
más adecuado, pero también tenemos
que buscar por qué han fallado otros ele-
mentos de control”, plantea Mlynarz.

Venta de activos

Otro de los frentes de la estatal, es su
proceso de venta de activos, donde se
incluye el 10% que poseen en Quebra-

El exdirigente sindical que llegó 
a Enami a reducir pérdidas, ajustar
dotación y sacar a flote a la firma
TOMÁS VERGARA P. 

UN AÑO DE IVÁN MLYNARZ COMO VICEPRESIDENTE EJECUTIVO: 

La estatal recibirá, por primera vez, recursos del Estado, tras un

acuerdo con Hacienda que incluirá fondos en la Ley de

Presupuestos de 2025 y 2026. La administración busca

presentar un déficit operacional cero desde el próximo año. 

Mlynarz adelanta que
redujeron las pérdidas
de US$ 71 millones, a
US$ 17 millones en el
primer semestre. 
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da Blanca, y que se busca vender a la
también estatal Codelco. 

Mlynarz evita entrar en detalles de
la operación, y asegura que pese a ser
una empresa pública, hay espacios de
confidencialidad para poder analizar
estas operaciones, “luego tenemos to-
da la posibilidad de ser escrutados y de
ser revisados, pero mientras estemos
hoy día en negociaciones, en discusio-
nes, tanto del directorio o de la admi-
nistración, lo vamos a mantener en re-
serva”, plantea. 

El ejecutivo apunta a que requieren
con urgencia reunir fondos para poder
abordar el sobreendeudamiento, que
el próximo año significará pago de in-
tereses por más de US$ 60 millones. 

“La idea de venta de activos para
poder bajar el endeudamiento es una
política que es interesante y que tene-
mos que analizar, que es muy distinto
a lo que algunos dirigentes, en parti-
cular de la Sonami, nos plantean, res-
pecto a que debemos seguir endeuda-
dos”, asegura.

Una de las críticas sobre Mlynarz ha
sido su falta de redes políticas, que a
veces ha dificultado su labor en el
Congreso. El geólogo explica que ac-
tualmente no milita en ningún parti-
do, pero en el pasado fue candidato a
alcalde por el PRO en La Florida. No
obstante, uno de sus mayores activos
es pertenecer a un grupo con bastante
influencia en el Gobierno, ya que fue
presidente de la FECh, cargo que ocu-
pó en el 2000 como representante de
las Juventudes Comunistas. 
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La empresa generadora
Colbún llegó a un acuerdo
con Desala, empresa desarro-
lladora de proyectos de desa-
linización, para impulsar la
realización conjunta del pro-
yecto Desala Petorca.

La iniciativa se ubica en la
costa de la comuna de Papu-
do, provincia de Petorca, y
contempla la producción y
conducción de agua de mar
desalinizada y multipropósi-
to, destinada al consumo hu-
mano en zonas rurales, pro-
ducción agrícola, industria
minera e incluso respaldos
para concesiones sanitarias.

Tras comprometer recur-
sos para continuar con la eta-
pa de desarrollo, Colbún to-
ma el control del vehículo de
inversión del proyecto, don-
de también entró Icafal. Por
su parte, Desala mantiene
una participación minorita-
ria, en un proyecto que está
en una etapa previa a la ob-
tención de los permisos am-
bientales y al cierre de contra-
tos de provisión de agua de
largo plazo.

“La entrada de una empre-
sa como Colbún representa
una fuerte señal de valida-
ción temprana del modelo de
Desala, la visión multipropó-
sito y la confianza en las insti-
tuciones para invertir en el
desarrollo de proyectos de
desalación”, señaló Ignacio
Rodríguez, cofundador de
Desala. 

El gerente de Aguas de
Colbún, Juan José Altamira-
no, comentó que “estamos
explorando iniciativas soste-
nibles que complementen
nuestros proyectos de gene-
ración de energía”. 

Colbún toma
el control 
de proyecto 
de desaladora 
en Petorca 
T. VERGARA
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