
La importancia de promover culturas organizacionales co-
laborativas, con liderazgos empáticos, que abren oportuni-
dades a la innovación y a la creatividad de las personas, con-
tribuyendo a iniciativas en conjunto, en favor del bienestar y
el desarrollo integral de los trabajadores, facilitándoles el
anhelado equilibrio de la vida personal, familiar y laboral, es
una de las conclusiones del seminario organizado por la Fun-
dación Chile Unido.

Los panelistas compartieron las variadas iniciativas imple-
mentadas en sus organizaciones y destacaron los beneficios que
se generan cuando las empresas van ampliando y flexibilizando
las ayudas que entregan a los trabajadores según las diferentes
necesidades y momentos del ciclo de vida de las personas, de
manera que puedan integrar mejor sus proyectos de vida con
sus desafíos profesionales.

Heriberto Urzúa, presidente de Chile Unido, afirmó que en los
25 años de la fundación han visto cómo en las empresas, “en su
propósito corporativo, ha ido adquiriendo relevancia el rol de-
terminante que tienen en el desarrollo integral de las personas”.

María Verónica Villarroel, gerenta de Personas y Comunica-
ciones en Los Héroes Caja de Compensación, complementó que
se debe generar una “cultura que puede cumplir con la promesa
de valor al colaborador y al cliente”.

En ese contexto, Juan Esteban Dulcic, director de Recursos
Humanos de Nestlé Chile, destacó que una cultura organizacio-
nal que promueva el equilibrio “es clave para atraer talento y en
especial para los más jóvenes”.

“Fuimos pioneros en la implementación de un modelo
laboral híbrido dentro de la industria bancaria chilena.
Nos motiva promover una cultura flexible, que fomen-
te la corresponsabilidad y les permita a los colabora-
dores conciliar de manera más efectiva su vida perso-
nal y laboral, promoviendo su bienestar”, afirmó Da-
niela Pardakhti, directora de Gestión de Personas y
Calidad de Vida de Scotiabank.

Empresas analizaron impacto de conciliar
vida personal, familia y trabajo
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Hoy, las compañías se ven fuertemente desafiadas para mantenerse relevantes
frente a la evolución de la economía digital, logrando generar nuevo valor y, en
especial, capturándolo como parte de sus resultados financieros. 
Este camino implica llevar adelante un proceso de transformación que combina,
por un lado, los procesos de digitalización, en los cuales muchas compañías han
estado inmersas, fortaleciendo, estandarizando y optimizando procesos, algo clave
para lograr mejoras sustantivas en términos de eficiencia. Mientras que, por otro
lado, requiere ir al corazón del negocio, llevando el ser digital a lo central y distinti-
vo de la propuesta de valor. Este abordaje en simultáneo es el que se plantea en el
framework “Future Ready”, del CISR del MIT. 
En un mundo donde la digitalización y la inteligencia artificial están reconfigurando
rápidamente los modelos de negocio, es crucial que los directorios estén preparados
y cuenten con un entendimiento de estas materias, aplicado al negocio. Ya que, si
bien no son los directores quienes liderarán la transformación directamente, una
tarea que recae más en el CEO y su equipo, su papel es esencial para que en conjunto
con la administración puedan asegurar que esta transformación se lleve a cabo de
manera efectiva, abordando tres áreas principales: estrategia, supervisión y defensa.
Para ello, se debe tener como principal propósito asegurar la creación de un lenguaje
común de manera transversal en todos los niveles de la organización y contar con una
agenda digital alineada con esos tres elementos clave. 
En cuanto a la estrategia, es fundamental identificar las amenazas y oportunidades que
trae lo digital al modelo de negocio, así como lo que la empresa necesita para tener éxito
en el futuro. La supervisión implica considerar el proceso de transformación en su con-
texto general, asegurando que los proyectos e inversiones en tecnología, entre otros
elementos, vayan avanzando según lo planificado. Finalmente, la defensa se refiere a
resguardar a la empresa de posibles riesgos y vulnerabilidades, evaluando de manera
permanente el riesgo de no perseguir una oportunidad versus el riesgo del cambio.
En la era digital, contar con directores y equipos ejecutivos que posean conocimientos en
estas temáticas se ha convertido en un nuevo “diferenciador de performance”. Por lo tanto,
es una nueva materia en la que debemos involucrarnos y aprender. Hoy, las empresas re-
quieren una contribución distinta de sus directorios, donde su compromiso, visión y experti-
se son fundamentales para que una compañía evolucione y sea “Future Ready”. 

EMPRESAS “FUTURE READY”:
DESAFÍO DE LOS DIRECTORIOS 
EN LA ECONOMÍA DIGITAL
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CLAUDIA MARFIN
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La economía argentina sufrió una sorpresiva caída en junio, con-
trayéndose por cuarta vez en seis meses, mientras una profunda
recesión merma las primeras señales de recuperación.

La actividad económica descendió un 0,3% en junio respecto a
mayo, lo que se compara con la proyección de los analistas de un
crecimiento del 0,4%. Frente al mismo mes del año anterior, la acti-
vidad cayó un 3,9%, según datos oficiales publicados el miércoles.
Casi todos los sectores de la economía argentina registraron caídas
interanuales, salvo la agricultura, la pesca y la minería.

La economía argentina está mostrando signos incipientes de recu-
peración de la recesión, un giro que sería clave para el intento del Pre-
sidente Javier Milei de ganar impulso antes de las elecciones de mitad
de período del año próximo, según reportó Bloomberg. 

LA ECONOMÍA ARGENTINA 
RETROCEDE EN JUNIO 
Y PROLONGA PROFUNDA RECESIÓN

El piloto civil Clodomiro Figueroa trasladó el primer correo aéreo hace
103 años, transportando desde El Bosque hasta Mendoza (Argentina) una
valija con 60 cartas, según los antecedentes de la Dirección General de Ae-
ronáutica Civil (DGAC). Desde entonces, este tipo de envíos no ha dejado de
masificarse, pese a la irrupción del correo electrónico y el desarrollo de los
smartphones.

Actualmente, el correo aéreo apunta al concepto de la paquetería y en el
primer semestre creció un 20,2% interanual, transportando 6.413 toneladas
en envíos nacionales e internacionales.

La gerente general de ACHILA, Carolina Simonetti, explicó que “según las
cifras de la JAC, a nivel nacional, el total de correo aéreo transportado en el
primer semestre fue de 784 toneladas, representando un incremento de 7,5%
en comparación al mismo periodo del 2023. Debido a la creciente necesidad de
conectividad, las zonas más alejadas de la Región Metropolitana son las que
concentran el mayor volumen de correo aéreo.

Así, los aeropuertos de Punta Arenas (23,5%) y Balmaceda (19,7%) reportan
la recepción de la mayoría del transporte de courier, con un 43,2% del total de
envíos nacionales. Luego le siguen las principales ciudades del norte grande, co-
mo Antofagasta (15,6%), Iquique (13,8%) y Arica (13,6%), representando un 43%
del volumen nacional”.

En tanto, a nivel internacional, la ejecutiva indicó que “el envío de courier au-
mentó un 22,2% en relación con el primer semestre de 2023, sumando más de
5.628 toneladas, siendo las principales ciudades de origen y destino Sao Paulo, con
32%; Miami, con 18%; Sídney, con 13,8%, y Madrid, con 12,9%”.

COURIER AÉREO CRECE UN 20,2%
INTERANUAL EN EL PRIMER SEMESTRE 

La guardia costera italiana logró recuperar ayer cuatro cuerpos del yate hundido del multimillonario Mike
Lynch. El lunes, una tromba marina produjo el naufragio de la embarcación de 55 metros, que se encontraba
en la costa de Sicilia, Italia. En el yate estaban Lynch; el presidente de Morgan Stanley International, Jonat-
han Bloomer; el abogado Chris Morvillo, otros invitados, y diez tripulantes. No se ha confirmado la identidad
de los cuerpos recuperados ayer, y aún hay dos personas desaparecidas. 

Lynch fue absuelto en junio en un caso de fraude en Estados Unidos, que surgió a partir de la venta de su
empresa de software, Autonomy, al gigante tecnológico Hewlett-Packard. El empresario estaba cele-
brando el resultado del juicio el lunes a bordo del yate. 

En una extraña coincidencia, ayer se dio a conocer que el socio de Lynch, Stephen Chamberlain —que
también fue absuelto en el caso de fraude en junio—, falleció el sábado pasado en un accidente de automó-
vil, dos días antes del naufragio del yate del multimillonario.

RESCATISTAS ITALIANOS RECUPERAN CUATRO CUERPOS
DESDE EL YATE HUNDIDO DEL MULTIMILLONARIO MIKE LYNCH
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mente su valor, lo que tendría que refle-
jarse en su resultado, generando la pérdi-
da de la totalidad de su patrimonio (...)
afectando de la misma manera al valor
cuota del Fondo”.

De todas formas, la administradora in-
formó que se encuentra
en conversaciones con
Banco de Crédito del Pe-
rú “a fin de encontrar la
mejor solución para los
intereses del Fondo”. 

Tal como había infor-
mado el Diario Financiero inicialmente,
la administradora había intentado un au-
mento de capital de US$ 8 millones a fi-
nes de julio, cuestión que no fue aproba-
da por los aportantes, quienes estarían
molestos por algunos aspectos de la ges-
tión del fondo. Entre los aportantes se en-
cuentra Inversiones Última Esperanza

Continúa la trama del grave
problema que aqueja al Fon-
do de Inversión Renta Inmo-
biliaria JDA700 Perú, admi-

nistrado por Banchile.
En comunicaciones de fines de julio y

principios de agosto, la gestora del Gru-
po Luksic había informado que la socie-
dad subyacente del fondo, controlada
por el vehículo de Banchile, no podía se-
guir cumpliendo con sus obligaciones
relacionadas con el financiamiento que
había obtenido desde Banco de Crédito
del Perú para comprar un inmueble en
Lima. Este es el único activo en el que
invierte el fondo.

El default de este fondo inmobiliario le
daba la oportunidad a la entidad finan-
ciera peruana de ejecutar una cuantiosa
garantía en favor del banco, la que se
constituyó “mediante un fideicomiso de
activos con el objeto de caucionar el refe-
rido financiamiento”. 

Pero el martes, la administradora del
fondo informó una situación aún más
compleja para el fondo, en relación al
mismo caso. La gestora señaló que el
banco había notificado al fondo que “se
ha producido un evento de incumpli-
miento de las obligaciones antes señala-
das, por lo cual han
devenido en inmedia-
tamente exigibles”.

Y en la misma notifi-
cación, la entidad fi-
nanciera señaló que
“instruirá a la respecti-
va entidad de servicios fiduciarios a eje-
cutar la totalidad del inmueble subasta
pública de acuerdo al respectivo procedi-
miento de ejecución”, tal como informa
la comunicación de Banchile. 

La gestora informó que la ejecución de
esta garantía podría significar para el
fondo que sus activos “perderían total-

Limitada, ligada a Ricardo Bachelet, y
también Inversiones Candelaria, de
Óscar Hasbún.

Según ha informado Banchile,
los problemas financieros que
atraviesa el fondo se deben a la alta
vacancia de oficinas, que se arras-
tra desde los tiempos de la pande-
mia por coronavirus. De hecho, el
edificio dejó de contar con We-
Work Perú, quien era su princi-
pal arrendador.

A propósito de la notificación
que recibió de parte de Banco de
Crédito del Perú, Banchile citó a
una asamblea extraordinaria de
aportantes a realizarse el próxi-
mo 23 de agosto para referirse
sobre “el estado y las propues-
tas” derivadas de las conversa-
ciones con el banco.

Banco peruano subastará 
edificio en Lima por impago 
de fondo inmobiliario chileno

El fondo administrado por Banchile no pudo seguir pagando el financiamiento
que Banco de Crédito del Perú le otorgó para comprar el inmueble.

La gestora
local infor-
mó que se
encuentra en
conversacio-
nes con
Banco de
Crédito del
Perú para
encontrar
una solución.
En la foto-
grafía, el
distrito
financiero de
Lima.
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www.elmercurio.com/inversiones

El seminario se transmitió a través de EmolTV, con un
alcance de más de 88.000 espectadores.

La actividad económica descendió un 0,3% en junio respecto a
mayo.
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