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Al Presidente argentino Milel 
le cuesta desvincularse de China 
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El mandatario mantiene estrechos lazos económicos con Beijing para ayudar a restablecer el 
crecimiento, al mismo tiempo que se acerca a Estados Unidos. China es el segundo mayor socio 
comercial de Argentina, después de su vecino Brasil, con un comercio de unos US$20.000 millones el 
año pasado, frente a los US$14.000 millones de Estados Unidos. 

  

Ryan Dubé / 
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UENOS AIRES- China sor- 

prendió a muchos en junio al 

renovar una parte multimi- 

llonaria de un swap de divi- 

sas, aliviando la preocupa- 

ción de que Argentina tuviera que devol- 

ver los fondos de sus reservas agotadas. 

El presidente argentino, Javier Milei, 

que a menudo se burló de China durante 

su campaña presidencial, calificando a 

sus dirigentes de “asesinos”, dio las gra- 

cias a Beijing, afirmando que la prórroga 

suponía un alivio financiero. Su oficina 

declaró que el respeto mutuo con China 

es vital para el desarrollo y la prosperidad 

de Argentina. 

Milei, un inquebrantable opositor al co- 

  

munismo, ha adoptado un enfoque más 

pragmático respecto a Beijing, afirmando 

que las inversiones y el comercio chinosson 

esenciales para el futuro de Argentina, al 

tiempo que mantiene relaciones más estre- 

chas con Estados Unidos. China ha estre- 

chado sus lazos con Argentina en sectores 

económicos clave, desde las empresas mi- 

neras de litio en el árido norte, hasta la in- 

dustria agrícola en las vastas llanuras abier- 

tas del cinturón agrícola. 

“Esincreíblemente indisciplinado en po- 

lítica exterior, pero se ha portado muy bien 

con China desde que asumió el cargo”, dijo 

Benjamin Gedan, director del programa de 

América Latina del Woodrow Wilson Cen- 

ter en Washington. “Lo que estamos vien- 

do en ese cálculo es a Milei el economista, 

comprendiendo la importancia de China”, 

agregó. 

China es el segundo mayor socio comer- 

cial de Argentina, después de su vecino 

Brasil, con un comercio de unos US$20.000 

millones el año pasado, frente a los 

US$14.000 millones de Estados Unidos. 

Las exportaciones argentinas a China se 

han multiplicado por ocho en las dos últi- 

mas décadas, a medida que el país asiático 

invertía en minería, petróleo y gas, finan- 

zas y construcción. El stock de inversiones 

extranjeras directas de China subió 500% 

desde 2015, a más de US$3.000 millones, 

comentó Sergi Lanau, economista y exper- 

to en Argentina de la consultora Oxford 

Economics. 

“Inicialmente había preocupaciones por- 

que el gobierno argentino dijo que no ten- 

dría vínculos bilaterales o gubernamenta- 

les con China”, sostuvo Gustavo Idigoras, 

jefe de un grupo que representa a los ma- 

yores procesadores y exportadores de gra- 

nos de Argentina. “Pero ha habido un cam- 

bio de actitud, y ahora es mucho más prag- 

mático”, indicó. 

Milei afirma que Estados Unidos, un gran 

inversor desde hace mucho tiempo, es su 

principal aliado exterior. Y aunque gran 

parte de Washington está en contra del li- 

bre comercio, Estados Unidos sigue tenien- 

doinfluencia aquí. El gobierno de Biden ha 

aceptado las propuestas de Milei y ha envia- 

do a Buenos Aires al Secretario de Estado, 

Antony Blinken, y a la generala Laura Ri- 

chardson, comandante de las fuerzas esta- 

dounidenses en América Latina. 

El gobierno de Milei comunicó que no se 

uniría al Brics, el grupo liderado por Chi- 

na y Rusia. En su lugar, pidió ser socio de 

la Organización del Tratado del Atlántico 

Norte. Argentina compró recientemente 

aviones de combate de fabricación esta- 

dounidense, renunciando a una oferta de 

compra de cazas chinos. Una empresa chi- 

na, Shaanxi Coal and Chemical Industry 

Group, llegó a un acuerdo en 2022con fun- 

cionarios dela provincia de Tierra del Fue- 

go para construir un puerto en el extremo 

sur de Argentina, lo que daría a Beijing una 

ubicación estratégica para acceder a la An- 

tártida y a una ruta marítima crucial a tra- 

vés del Estrecho de Magallanes. Según un 

asesor del gobierno de Milei, el proyecto se 

ha archivado. 

Pero China sigue siendo una potencia eco- 

nómica crucial, lo que obliga a Milei a equi- 

librar sus preferencias geopolíticas con Oc- 

cidente y los intereses comerciales de Ar- 

gentina con Beijing. Mantener los lazos 

económicos con China es vital si Milei quie- 

re dar la vuelta a la crisis económica de Ar- 

gentina, que heredó de su predecesor de iz- 

quierdas, afirman los economistas. La in- 

flación argentina es del 263% y cerca del 56% 

de la población vive en la pobreza. 

“Es necesario que países como el nuestro 

mantengan un equilibrio”, comentó Dan- 

te Sica, exministro de un gobierno anterior, 

sobre la relación de Argentina con China y 

Estados Unidos. “Va a haber tensión”, aña- 

dió. 

En julio, la ministra de Asuntos Exterio- 

res argentina, Diana Mondino, celebrójun- 

toa diplomáticos chinos el inicio de un pro- 

yecto de litio de US$ 800 millones, propie- 

dad parcial de la empresa china Tsingshan. 

Las compañías chinas Zijin Mining y Gan- 

feng Lithium también tienen proyectos de 

  

litio que se espera que impulsen la produc- 

ción del metal, utilizado para alimentar 

vehículos eléctricos. 

En el corazón del país, los agricultores 

que ya exportan grandes cantidades de soja 

y carne de vacuno a China se preparan aho- 

ra para enviar sus primeros cargamentos de 

trigo al país asiático y reanudar los envíos 

de maíz suspendidos hace 15 años. 

Empresas chinas han construido en Ar- 

gentina el mayor parque solar de Sudamé- 

rica y tienen un contrato para construir un 

proyecto hidroeléctrico de US$5.000 millo- 

nes en la Patagonia, una de las mayores in- 

versiones de China en la región. El proyec- 

to, que incluye dos presas, se había inicia- 

do pero quedó en suspenso a finales del año 

pasado por problemas de financiación. 

Ahora, las autoridades provinciales esperan 

que la construcción se reanude en los pró- 

ximos meses bajo la dirección de Milei. 
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“China es fundamental”, aseguró Jaime 

Álvarez, ministro de Energía de la provin- 

cia de Santa Cruz, donde se ubica el proyec- 

to. “No se trata de ser amigos suyos o no, 

sino de una relación estratégica”, explicó. 

Especialmente preocupante para Wa- 

shington ha sido una estación espacial chi- 

na en las llanuras azotadas por el viento de 

Neuquén, que cuenta con escasa supervi- 

sión del gobierno argentino. A los militares 

estadounidenses les preocupa que la remo- 

ta base, que tiene una antena de 35 metros 

de ancho, pueda ser utilizada para la vigi- 

lancia global apuntando a satélites esta- 

dounidenses. 

“Estas capacidades basadas en el espacio 

podrían traducirse en capacidades milita- 

res globales que podrían apoyar la vigilan- 

cia, el seguimiento y la orientación de nues- 

tras fuerzas”, dijo Richardson, la coman- 

dante de EE.UU., al Congreso en marzo 

antes de viajar a Argentina para reunirse con 

Milei. 

Después de que una delegación estadou- 

nidense visitara Argentina, el gobierno de 

Milei llevó a cabo una rara inspección de la 

base espacial. La embajada de China califi- 

có de “absurdas” las preocupaciones sobre 

la estación. Beijing manifiesta que la esta- 

ción, operativa desde 2018, es para la explo- 

ración espacial, y ayudó a China a aterrizar 

una nave espacial en el lado lejano de la 

luna. 

El equipo argentino que visitó la base no 

encontró personal militar allí, dijo Mondi- 

no. “Noencontraron nada extraño”, decla- 

ró a los medios locales. 

Una representante del Departamento de 

Estado sostuvo que Estados Unidos ha ani- 

mado a Argentina a entender mejor lo que 

China está haciendo en la estación espacial. 

“No está claro si la República Popular Chi- 

naestá ayudando a Argentina a desarrollar 

sus capacidades, o si está utilizando a Ar- 

gentina sólo para sus propios intereses”, 

dijo. 

China ha sido una importante fuente de 

financiación para Argentina, un moroso 

en serie que no ha podido acceder a los mer- 

cados internacionales desde la crisis finan- 

ciera de 2018. Argentina es el mayor recep- 

tor en América Latina de préstamos co- 

merciales chinos, según el grupo político 

Diálogo Interamericano en Washington. La 

mayoría de los préstamos provienen del 

Banco Industrial y Comercial de China, que 

tiene su sede local en un elegante rascacie- 

los de Buenos Aires. 

Bajo el gobierno anterior, Argentina se 

alistó en la iniciativa china Beltand Road y 

se convirtió en miembro del Banco Asiáti- 

co de Desarrollo. Argentina permanece en 

Belt and Road y se aseguró un acuerdo que 

permite a las empresas locales utilizar el 

yuan para el comercio con China, en lugar 

de los escasos dólares. 

Si el expresidente Donald Trump gana la 

reelección en noviembre, su administración 

podría aumentar la presión sobre Argenti- 

na y otros países en desarrollo para que se 

desvinculen de China, anticipan los analis- 

tas políticos. Milei admira a Trump y sere- 

unió con él en febrero durante un viaje a Es- 

tados Unidos, una de las cinco visitas que 

ha realizado a ese país desde que asumió el 

cargo en diciembre. Aún no ha viajado a 

China. 

Milei afirmó que sus diferencias políticas 

con Beijing no deben afectar a los lazos 

económicos. 

“Debemos separar la cuestión geopolíti- 

ca de nuestra cuestión comercial”, declaró 

Milei en una entrevista con The Wall Street 

Journal a principios de este año. “La cues- 

tión comercial no debe verse afectada, por- 

que se trata básicamente de una decisión 

privada. Así que no tengo por qué entrome- 

terme en lo que decida el sector privado”, 

planteó. 

Ese enfoque podría ser contraproducen- 

te, advierten diplomáticos y académicos, 

que señalan que las relaciones diplomáti- 

cas entre Beijing y Buenos Aires se han en- 

friado. 

“No es tan ideal en este momento”, sostu- 

vo al Journal el embajador de China en Ar- 

gentina, Wang Wei, en una conferencia rea- 

lizada en junio en Buenos Aires. 

En enero, la ministra de Asuntos Exterio- 

res de Milei tuvo que controlar los daños 

cuando los medios locales informaron de 

que se había reunido con un representan- 

te taiwanés. En una cita con el embajador 

de China, Mondino reiteró el apoyo de Ar- 

gentina al principio de “una sola China” de 

Beijing y la importancia del comercio. El Mi- 

nisterio de Asuntos Exteriores no respon- 

dió a la petición de comentarios. 

Jorge Malena, profesor de la Universidad 

Católica Argentina y experto en China, dijo 

que Beijing está adoptando hasta ahora un 

enfoque “estratégicamente paciente” con 

respecto a Milei, en lugar de utilizar su 

músculo económico para tomar represalias 

por cuestiones diplomáticas, como hizo 

contra Australia y Lituania. 

“Si China adopta una línea dura contra Ar- 

gentina, sin duda la empujará a los brazos 

de Estados Unidos”, aseguró Malena. “Es 

mejor para China intentar mantener los 

lazos con Argentina. Están mirando esto a 

largo plazo”, acotó. 

Argentina tiene cierta influencia debido 

a la necesidad de China de aprovechar los 

vastos recursos naturales del país sudame- 

ricano, señaló Marcelo Elizondo, experto ar- 

gentino en comercio internacional. Argen- 

tina posee las terceras mayores reservas de 

litio del mundo y es el principal exportador 

de harina de soja, utilizada para la alimen- 

tación del ganado. 

“En términos geopolíticos, Argentina se 

está distanciando claramente de China, 

pero no ha habido ningún impacto en tér- 

minos comerciales”, afirmó Elizondo. “No 

me imagino que restrinjan el comercio con 

Argentina dadas sus necesidadesinternas”, 

concluyó. WSJ 
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PUNTO DE VISTA 

Equilibrio de género en 
posiciones de liderazgo, 

factor clave para la 
sustentabilidad 

  

—por María ANA MATTHIAS— 

¿Por qué preocuparse por el 

A Y | equilibrio entre hombres y 

mujeres? ¿Importa? ¿Cuánto 

nosimporta?”. Sabemos que 

las preguntas son tanto o más 

relevantes que las respuestas, ya que 

constituyen la brújula que nos permi- 

tirá orientarnos y dar los pasos co- 

rrectos. Las interrogantes que aquí 

proponemos fueron formuladas por 

Avivah Wittenberg-Cox, destacada 

consultora organizacional que plantea 

queel balance de género es un elemen- 

to clave para la sustentabilidad empre- 

sarial. 

Esta premisa se apoya en realidades 

objetivas: hombres y mujeres repre- 

sentan, cada uno, el 50% de la pobla- 

ción; en la actualidad ambos están 

educándose por igual y tienen la mis- 

ma participación ciudadana, entre 

otros factores. ¿Por qué este balance no 

se refleja en las posiciones de lideraz- 

go en las organizaciones? A lo mejor 

hemos puesto la atención en narrati- 

vas que, en rigor, no tienen base. Por 

ejemplo, de tanto en tanto se esgrime 

el argumento de que “falta talento” 

entre las mujeres para completar va- 

cantes en ciertas áreas; sin ir más le- 

jos, la frase “no hay suficientes muje- 

res preparadas” se ha escuchado no po- 

cas veces durante la tramitación del 

proyecto de “ley Más Mujeres en Direc- 

torios”. Esto, sin embargo, no es así: 

por ejemplo, según datos de 2023 de 

la Subsecretaría de Educación, las mu- 

jeres representan el 53,5% de la matrí- 

cula universitaria total en Chile. Red- 

mad, por su parte, está integrada por 

más de 500 mujeres con experiencia 

en alta dirección. 

Como corporación hemos hecho un 

intenso trabajo a lo largo de los años 

para estudiar este fenómeno y realizar 

propuestas con el fin de superarlo. En 

primer lugar, y en línea con lo que 

plantea Wittenberg-Cox, se requiere 

del convencimiento de los líderes alin- 

terior de las organizaciones. Esto es, 

que quienes tienen la responsabilidad 

de conducir las empresas sean capaces 

de entenderlo, de hacerse las pregun- 

tas correctas y de tomar acción. 

De ese convencimiento nace la ac- 

ción: los líderes son los responsables 

de empujar el cambio cultural al inte- 

rior de la organización para avanzar 

hacia un mayor equilibrio, no porque 

esto sea lo correcto, sino porque es 

una decisión clave para la sustentabi- 

lidad de las compañías. ¿En qué se 

traduce esto en concreto? En entender 

que hombres y mujeres son diferentes 

y se complementan. En no pretender 

quelas mujeres se parezcan a los hom- 

breso viceversa. En valorara la perso- 

na por sus competencias, y no nublar 

eso con sesgos, prejuicios y expectati- 

vas. Pero insistimos: esto dejará de ser 

solo discurso cuando los líderes com- 

prendan la importancia estratégica de 

contar con equilibrio entre hombres y 

mujeres, en todos los estamentos de las 

organizaciones. 

En Chile hay empresas que han com- 

prendido que el talento hamano no 

hace distinciones y han buscado la 

forma de hacerlo realidad. A varias de 

ellas las hemos reconocido con el Pre- 

mio Redmad Complementariedad de 

Género. Como plantea Avivah Witten- 

berg-Cox, el equilibrio de género en las 

organizaciones es, a final de cuentas, 

una enorme oportunidad de creci- 

miento para las compañías, pues per- 

mite un mejor entendimiento de los 

clientes, de los colaboradores, desarro- 

llo de la innovación y los equipos en 

general exhiben mayor rendimiento. 

Presidenta de la Red 

de Mujeres en Alta 

Dirección, Redmad.
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