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“U
na mujer no puede entrar a
una mina, porque se pone
celosa del brillo de las pie-

dras”. Este refrán es una expresión humo-
rística que refleja los muchos y antiguos mi-
tos que impedían —e, incluso, prohibían—
la presencia femenina en los yacimientos.

Pero poco a poco los mitos se han ido
desvaneciendo. “La gran minería ha avan-
zado en la inclusión femenina, pasando de
un 8,9% en 2018 a un 21,8% en mayo de
2024. En el último monitoreo (de CCM-Ele-
va), más de la mitad de las empresas mine-
ras superan el 20% de participación feme-
nina”, dijo Natalia Morales, gerenta del
Consejo de Competencias Mineras, en el
panel “Mujeres y retención de talento” del
Summit “Ecos de la Minería”, organizado
por “El Mercurio”. 

Sin embargo, este aumento en la deman-
da de talento femenino no se refleja en una
mayor matrícula de mujeres en carreras afi-
nes, que sigue estancada en un 14% en
educación superior y un 12% en educación
media técnica profesional, afirmó Morales.

Esto plantea la pregunta de cómo atraer y
visibilizar el talento femenino en la indus-
tria. Convencida de que hay un mundo más
allá de las empresas mineras, Dominique
Viera, presidenta de la Asociación de Pro-
veedores Industriales de la Minería (Apri-
min), explicó que las mujeres buscan em-
pleos flexibles que se alineen con su pro-
yecto de vida. 

Por ello, es fundamental “mostrar que la
minería ofrece diversas oportunidades la-
borales, especialmente a través de provee-
dores que requieren habilidades en múlti-
ples áreas, más allá de los roles tradiciona-
les y sin necesidad de trabajar en turnos”.
Por ejemplo, menciona profesionales en
campos como puertos, caminos, educa-
ción, salud, acreditaciones, ingeniería, co-
municaciones y otros servicios que dan las
empresas proveedoras.

DESDE LA NIÑEZ

El sector minero ha sido históricamente
masculinizado, por lo que la Política Nacio-
nal Minera 2050 busca lograr una participa-
ción laboral femenina de un 20% al año
2030 y de un 35% a 2050. 

Esto ha llevado a las empresas a realizar
diversas estrategias. Pedro Pablo Rivera,

plido con la Ley de Inclusión y nos prepara-
mos para aumentar ese porcentaje en un
2%”, explicó Patricio Marabolí, gerente de
Recursos Humanos de Teck Quebrada
Blanca.

Pero el desafío no es solo incorporar el
talento femenino, sino también retenerlo.
Por esto, tanto hombres como mujeres en
SQM Yodo Nutrición Vegetal están forman-
do a las futuras líderes. “Involucrar a los
hombres es crucial, ya que si solo las muje-
res se encargan de romper los paradigmas,
no se logrará una integración plena de las
mujeres en los planes de crecimiento y su-
cesión”, dijo Rivera.

GENERAR CULTURA

Por su parte, Marabolí estimó que tanto
para la retención como atracción del talento
femenino, “tenemos que revisar y ajustar
las estrategias que nos dieron éxito, consi-
derando los cambios en el contexto laboral
y los avances legislativos, por ejemplo, la
Ley de 40 horas y la Ley de Conciliación de

Vida Familiar”. 
A su vez, aseguró que hay que tener en

cuenta la convivencia intergeneracional en
el mercado laboral actual.

Convencida de que las cuotas solo sirven
para la inclusión inicial, Natalia Morales ase-
guró que para retener talento femenino es
esencial fomentar una cultura de trabajo se-
gura, diversa e inclusiva. Esto incluye crear
ambientes libres de acoso y violencia y con-
tar con líderes que implementen estrategias
efectivas de gestión del talento. Asimismo,
ofrecer medidas técnicas, como salud y se-
guridad, y adaptativas, como sensibilización,
oportunidades de desarrollo, flexibilidad la-
boral, reconocimiento y redes de apoyo.

Junto con ello, agregó que se necesita te-
ner un monitoreo sistemático, mantener el
diálogo y hacer ajustes cuando sea necesario.

Por último, Dominique Viera concluyó
con un gran desafío para los proveedores:
retener talento femenino en un contexto
donde las cuotas han aumentado la movili-
dad de las mujeres dentro de la propia in-
dustria minera.

subgerente de Atracción de Talento y Diver-
sidad de SQM Yodo Nutrición Vegetal, rela-
ta que están desarrollando planes para que,
desde la infancia, tanto niñas como niños se
familiaricen con la minería, comprendan su
alcance y exploren su potencial en esta in-
dustria. Lo anterior se refleja en que hay un
21,57% de dotación femenina en la compa-
ñía. “Estamos implementando programas
para fortalecer las competencias STEM
(ciencia, tecnología, ingeniería y matemáti-
cas, por su sigla en inglés), para que más
mujeres consideren la minería como una
opción viable para su carrera y desarrollo
profesional”, afirmó.

En tanto, Teck cuenta actualmente con
un 27% de talento femenino y está traba-
jando para alcanzar el 30%. “Hemos cum-

LAS EMPRESAS DESARROLLAN DIVERSAS ESTRATEGIAS

Crear una cultura de trabajo segura y diversa, que se alinee con sus expectativas de vida, son
algunos de los caminos para mantener a las mujeres en el sector. 

MÁS ALLÁ DE ATRAER,
RETENER: el gran desafío de la
inclusión femenina

TRINIDAD VALENZUELA V.

ACTUALMENTE,
el 21,8% de los trabajadores en
empresas mineras en Chile son
mujeres. En 2018 era un 8,9%.
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Los panelistas destacaron que se necesitan profesionales en campos como puertos, caminos, educación, salud,
ingeniería, comunicaciones y otros servicios que entregan los proveedores.

La minería, motor de la economía chilena, se
encuentra permanentemente con el desafío de
seguir avanzando y creciendo de manera responsa-
ble. En este contexto, como Sernageomin hemos
asumido un rol protagónico, impulsando iniciativas
innovadoras que modernizan la gestión de la infor-
mación minera y geológica, simplifican trámites y
fomentan la seguridad en la industria. A través de la
creación de plataformas digitales de acceso público,
la actualización de normativas y el apoyo a la peque-
ña minería, Sernageomin se posiciona como un
actor clave en la construcción de una minería más
eficiente, transparente y sostenible.

En ese contexto, la creación e implementación
por parte de nuestro servicio de la nueva Declara-
ción Minera es un avance significativo para la pe-
queña minería en Chile. Desde su lanzamiento, se
han presentado 369 declaraciones, de las cuales ya
hemos aprobado 214, con un tiempo promedio de
revisión de solo seis días, una mejora notable res-
pecto a los 100 días de años anteriores.

En el plano normativo, estamos trabajando fuerte-
mente en varias materias, como los cambios que se
introducirán al DS N° 248, referido a los depósitos
de relaves. El nuevo marco regulatorio busca esta-
blecer estándares más rigurosos y claros para ga-
rantizar la seguridad y sostenibilidad de estas opera-
ciones con una clasificación de los depósitos, siste-
mas de control, monitoreos reforzados y una ges-
tión de riesgos y gobernanza.

Asimismo, estamos haciendo un trabajo detalla-
do en la propuesta de cambio normativo de la Ley
de Cierre de Faenas, donde se incorporó la evalua-
ción de riesgos con enfoque de cambio climático,
así como también los planes de seguimiento de
estabilidad física y química, como parte integrante
de los proyectos y sus actualizaciones. Esta actua-
lización responde a la necesidad de abordar los
desafíos ambientales y sociales asociados al
cierre de faenas mineras, así como de garantizar
que los recursos naturales sean utilizados de
manera responsable y sostenible. Además, se

busca fortalecer la confianza de la sociedad en la
industria minera y promover prácticas más segu-
ras y responsables.

En este mismo aspecto, es importante tomar en
cuenta la velocidad de la transformación digital que
vivimos y en la que el sector minero cumple un rol
de liderazgo. Esta transformación trae consigo una
serie de retos normativos que debemos abordar
para asegurar una transición efectiva y sostenible,
con fuertes bases en la gobernanza de datos. 

Finalmente, uno de los principales desafíos es la
actualización y adaptación de las regulaciones exis-
tentes para incorporar las nuevas tecnologías. Las
normativas actuales en muchos casos no contem-
plan el uso de tecnologías emergentes como la
inteligencia artificial, el análisis de big data y la
automatización. Es necesario desarrollar un marco
regulatorio que incluya estos avances, garantizando
que su implementación sea segura, eficiente y
respetuosa de los derechos de las comunidades
locales y el medio ambiente.

Transformaciones para la minería del futuro

PATRICIO
AGUILERA,
director
nacional de
Sernageomin

“Es importante tomar
en cuenta la
velocidad de la
transformación
digital, en la que el
sector minero
cumple un rol de
liderazgo, y que trae
una serie de retos
normativos que
debemos abordar
para asegurar una
transición efectiva y
sostenible, con
fuertes bases en la
gobernanza de
datos”. 

COLUMNADEOPINIÓN

EMPLEO EN
MINERÍA

(trimestre móvil
enero-marzo y
febrero-abril)

287.000
personas tienen un
empleo directo en el

sector
(considerando

trabajadores propios y

contratistas), cantidad que

en 2023 llegó a 278.000.

731.000
puestos de

trabajo indirectos
tiene la minería, cifra

superior a los 708.000

de 2023.

10,9% 
fue la participación
en el total país de
empleo directo e

indirecto,
registrando un alza

respecto del 9,5% que

anotó en 2023.

2,55 
empleos indirectos

se generan por cada

empleo directo en minería.

CIFRAS

FUENTE: CONSEJO MINERO.

“Hay que hacer de
esta industria un
sector atractivo para
el mercado chileno, y
también para que
exista una mayor
participación de mujeres y jóvenes”.

LORETO CASTILLO, directora ejecutiva de Fiabilis
Consulting Chile

.

“Uno de los aspectos
para retener el talento
es cómo reencantar a
los jóvenes, retener a
las mujeres y darles las
oportunidades de
crecimiento y desarrollo”. 

MACARENA ANDRADE, gerenta Comercial &
Comunicaciones de Syncore.

“Lo central del
desafío de retener
talento femenino
no es solo atraerlo,
sino que también
hacerse cargo de qué
pasa con esas mujeres después”.

JAVIERA ZLATAR, consultora en
sustentabilidad y comunidades.
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