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Aunque en un primer mo-
mento me costó entender por
dónde iban los tiros al ser
convocados a hablar sobre los
ecos de la minería en el semi-
nario organizado por “El
Mercurio”, al poco rato, luego
de revisar el diccionario de la
Real Academia Española para
desentrañar el significado de
la palabra “eco”, me pude
hacer una idea propia de
cómo algunas acepciones
podían aplicarse en la forma
en que se vive y ejecuta hoy
la principal actividad económi-
ca de nuestro país.

Siguiendo el hilo, me atre-
vo a decir que hoy existen
cinco ecos que retumban en
nuestros cerros. Hay ecos
que cubren nuestra historia. 

Este primer eco de la mine-
ría lo ubico en la nacionaliza-
ción del cobre ocurrida duran-
te el gobierno del Presidente
Allende. Qué duda cabe que
la decisión unánime del Con-
greso en 1971 dio origen al
desarrollo de la minería nacio-
nal. La voluntad, compromiso
y convicción de ingenieros y
operadores chilenos permitie-
ron no solo administrar las
minas de Chuquicamata,
Salvador, Andina y El Tenien-
te, sino que también posibili-
taron impulsar mejoras opera-
tivas e innovadoras para
aumentar su productividad e
inaugurar nuevos yacimientos
como Radomiro Tomic, Ga-

briela Mistral y Ministro Ha-
les. 

Hay ecos que alientan el
movimiento y generan nue-
vos latidos. 

El segundo eco es la exis-
tencia de Codelco, que ha
generado un movimiento
virtuoso en los últimos 53
años y también nuevos lati-
dos a través de iniciativas y
prácticas señeras a nivel
mundial. Como parte del rol
de Codelco, no solamente
destaca su aporte al fisco,
sino también el tremendo
desafío que tiene de ser
palanca del desarrollo de las
asociaciones público-privadas
para recuperar las confianzas
entre el sector privado y el
Estado. Codelco tiene una
gran tarea en mostrar que esa
relación sea virtuosa y que
eso nos puede proyectar a
futuro a nivel internacional
como un ejemplo de asocia-
ciones público-privadas en
países con estrategias de
desarrollo de recursos natura-
les.

Hay ecos que llenan vacíos.
El tercer eco ya tiene otro
nivel de complejidad. Se trata
de un eco que debe llenar el
vacío que por mucho tiempo
dejó la minería en la relación
con su entorno. Este eco
tiene su origen en el instante
en que nosotros, como em-
presa, entendemos que tene-
mos que hacer una minería

de otro tipo. Una minería
responsable de sus impactos
y con el medio ambiente. 

Hay ecos que se convierten
en formas que se aplican en
varios cerros a la vez. Este
cuarto eco ocurre al entender
que el impacto que tiene la
minería sobre nuestras comu-
nidades y sobre la localidad
donde se emplaza, nos exige
actuar con un tremendo senti-
do de pertenencia a ese
territorio y ser buenos veci-
nos con las comunidades y
con quienes nos rodean.
Nuestra gestión social debe
tener un mismo sello, pero
este debe ser adecuado o
adaptado a las circunstancias
propias de cada lugar. 

Y también hay ecos que
pueden saturar los sueños.
Este quinto eco es de sumo
cuidado. No vamos a ser
capaces de tener la minería
moderna y responsable a la
que aspiramos si no hacemos
innovación, pero es una pega
que se debe hacer de forma
impecable, no como un “chi-
che” corporativo, sino que
para que sea canalizada de
manera sistemática a través
de todos nuestros equipos de
hombres y mujeres y con
llegada directa a la operación,
sobre todo en materia tecno-
lógica. 

Son los ecos que se escu-
chan en la minería del siglo
XXI. 

Ecos que retumban 
en la minería

MÁXIMO
PACHECO,
presidente del
Directorio de
Codelco.

“No vamos a ser capaces de tener la minería moderna y responsable a la que
aspiramos si no hacemos innovación, pero es una pega que se debe hacer de forma
impecable, no como un ‘chiche’ corporativo”.
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La ministra de Minería, Aurora Williams, se reunió con su símil saudí,
Bandar Alkhorayef, a comienzos de mes.

Los analistas internacionales ya lo han
destacado: Arabia Saudita se ha conver-
tido en un poderoso motor de desarrollo
de proyectos mineros, tanto en sus terri-
torios como en el extranjero, con foco
en metales críticos y tierras raras, y con
la voluntad de abrir sus poderosas arcas,
en un momento en que otros actores
—como el sector privado— reducen sus
inversiones. 

Por eso no es de extrañar que el reino
esté buscando opciones para invertir en
litio en Chile y Brasil, en su objetivo de
ser un centro de desarrollo de baterías y
vehículos eléctricos. De hecho, durante
su reciente visita a Chile, el ministro de
Industria y Recursos Minerales de Ara-
bia Saudita, Bandar Alkhorayef, se reu-
nió con la ministra de Minería, Aurora
Williams, a quien le propuso crear un
grupo técnico para explorar oportunida-
des de colaboración binacional.

Además, invitó a Chile al Future Mine-
rals Forum 2025, el único foro minero or-
ganizado por un gobierno, que partió en
2022 y ya es uno de los eventos más in-
fluyentes del sector. En su tercera ver-
sión, en enero pasado, participaron re-
presentantes de más de 70 países; se

sellaron 75 acuerdos de colaboración
entre A. Saudita y empresas extranjeras,
y proyectos locales por US$ 20.000 mi-
llones. Solo el primer día, hubo acuerdos
por más de US$ 7.000 millones, según
Foreign Policy. 

Una de sus claves diferenciadoras es
que cuenta con una Mesa Redonda Mi-
nisterial, donde representantes de go-
biernos, la industria, organizaciones y
expertos, pueden analizar las vías de co-
laboración entre países productores y
empresas. 

Así, Arabia Saudita avanza velozmen-
te para ser un conector de países con
gran potencial minero, empresas e in-
versionistas, reservándose un rol prota-
gónico entre estos últimos. Pero, ade-
más, las buenas relaciones que mantie-
ne con Estados Unidos y otras naciones
permiten vislumbrar un posible contra-
peso al liderazgo chino en minerales crí-
ticos, indica el Center for Strategic and
International Studies (CSIS). 

El Future Minerals Forum 2025 se rea-
lizará entre el 14 y 16 de enero próximos
en Riad, Arabia Saudita. La información
e inscripciones se encuentran en https://
www.futuremineralsforum.com/

VERSIÓN 2025 SERÁ EN ENERO

Chile fue invitado a participar en el evento,
uno de los más influyentes del mundo. 

Foro minero de Arabia
Saudita: clave para
minerales críticos 
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