
H
YP

O
 P

H
O

TO
S

Para sobresalir realmente necesitamos repensar cuál es nuestro propósito como
industria, mirar la situación actual con sus complejidades y enfocarnos en maximizar
el valor a largo plazo para la sociedad”, dijo Aitken.
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ntegrada, innovadora e inclusiva. Es-
tas son las características que la mine-
ría debe alcanzar en los próximos

años para situarse a la vanguardia de la
economía mundial. “Como sector esta-
mos lejos de donde necesitamos estar”,
indicó Doug Aitken, director ejecutivo del
Sustainable Minerals Institute Internatio-
nal Centre of Excellence Chile (SMI-ICE-
Chile), entidad nacida de una alianza entre
las universidades de Queensland (Austra-
lia) y de Concepción, con apoyo de Corfo.

Durante su presentación como speaker
principal del Summit “Ecos de la Mine-
ría”, organizado por “El Mercurio”, Ait-
ken recordó décadas anteriores, cuando
la industria enfrentó desastres naturales,
accidentes fatales, conflictos por uso de
agua y contaminación. Recordando casos
emblemáticos como Dominga y Los
Bronces, habló de “señales preocupan-
tes” al referirse a prácticas con las que el
sector ha entrado en conflicto con el po-
deroso movimiento ambientalista mun-

dial. Si bien valoró positivamente avances
como la participación comunitaria, el uso
de agua de mar, de energías renovables y
vehículos eléctricos autónomos, fue críti-
co al evaluar la situación actual. 

Con cifras concretas y aludiendo a las
metas de la Política Nacional de Minería
2050, Aitken proyectó un futuro ideal con
una minería libre de accidentes, con foco
en la mejora del medio ambiente local, que
generará riqueza duradera y oportunidades
más allá de la vida útil de las operaciones.
Que mitigará los impactos climáticos loca-
les y aumentará la resiliencia, con paridad
de género; incluirá a grupos minoritarios, e
innovará buscando una mejora continua.

“Estamos progresando, pero muy lenta-
mente y por eso es fácil imaginar en 15 años
más una industria muy similar a la que tene-
mos hoy día. Para sobresalir realmente ne-
cesitamos repensar cuál es nuestro propó-
sito como industria, mirar la situación actual
con sus complejidades, y enfocarnos en
maximizar el valor a largo plazo para la socie-
dad”, señaló.

LAS TRES “I”

Para lograr esa minería del futuro, Ait-
ken enumeró “las tres i” claves en este
proceso.

La primera es la integración, que a su ju-
cio se escucha mucho pero se practica po-
co. Hay que considerar a todos los involu-
crados que de una u otra manera se rela-
cionan con la operación, teniendo en cuen-
ta factores ambientales, de gestión, de
regulación, comunidades y entorno, entre
otros, que deben ser vistos con una mira-
da integral y no individual. “En minería tra-
bajamos en sistemas complejos, donde
todo está de cierto modo integrado y co-
nectado. Podemos intentar entender los
sistemas y usarlos a nuestro favor, o per-
manecer ignorantes de las complejidades
y sufrir las consecuencias”.

La innovación es otro factor para la in-
dustria minera ideal que sueña el experto.
Según cifras de Global Elevation Tracker,
los sectores de metales y construcción

tienen la tasa de inversión en I+D por nivel
de ingreso más baja de los principales ru-
bros en el mundo, lo que es un obstáculo.
“Quienes trabajamos en I+D sufrimos un
poco aquí; a menudo la respuesta es que
debemos resolver problemas inmedia-
tos, que no hay tiempo y presupuesto pa-
ra soluciones a largo plazo. Pero las solu-
ciones a largo plazo son las soluciones
que determinarán el futuro de la indus-
tria”, indicó.

Y la tercera “i” corresponde a inclu-
sión. Aitken destaca positivamente el in-
greso de mujeres en la minería, avanzan-
do en la reducción de la brecha en cargos
directivos, pero agregó que hoy el desafío
es retenerlas y apoyar su proceso de cre-
cimiento dentro del sector. “La inclusión
generará más diversidad, más creativi-
dad, nuevas ideas, innovación, una mira-
da más integrada del sistema, llevando a
un mejor rendimiento, productividad y a
mejores resultados en cuanto a sostenibi-
lidad”, dijo. 

LLAMADO A LA ACCIÓN

Para Aitken la fórmula integración, in-
novación e inclusión es un círculo virtuoso
que llevará a la minería al siguiente nivel,
realmente a la vanguardia de la economía
mundial. Interpelando a los líderes del ru-
bro, señaló que son ellos quienes cumpli-
rán un rol importante para construir ese
futuro. “Mi llamado a la acción es este,
piensen en su visión de la industria, en el
papel de su organización y en su rol en es-
ta visión. Tenemos que unirnos para ha-
blar de esto, los líderes del gobierno, los
líderes de la industria, la ciencia, la socie-
dad civil, para alinearnos”. 

Doug Aitken finalizó invitando a crear
una estrategia inspiradora que permita
unir y concretar todas esas visiones..
“Necesitamos hablar y crear una estrate-
gia; que no sea solo una lista de metas,
que sea integrada, innovadora e inclusiva.
Y que nos permita tomar acciones para
construir la minería que nuestra sociedad
necesita”, concluyó. 

DOUG AITKEN, DIRECTOR EJECUTIVO DEL CENTRO DE ESTUDIOS SMI-ICE CHILE:

En la apertura del
Summit “Ecos de la
Minería”, organizado
por “El Mercurio”, el
experto enumeró las
tareas para alcanzar
una minería libre de
accidentes, con foco
en la mejora del
medio ambiente, que
cree riqueza duradera
y oportunidades
permanentes.

“Las soluciones a largo plazo son las que
DETERMINARÁN EL FUTURO DE LA INDUSTRIA”

MARÍA JOSÉ VÁSQUEZ

En el vasto escenario minero
de Chile, cuando pensamos en
minería, nuestra mente tiende a
enfocarse casi automáticamen-
te en los colosales yacimientos
de cobre y en la gran minería
que ha llevado a nuestro país a
ser uno de los principales pro-
ductores de este metal en el
mundo. Sin embargo, existe un
segmento vital de esta industria
que, aunque con menor visibili-
dad, juega un rol fundamental
en el desarrollo económico y
social del país: la pequeña y
mediana minería.

Este sector, que a menudo es
olvidado en el debate público,
representa una de las activida-
des económicas más antiguas y
profundamente arraigadas en la
historia de Chile. No es exagera-
do afirmar que la pequeña y
mediana minería es la semilla de
donde brotaron muchos de los
grandes yacimientos que hoy
conocemos. Contribuyendo con
exportaciones que bordean los
US$ 3.000 millones anuales,
esta minería no solo es relevante
en términos económicos, sino
que tiene un impacto social
directo en las comunidades
donde opera.

A diferencia de la gran mine-
ría, que muchas veces se desa-
rrolla en áreas remotas con
escasa interacción con las co-
munidades locales, la pequeña
y mediana minería tiene un
vínculo estrecho con las locali-
dades donde se asienta. Genera
empleos formales, bien remu-
nerados y de buena calidad,
impulsando la economía local y
fomentando un desarrollo más
equitativo y distribuido. En un
país que enfrenta grandes desa-
fíos en términos de centraliza-

ción y desigualdad territorial, la
importancia de este sector es
innegable.

Sin embargo, a pesar de su
importancia, la pequeña y media-
na minería enfrenta obstáculos
significativos. Uno de los mayo-
res desafíos es la aplicación de
normativas y procedimientos que
no siempre están adaptados a su
realidad. Se les exige cumplir con
requisitos similares a los de la
gran minería, sin considerar las
diferencias en tamaño, plazos de
ejecución y rentabilidad. Esta
falta de diferenciación coloca una
carga desproporcionada sobre el
sector, limitando su capacidad de
crecimiento y desarrollo.

Ante el estancamiento de la
producción de cobre y la crecien-
te demanda global de este recur-
so, es imperativo que Chile mire
con mayor atención a su peque-
ña y mediana minería. Este sec-
tor tiene el potencial de crecer
rápidamente debido a su menor
tamaño, menor tiempo de ejecu-
ción de proyectos y menores
impactos ambientales, factores
que lo convierten en una alterna-
tiva viable para aumentar la pro-
ducción nacional en el corto y
mediano plazo.

Desde la comisión de Minería
y Energía del Senado, hemos
escuchado y trabajado de cerca
con los distintos actores de
este sector. Existe un consenso
entre los legisladores de que es
necesario hacer más para apo-
yar su desarrollo. Fortalecer la
Empresa Nacional de Minería
(Enami), por ejemplo, es una
medida urgente. Dotarla de un
aval del Estado para reestructu-
rar su deuda y modernizar sus
planteles productivos permitiría
a esta entidad seguir siendo un

pilar fundamental para la peque-
ña y mediana minería. Sin Ena-
mi, no se puede entender el
desarrollo de este sector en
Chile, pues su modelo de inte-
gración público-privada es único
en el mundo y de gran impacto
económico y social.

También hay que actualizar
los límites de extracción permi-
tidos para la pequeña minería,
que se han mantenido sin cam-
bios desde 1994. Incrementar
este umbral, conforme a las
disposiciones más recientes de
la Ley del Royalty, permitiría a
los pequeños mineros aumentar
su producción y, por ende, su
contribución a la economía
nacional.

Otro aspecto crucial es la
diferenciación en el sistema de
evaluación ambiental para la
mediana minería. Muchos pro-
yectos de mediana escala, que
llevan décadas en operación, son
tratados como si fueran nuevos
cada vez que necesitan una
extensión de su vida útil. Simplifi-
car estos trámites, en lugar de
aplicar procedimientos pensados
para la gran minería, es esencial
para evitar que se frene innece-
sariamente la actividad en este
sector.

La pequeña y mediana mine-
ría es, sin duda, un motor de
desarrollo local y un pilar funda-
mental de la economía chilena.
Reconocer su valor, adaptar las
políticas públicas a su realidad y
proporcionar el apoyo necesario
para su crecimiento, es una
tarea urgente. Solo así podre-
mos asegurar que este sector
continúe contribuyendo al bie-
nestar de las comunidades y al
desarrollo sostenible de Chile
en los años venideros.

La pequeña y mediana
minería: pilar fundamental del
desarrollo local en Chile

SENADOR JUAN
LUIS CASTRO,
PRESIDENTE DE
LA COMISIÓN DE
MINERÍA Y
ENERGÍA DEL
SENADO.

“A pesar de su importancia, la pequeña y mediana minería enfrenta obstáculos
significativos. Uno de los mayores desafíos es la aplicación de normativas y
procedimientos que no siempre están adaptados a su realidad”. 

COLUMNADEOPINIÓN

El gobierno australiano estaría estudiando la aceleración de
incentivos fiscales por el equivalente a unos US$ 5.700 millones
para el procesamiento y refinación de minerales críticos. 

Aunque las medidas se anunciaron en el presupuesto de este
año y estaban previstas para entrar en vigor en el ejercicio econó-
mico 2027-28, se adelantarían en respuesta al anuncio de Albemar-
le de poner en “cuidado y mantenimiento” uno de los dos trenes
de procesamiento de su planta de Kemerton, y cancelar la cons-
trucción de un tercero, debido a la baja en los precios del litio para
baterías, causada por un exceso de oferta y un crecimiento de las
ventas de vehículos eléctricos más lento de lo esperado. Dichas
decisiones significarían la pérdida de 300 puestos de trabajo.

Australia aceleraría exenciones
fiscales para minerales críticos

BREVES

Un reciente estudio de
McKinsey proyecta que la
adopción de inteligencia artifi-
cial (IA) y robótica podría
disminuir los costos operativos
en un 20% para 2025. Estas
tecnologías, al optimizar proce-
sos y automatizar tareas, están
revolucionando diversas indus-
trias. 

El estudio destaca que secto-
res como manufactura, logísti-
ca y minería serán los más
beneficiados por la integración
de estas herramientas, incre-
mentando la eficiencia y redu-
ciendo los gastos operativos de
manera significativa.

IA y robótica reducirán costos
operativos en 20% para 2025

Los desarrollos aumentan la
eficiencia y reducen gastos.

Los Emiratos Árabes Unidos (EAU) suspendieron, hasta el 24 de
octubre próximo, las actividades en 32 refinerías de oro como parte
de un esfuerzo para frenar el lavado de dinero.

Bloomberg informó que el gobierno está “intensificando las
campañas de inspección” en las plantas para combatir los delitos
financieros, según un comunicado del Ministerio de Economía. 

Funcionarios gubernamentales identificaron que en las instala-
ciones cerradas, que representan alrededor del 5% del sector aurífe-
ro de los EAU, se cometió un total de 256 violaciones. Entre estas,
se encuentra no tomar las medidas necesarias para identificar
riesgos y no examinar las bases de datos de clientes y transaccio-
nes en busca de nombres que coincidan con las listas de vigilancia
de terrorismo.

Emiratos Árabes suspende
refinerías para frenar lavado de
dinero
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