
En proceso de finalización se encuentra el
plan de explotación de recursos minerales
críticos que está desarrollando el gobierno
de Portugal, que definirá la agenda de ese
país en cuanto a extracción de metales
esenciales para la transición energética. 

De acuerdo con lo señalado recientemente
por la ministra del Medio Ambiente y Ener-
gía, dentro de esta futura estrategia, el cobre
podría asumir un papel mucho más relevante
que el litio. Esta nación ya cuenta con la mina
de cobre más grande de la Unión Europea, y
tiene grandes depósitos de litio apto para
baterías que están en desarrollo.

Sin embargo, Maria da Graça Carvalho
afirmó que “tenemos un gran potencial para
explorar en busca de cobre, ya tenemos una
gran tradición y continuaremos invirtiendo”.

Plan de Portugal 
favorecerá
extracción de 
cobre sobre litio

BREVES

Preocupada ante el escenario global de
suministro de minerales críticos, la Asocia-
ción Europea de Industrias Mineras, Minera-
les Metálicos y Minerales Industriales (Euro-
mines) definió las áreas prioritarias para
que Europa pueda conciliar las crecientes
necesidades de materias primas con el
incremento de la competitividad y sosteni-
bilidad de su industria. 

Entre ellas, se encuentra la necesidad de
que la Comisión Europea revierta la tenden-
cia a la baja en los permisos de exploración y
apoye e invierta en esta etapa de los proyec-
tos. Además, pide que se revisen las leyes
actuales que impiden el desarrollo de minas
existentes y el acceso a nuevos depósitos.

Mineras europeas 
definen áreas
críticas 
de desarrollo

Una nueva ley podría retrasar los esfuer-
zos que ha hecho Zambia —el segundo
productor de cobre más importante de
África— por atraer inversionistas para su
industria. La legislación, según Reuters,
contemplaría que el gobierno tenga el dere-
cho a adquirir para sí un porcentaje en áreas
de exploración y sondeo antes de que se
concedan licencias para buscar minerales.
De esa forma, mantendría parte de la pro-
piedad de una licencia minera en nombre
del gobierno si se descubren yacimientos. 

La industria teme que la normativa aleje a
potenciales inversionistas y retrase la meta
que se habían propuesto de aumentar la
producción de cobre a 3 millones de tonela-
das al año.

Nueva legislación en
Zambia podría
afectar a las
inversiones 

E
n marzo de 2023, la transnacio-
nal minera Rio Tinto sufrió lo
que se considera uno de los

mayores ciberataques que haya afec-
tado a la industria de este rubro. Si
bien no se reveló información sobre el
costo que tuvo para la compañía, sí se
dio a conocer que la brecha implicó
que se filtrara información personal y
familiar de los empleados de la mine-
ra, datos de la empresa e información
de la nómina de pagos.

Luego, en mayo del mismo año, la fir-
ma Fortescue Metals, con sede en
Australia, fue atacada por un grupo ruso
que exigió rescate —táctica conocida
como ransomware— para la recupera-
ción de los datos robados. En diciem-
bre de 2023, Anglo American experi-
mentó un ataque que afectó su sistema
de correos electrónicos, produciendo
que los suscriptores de sus canales de
información recibieran mensajes en
lenguaje altamente ofensivo.

Estos son solo algunos ejemplos de
brechas en ciberseguridad que han
ocurrido en el rubro minero, una ten-
dencia que podría incrementarse si es
que no se toman rápidamente las me-

tendente de Analítica Avanzada en
Minera Los Pelambres, de Antofa-
gasta Minerals. El experto agrega
que “los ataques cibernéticos pue-
den interrumpir las operaciones mi-
neras, afectar la seguridad de los tra-

bajadores y oca-
sionar f i ltracio-
nes de datos”.

No es fácil ha-
cer frente a esta
tarea. Un estudio
reciente de Glo-
ba lDa ta i nd i ca
que, de todas las
organizaciones

encuestadas provenientes de todos
los rubros, el 50% no cuenta con una
estrategia para hacer frente a estas
amenazas. Los datos coinciden con
un sondeo en el rubro minero hecho
por EY en 2022: el 55% de las empre-
sas mineras encuestadas declararon
estar preocupadas por su capacidad
para enfrentar un ciberataque.

ACCIONES LOCALES

En Chile ya se están tomando me-

didas: en diciembre de 2023 se dio a
conocer la creación de la Corpora-
ción de Ciberseguridad Minera, una
entidad apoyada por el Ministerio de
Minería y formada por Anglo Ameri-
can, Antofagasta Minerals, BHP,
Codelco y Collahuasi. El objetivo de
la iniciativa es generar y compartir
información sobre ciberseguridad,
para emitir alertas tempranas frente
a potenciales amenazas y promover
buenas prácticas para una operación
minera segura.

A nivel de empresa, para Nicolás
Tagle, los primeros pasos son esen-
ciales: “Es clave definir protocolos
robustos y asegurar una ruta de im-
plementación que considere aspec-
tos como una arquitectura de refe-
rencia y un sistema de monitoreo de
datos en la red IT/OT, entre otros.
También es fundamental avanzar en
la capacitación de los trabajadores,
desde el nivel ejecutivo hasta los
operadores, para generar concien-
cia de este tipo de riesgos y el im-
pacto que pueden tener en las ope-
raciones mineras”, concluye el es-
pecialista.

didas adecuadas. 
Todos los sectores, desde los go-

biernos hasta la industria manufactu-
rera, se están preparando para hacer
frente tanto al aumento como a la so-
fisticación de la ciberdelincuencia: se
estima que, a ni-
vel global y en to-
dos los segmen-
tos e industrias,
el costo que aca-
rrean los cibera-
taques llegará a
US$ 23.000 mi-
llones para 2027,
casi tres veces
más de lo que significó en 2022, año
en que el daño causado por estas ac-
ciones alcanzó los US$ 8.000 millo-
nes, según reporta el Foro Económico
Mundial y Statista.

RIESGOS EN ASCENSO

“La ciberseguridad es un aspecto
clave en cualquier empresa en la ac-
tualidad y la industria minera no se
encuentra ajena a este tipo de ries-
gos”, explica Nicolás Tagle, superin-

YA SE HAN REGISTRADO ATAQUES EN EMPRESAS DEL SECTOR:

Se estima que, a nivel global y en todos los segmentos e industrias, el costo que acarrean
los ciberataques llegará a US$ 23.000 millones para 2027, casi tres veces más de lo que
significó en 2022, cuando el daño alcanzó los US$ 8.000 millones.

Analistas advierten la
necesidad de comenzar a
invertir en ciberseguridad

LOS ATAQUES
CIBERNÉTICOS

pueden interrumpir las
operaciones mineras, afectar

la seguridad de los
trabajadores y ocasionar

filtraciones de datos. 

Importantes
mineras
multinacionales
sufrieron
vulneraciones
informáticas en
2023. 

Entre los temas abordados en el
Summit “Ecos de la Minería”, or-
ganizado por “El Mercurio”, se
destacó el agua, su escasez y las
formas de aprovecharla “hasta la
última gota”, como mencionaron
varios de los panelistas.

Es un asunto complejo que ha
obligado al rubro a innovar, ya que
los requerimientos de agua, en lu-
gar de disminuir, aumentarán. El in-
forme “Proyección de Consumo
de Agua y Electricidad en la Minería
del Cobre para el período 2023 y
2034”, de Cochilco, proyecta que
la demanda llegará a 23,7 m³/s, con
un aumento promedio anual de
2,3%, lo que representa un 30,9%
más que lo registrado en 2022.

La minería está innovando para
reducir el uso de agua continental a
través de la desalación y con mejo-
res sistemas de reaprovechamien-
to mediante recirculación, lo que
permite utilizarla en diferentes pro-
cesos, con mínima pérdida.

Patricio Pinto, director de Asun-
tos Externos de Kinross Chile, se-
ñala como ejemplo que en La Coipa
(al noreste de Copiapó), aunque se
cuenta con una autorización am-
biental para extraer un promedio

sistema de aducción (recolección)
de agua está siendo optimizado
mediante tecnología avanzada que
minimiza las pérdidas por uso inefi-
ciente de bombas y sistemas de
impulsión, garantizando solo la ex-
tracción de los recursos necesarios
y que sean adecuadamente condu-
cidos por el sistema”.

anual de 66 l/s de agua fresca, el
6% (4 l/s) utilizado en la operación
“proviene de aguas recicladas”.

Explica que estas son “recupera-
das a través del sistema de manejo
de aguas de contacto (usadas en
contacto con el mineral), que per-
mite recircularlas”, para utilizarlas
en otros procesos. Además, “el

RECIRCULACIÓN:

La demanda hídrica de la minería seguirá aumentando en los próximos

años, lo que desafía a mantener el desarrollo de innovaciones para su

reaprovechamiento en diferentes procesos, con mínima pérdida.

Cómo aprovechar hasta 
la última gota de agua
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En La Coipa, el 6% utilizado en la operación proviene de aguas
recicladas.
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“Soy hija de minero, mi padre
trabajó en El Salvador por más
de 30 años, por lo que desde
pequeña he sido parte de la
industria”, asegura orgullosa
Katherinne Pulgar al rememorar
desde su actual puesto de geren-
ta de Contratos y Abastecimien-
tos de Collahuasi su trayectoria
en este rubro, que ha estado
presente en su vida desde la
cuna, en su natal yacimiento de
la comuna de Diego de Almagro,
Región de Atacama.

Ingeniera comercial de la
Pontificia Universidad Católica de
Valparaíso, posee un MBA de la
Universidad Adolfo Ibáñez, entre
otros estudios avanzados. Su
carrera profesional comenzó a
despegar después de la universi-
dad, cuando realizó su memoria
en el mineral de su infancia y
colaboró en diversas empresas
prestadoras de servicios para
Codelco.

“Mis comienzos fueron difíci-
les, pero de gran aprendizaje”,
recuerda. “Trabajé muchos años

con disciplina buscando oportuni-
dades hasta que un día esa
oportunidad se presentó, y así
con el transcurso de los años, he
ido renovando los propósitos y
las metas”, destaca

En 2007 ingresó a Minera
Escondida, donde desempeñó
distintos roles antes de pasar por
primera vez a Collahuasi, donde
llegó a ser superintendenta de
Suministros Estratégicos. Su
carrera la llevó a Santiago el
2018, donde asumió como sub-
gerenta de Insumos Estratégicos
en AMSA (Antofagasta Mine-
rals), y más tarde, como gerenta
de Abastecimiento de Los Pe-
lambres.

Hace 5 meses retornó a Colla-
huasi en su actual cargo. “Día a
día, mi desafío principal y priorita-
rio es que mis equipos terminen
su trabajo y retornen a sus casas
sin eventos que lamentar”,
afirma, subrayando su compro-
miso con la seguridad y el bie-
nestar de su equipo.

“Me motiva trabajar en lo que

me apasiona, superarme día a
día, poder desarrollar y entregar
mis conocimientos a las futuras
generaciones, haciendo su
camino más fácil del que yo tuve
que transitar en mis inicios”,
declara.

Katherinne Pulgar asegura que
siente que “cumplí la meta que
me propuse desde que estaba
en la enseñanza media, cuando
soñaba con el futuro. Estoy en
ese futuro y eso me enorgullece
(…) miro hacia atrás el camino
recorrido y me queda una sensa-
ción de satisfacción y orgullo”.

Katherinne Pulgar nació en la localidad minera de
El Salvador y desde niña soñaba con incorporarse
a esta industria.
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