
Los testimonios de Ayleen, Karen y Marisol muestran
cómo su empuje junto al apoyo del programa “Mujer
Avanza” les permitieron convertir sus anhelos en
realidades prósperas.

En medio del árido paisaje de Tarapacá,
tres mujeres encontraron en el emprendi-
miento una vía para transformar sus vidas y
las de la comunidad. Impulsadas por la ini-
ciativa “Mujer Avanza” del programa “Cui-
demos Tarapacá”, de la Fundación Colla-
huasi, Ayleen Leyton, Karen Ocaranza y Ma-

risol Quinteros re-
definieron, con su
esfuerzo y perse-
verancia, lo que sig-
nifica ser empren-
dedoras en un en-
torno desafiante.

Para Ayleen, di-
señadora de ves-
tuario y fundadora
de Clo Clo Merch

(@cloclomerch), ese camino comienza co-
mo un homenaje a sus abuelos maternos,
quienes la criaron. Recuerda especialmente
a su abuelo, quien fabricaba “figuras con las
conchitas de mar y luego diablos para la fies-
ta de La Tirana”. Esto la marca tanto, que

“Terminé la universidad y descubrí que lo
que realmente me apasionaba era hacer dul-
ces”, relata. La perseverancia fue su aliada
en la búsqueda de la receta perfecta, en un
proceso lleno de ensayo y error. El apoyo de
“Mujer Avanza” fue crucial: “Gracias a
ellos, obtuve recursos que me permitieron
optimizar mi producción y dar a conocer mis
productos. Este respaldo fue un recordato-
rio de que creer en uno mismo y en sus sue-
ños es posible”, destaca.

Añade que ser emprendedora “me apa-
siona, me encanta ir creando y avanzando
cada día. Las ventas son lo que a uno lo ha-
cen decaer, porque estos tiempos están
malos, pero ser creativa va en mí, así es que
siempre estoy pensando en qué hacer para
innovar e incorporar otras cosas, técnicas y
productos”.

RECUPERACIÓN CREATIVA

Después de 23 años en la función públi-
ca, el 2014 Marisol decidió seguir su pa-
sión por la costura. “Shol (@Shol_dct) na-
ció de mi amor por la creatividad y el dise-
ño. Me dedico a la confección, interven-
ción y recuperación texti l , apl icando
variadas técnicas como pintura, folia (figu-
ras decorativas), vinilo textil, tachas (ador-
nos de metal principalmente), parches,
ojetillos, strass, entre otros. Las aplico en
prendas accesorios, complementos y ar-
tesanías. También incorporo la identidad

regional en muchos de mis produc-
tos”, explica.

Salir de la zona de confort, atre-
verse y buscar financiamiento fue-
ron sus grandes retos. El respaldo de
“Mujer Avanza” le permitió formalizar
su negocio y ser vista como proveedora
potencial en el mercado: “esta iniciativa
nos ha dado la oportunidad de ser vistas
como empresarias serias. La ayuda que re-
cibí me ha permitido prepararme mejor pa-
ra el futuro, y ahora estoy lista para lo
que venga”, dice, ya planeando su
próxima colección para Navidad.

Tres ejemplos de que cuando se
tienen ganas, las oportunidades se
encuentran. Yerko Cortés, econo-
mista de la Universidad de Talca
experto en economía circular,
márketing y emprendimiento, ad-
vierte no obstante que en estos
casos, “deben superar un hecho
indiscutible: ser emprendedor, em-
prendedora, es difícil, sacrificado,
pero en zonas alejadas de Santiago, y
en el norte del país, lo es más. Las opor-
tunidades no son las mismas que en el cen-
tro. Esa es una realidad que tratan de paliar
iniciativas (de las empresas) mineras”.

asegura que “gracias a él soy la persona que
soy hoy” como emprendedora.

Clo Clo Merch se distingue por su com-
promiso con la moda responsable, utilizan-
do textiles nuevos y reciclados para crear
piezas únicas y de alta calidad. Gracias a la
ayuda de Fundación Collahuasi, Ayleen ad-
quirió una máquina industrial que le ayuda a
expandir su capacidad de producción. “El
programa Mujer Avanza’ me permitió desa-
rrollar mi marca, pero también gracias a este
proyecto puedo decirles a otras mujeres
que sí existen instancias y oportunidades
para desarrollarnos. Es cuestión de buscar-
las para que puedan cumplir sus sueños”,
agrega.

GALLETAS

PERSONALIZADAS

Karen Ocaranza convirtió su pasión por la
repostería en Ary Cookies (@ary.cookies),
un negocio que endulza la vida de sus clien-
tes con galletas personalizadas y pasteles
artesanales. 

CRISTIÁN MÉNDEZ

MUJER
AVANZA
es una iniciativa
concursable del
programa
“Cuidemos
Tarapacá”.

Ayleen Leyton, fundadora de
Clo Clo Merch; Karen
Ocaranza, gestora de Ary
Cookies, y Marisol Quinteros,
dueña y diseñadora de Shol.

FORMALIZANDO SUS NEGOCIOS:

Historias de emprendedoras
que alcanzaron sus sueños
en Tarapacá

T
antos años como Chile tiene, los
tiene también la pequeña minería.
Varios asentamientos mineros

dieron paso a la formación de comunas,
ciudades y regiones. Y lejos de desapare-
cer, esta actividad sigue existiendo, reno-
vándose y con desafíos de la mano de la
sustentabilidad productiva. 

¿Cuál es la fotografía de hoy? Según el
estudio de Caracterización de la Pequeña
Minería de la Sociedad Nacional de Mine-
ría (Sonami), este sector explota hasta
100.000 toneladas de mineral al año en 44
comunas del país, y representa una op-
ción productiva natural por las caracterís-
ticas geográficas y geológicas de Chile.

Para el exministro de Minería (julio
2011-marzo 2014), Hernán de Solminihac,
“la pequeña minería contribuye al desa-
rrollo al impulsar la economía en áreas ru-
rales y aisladas, donde las opciones labo-
rales son limitadas. Además, juega un rol
en la preservación de la cultura minera y
conocimientos tradicionales de extrac-
ción que se han transmitido de genera-
ción en generación, contribuyendo a la
identidad cultural de ciertas regiones”.

Patricio Céspedes, vicepresidente y re-
presentante de la pequeña minería en So-
nami, sostiene que esta es una actividad
muy importante en todas las comunas
mineras del país y se hace “aún más rele-
vante cuando no hay otras alternativas
productivas, ya que es la fuente principal
de trabajo y dinamización de las econo-
mías locales”. Agrega que el sector es al-
tamente valorado en las comunidades
donde se lleva a cabo, “porque los recur-
sos económicos que produce se invier-
ten en las mismas localidades que los ge-
neran, impulsando el crecimiento y desa-
rrollo de las regiones”. 

Para Francisco Araya, de la Asociación
Minera de Cabildo, “este es un país mine-
ro, nuestros aborígenes desarrollaron mi-
nería y entonces nacieron los pequeños
mineros, cateando por cada rincón de
Chile, encontrando pequeños, medianos
y grandes yacimientos de minerales. To-
do ha sido descubierto primero por estos
cateadores y después por pequeños em-
prendedores; por lo tanto, la minería es la
base del desarrollo de nuestro país”.

ELEVAR EL UMBRAL

Pero no todo lo que brilla es oro, como
dice el refrán. El informe de Sonami ad-
vierte que “el sector enfrenta desafíos
económicos y productivos como el agota-
miento de yacimientos, la disminución en
las leyes minerales, los altos costos de
extracción y la incertidumbre en la cadena
de valor relacional con Enami, entre
otros”. 

quehacer productivo. Por ejemplo, nos
quieren aplicar la relación de parentesco y
consanguinidad para sumar propiedad
minera y mantener el actual pago de pa-
tente de 1/10 de UTM por hectárea. La au-
toridad tiene la apreciación de un trabajo
aclanado, como hacían nuestros antepa-
sados en la prehistoria; pero nuestra reali-
dad no es así, ya que cada miembro de
una familia desarrolla emprendimientos
individuales y en comunas y regiones dis-
tintas”. 

CEDER CONCESIONES

Francisco Araya añade otra problemáti-
ca del sector: “Las pocas concesiones
mineras que están en nuestras manos. El
Estado, a través de los gobiernos de tur-
no, ha realizado esfuerzos para que estas
sean traspasadas de los pequeños mine-
ros a la gran minería, Codelco, Enami y al-
gunas empresas medianas. Son peque-
ños yacimientos que ellos jamás van a po-
der explotar y que a nosotros nos ven-
drían muy bien para desarrollarnos”.

Para De Solminihac, también presiden-

te del Colegio de Ingenieros, se debe con-
siderar que “las pequeñas operaciones
mineras pueden estimular la economía lo-
cal al fomentar la creación de pequeñas y
medianas empresas relacionadas con el
suministro de bienes y servicios necesa-
rios para dicha actividad”. Eso, afirma,
porque “un aspecto poco mencionado es
que los pequeños mineros son los que
buscan y encuentran vetas de minerales,
que en algunos casos podrían ser el ori-
gen de algunos yacimientos más intere-
santes”.

Finalmente, entra al ruedo el desafío de
que los pequeños mineros incorporen en
sus actividades productivas el concepto
de “minería verde”. El informe de Sonami
revela que la pequeña minería debe aline-
arse con la Ley Marco de Cambio Climáti-
co (21.455) y con los compromisos que
existen a nivel mundial.

“Hay que apuntar al uso eficiente de
los recursos hídricos y de energía. Tam-
bién un manejo adecuado de los residuos
y propender a una mejor calidad de vida
de las personas y comunidades donde se
desenvuelve”, concluye el exministro.

Para seguir creciendo, propone “abor-
dar de manera más efectiva las preocu-
paciones sobre productividad y costos.
Es urgente elevar el umbral de produc-
ción de la pequeña minería por encima
de las 5.000 toneladas de mineral al
mes”, afirma.

Hoy, cualquier producción mayor a di-
cho umbral (5.000) requiere tramitar sus
proyectos en el Sistema de Evaluación de
Impacto Ambiental (SEIA), mediante una
Declaración de Impacto Ambiental (DIA)
o Estudio de Impacto Ambiental (EIA), lo
que ralentiza y dificulta el desarrollo de es-
te sector.

Como meta, Sonami estima que se de-
bería “lograr un nivel de producción de
7.000 toneladas al 2030, y al 2050 alcan-
zar el 28% de la producción a nivel mun-
dial de cobre, correspondiente a 9.000 to-
neladas”. Céspedes agrega que es clave
mejorar la institucionalidad “para dar la
tranquilidad suficiente para operar, crecer
y desarrollarnos”. 

Junto con ello, propone revisar los con-
tenidos de las leyes 21.420 y 21.649, pues
“no se adecuan a la realidad de nuestro

RETO PENDIENTE:

Desde el sector destacan el papel determinante que tiene sobre el crecimiento de las
comunidades donde se ubica, y proponen avanzar hacia mayores concesiones, elevar el umbral
de producción y alinear los objetivos ambientales con los desafíos nacionales. 

¿Cómo potenciar el rol de la
pequeña minería en el
desarrollo nacional?

MARTA SÁNCHEZ

LOS PEQUEÑOS
MINEROS

son quienes buscan y encuentran
vetas que podrían ser el origen de

yacimientos importantes.
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Investigadores de la Universidad de
Santiago (Usach) han presentado
nuevos avances de tecnología roboti-
zada que optimizan el proceso de
molienda minera. El Dr. John Kern,
académico e investigador del Departa-
mento de Ingeniería Eléctrica, lidera el
desarrollo de un sistema robotizado
que entrega autonomía a las máqui-
nas pica-roca en la minería para operar
en ambientes de baja visibilidad.

Hoy, estas maquinarias son opera-
das manualmente durante el proceso
de conminución o reducción de mine-
rales de grandes dimensiones. Cada
impacto del equipo contra el material
rocoso levanta nubes de polvo y partí-
culas en suspensión, que limitan la
visibilidad del operario, quien debe
esperar hasta que se despeje el am-
biente para retomar su tarea. Esos
tiempos de inactividad se repiten
diariamente, perjudicando la continui-
dad operacional y la producción.

La investigación busca que este
sistema autónomo permita la identifi-
cación, seguimiento e impacto selec-
tivo de rocas para mejorar las opera-
ciones en moliendas mineras. Kern
precisa que uno de los resultados
más relevantes “fue reducir en un
78% los tiempos de detección de
rocas en ambientes complejos, res-
pecto a la operación normal”. Y agre-
ga que el proyecto culminó “con un
nivel de madurez tecnológica certifi-
cado con TRL 4, (es decir) obteniendo
resultados verificables a nivel de
laboratorio”.

La iniciativa, financiada por la Agen-
cia Nacional de Investigación y Desa-
rrollo (ANID), cuenta con la colabora-
ción de las empresas Citec 2.0, Aiko
Logic, Arian, Pojomovsky e Ibáñez y
Minera La Patagua, además del apoyo
de la Dirección de Gestión Tecnológi-
ca de la Vicerrectoría de Investigación,
Innovación y Creación (Vriic) de la
Usach. 

Hoy, el equipo está enfocado en
mejorar la precisión de los algoritmos
de esta tecnología, para detectar
rocas en ambientes donde hay polvo,
niebla, baja luminosidad o mucho
brillo del sol en verano en mineras su-
perficiales.
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