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Cuatro claves estratégicas
que son vitales para el futuro

de la cadena logistico portuaria

A contrapelo de su mejor momento econémico, los actuales indicadores
sefialan que Chile y su logistica portuaria han entrado en un aparente

periodo de letargo, a merced de los distintos riesgos que surgen desde
el convulsionado plano internacional y la propia contingencia interna.
Ante ello, desde la propia industria maritima sefalan cuatro ambitos
que requieren nuevas reflexiones o, de frentdn, soluciones urgentes.

ompetitividad logistica,
c seguridad, vision geopo-

litica y sustentabilidad
son cuatro pilares insustituibles
que, de acuerdo a autoridades,
instituciones y expertos del ru-
bro maritimo, definiran el futu-
ro de laindustria portuaria na-
cional. Se trata de desafios pro-
pios del siglo XXI, que los dis-
tintos actores del dmbito deben
abordar con sentido de urgen-
cia, advierten algunos especia-
listas, que proponen tareas de
corto, mediano y largo plazo.

Eficiencia logistica
Una cadena mas agil y con
mas recursos para volver a

ser competitivos.

mediados de 2023, va-
A rias instituciones advir-

tieron la dramatica cai-
da que sufrio Chile en el indice
de Desempeno Logistico (LP1)
publicado por el Banco Mun-
dial como pardametro global pa-
ra evaluar la efectividad de la
cadena logistica de cada pais,
Alli, la posicion nacional se
desplomé 27 posiciones en
comparacion a 2018, bajando
del puesto 34 al 61.

Aunque somos el tercer pa-
is de Latinoamérica mejor ubi-
cado en el ranking, el Banco
Mundial evidenci6 un deterio-
ro en las seis dimensiones que
sostienen nuestra competitivi-
dad logistica a nivel internacio-
nal, con un empeoramiento

drastico enlositems de Infraes-
tructura (de 3.21 a 2.8), Envios
Internacionales (3,27 a 2,7 y
Puntualidad (3,823,2).

De acuerdo a Daniel Fer-
nandez, presidente de la Ca-
mara Maritima y Portuaria de
Chile (Camport), esta situacién
se explica, por un lado, debido
al bajo nivel de consideracion
que existe por el ransporte te-
rrestre como elemento de la
cadena: “No podemos hablar
de una cadena logistica eficien-
te pensando solo en puertos y
el transporte maritimo. Tene-
mos que llegar a mirar toda la
cadena v, en eso, invertir fuer-
te en ferrocarriles”, sostiene.

Mas atin, Fernandez critica
queactualmente solo el 4% de
la carga del sistema logistico
sea trasladada mediante ferro-
carriles, lo que tilda de “ridicu-
lo, con la geografia que tene-
mos”.

En ese contexto, otra de las
aristas discutidas es la modifi-
cacion del cabotaje. Si bien la
Camport ha valorado priblica-
mente el proyecto de libera-
cion que se tramita en el Sena-
do, el senador Alejandro Kusa-
novicargumenta que el proble-
mareal es que “labandera chi-
lena no es competitiva y las le-
yes chilenas no son competiti-
vas en relacion a las alternati-
vas que hay en el mundo”.

Ante la posibilidad de que
el Congreso abra finalmente el
mercadomaritimo a navios ex-
tranjeros para que trasladen
cargas dentro del territorio,
Kusanovic explica que la idea
seria contraproducente, dado
que, aunque destaca aspectos
positivos, “laliberacion del ca-
botaje genera una competen-

cia desleal con las empresas
chilenas; una mala definicion
del problema ha generado una
mala solucién™.

Otro de los aspectos en jui-
cio es el atraso en infraestruc-
tura. Si bien la valoracion del
trabajo portuario se mantiene
alta, el presidente de la Asocia-
cién Nacional de Armadores,
Ricardo Tejada, sostiene que
una de las posibilidades para
subsanar este problema es in-
corporar “nuevas tecnologias
e, incluso, inteligencia artificial
que permita hacer mas eficien-
tes y oportunas las tareas que
un puerto debe hacer”.

“Es preocupante el bajo ni-
vel de competitividad que he-
mos alcanzado -anade Tejada-
y deberia ser una alarma, sin
duda algunos de los compo-
nentes que son parte de este in-
dice (LPI) estan fallando en
nuestro pais, o no han sido ca-
paces de modernizarse a la ve-
locidad que la logistica lo re-
quiere”.

Similar opinion da el sena-
dor Kenneth Pugh, quien es en-
fatico en plantear que el desafio
logistico que afronta Chile se
basa en “mejorar nuestra in-
fraestructura portuaria y los
procesos de comercio exte-
rior”, siendo capaces de “reci-
bir, descargar, cargar y despa-
char naves més grandes en lon-
gitud, ancho y profundidad, lo
que exige de muelles mas lar-
gos, nuevasgrtias y profundida-
des mayores en los puertcs”.

En ese mismo ambito, el
propio ministro de Hacienda,
Mario Marcel, lamento esta se-
mana que “la tramitacion de
los proyectos portuarios en la
Regidn de Valparaiso ha sido

muy extensa, con muchas pre-
sentaciones cada vez que hay
N nuevo proyecto”.

Conla expansion portuaria
de Valparaiso fijada para 2031
yla operacion del Puerto Exte-
rior de San Antonio programa-
darecién para 2036, el minis-
tro sefiald esperar que “con los
cambios que se estin haciendo
en materia de regulacién, (...)
puedaayudar aacelerar las au-
torizaciones, porque eso es im-
portante nosolo para la region,
sino que para el pais”.

En mas, admitio que “uno
de los temas que Chile tiene
que resolver es mejorar su lo-
gistica, y parte importante de
la logistica del pais pasa por la
region”. |

Seguridad
Herramientas mas efectivas
e inteligencia para frenar al

crimen organizado.

trade las claves estraté-
0 gicas fundamentales a
abordar en el mediano
plazo, ad hocala realidad nacio-
nal, es la proliferacion del eri-
men organizado y el contraban-

do en las instalaciones portua-
rias. En poco tiempo, el fendme-
no ha puesto al desnudo las de-
ficiencias en seguridad de nues-
tros sistemas de control y ame-
nazado lacadena de suministro.

Tan solo en 2023, ocurrie-
ron dos hitos relevantes. Pri-
mero, un informe de la ONU
califico al puerto de San Anto-
nio como uno de los principa-
les exportadores de drogas en
el mundeo. Al poco tiempo des-
pués, el Puerto de Valparaiso
fue el escenario de lamayor in-
cautacion de éxtasis maritima
en Sudamérica, cuando las au-
toridades confiscaron 184 kilos
de la sustancia provenientes
desde Europa.

Con ambos antecedentes,
¢l propio Daniel Fernandez
critica el hecho de que hoy so-
lo se “escanea el 3% de la car-
ga” que transita por los puer-
tos nacionales, indicando que,
bajo esas condiciones, “esta-
mos siendo un pasadizo de la
droga”. “Necesitamos tener
escaneres con inteligencia ar-
tificial que permitan revisar el
100% de la carga, pero sin
afectar la operacion y la efi-
ciencia”, plantea.

En esesentido, autoridades
convergen en que es urgente
modernizar las herramientas
de fiscalizacion. Para el diputa-
doy presidente de la comision
de Seguridad, Andrés Long-

ton, nuestro pais estd “absolu-
tamente atrasado no solamen-
te en tecnologia, sino que ope-
racionales desde el punto de
vista dela capacidad humana”.

“En San Antonio fienen un
déficit de casi 30 fiscalizadores,
dependencias y softwares anti-
guos y falta de mecanismos de
seguimiento. (...) (Necesitamos
una) medernizacion de los
procesos, invertir en tecnolo-
gia, mayor transparencia y fun-
cionarios con las capacidades
y competencias necesarias”.

Noobstante, desde el Servi-
cio Nacional de Aduanas expli-
caron que en las fronteras ma-
ritimas se realiza “un andlisis
documental, de inteligencia y
de perfilamiento de riesgos en
¢l100% dela carga que ingresa
al pais”. Este proceso determi-
na el uso de esciner y que,
“mas alld del porcentaje de ins-
peccion fisica, su efectividad es
lo importante, y en el caso de
Chile es superior al 30%”.

Aun asi, el organismo desta-
ca el proyecto de Cumplimien-
to de Obligaciones Tributarias
que se discute en el Senado, el
cual “considera un fortaleci-
miento transversal de Aduanas
con nuevas facultades, aumen-
to de dotacion, nuevas subdi-
recciones, nuevas direcciones
regionales de Los Andes, San
Antonio y la Araucania y desa-
rrollo tecnologico”.
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Vision geopolitica
Una apuesta estratégica
que mantenga relevante a
Chile en la region.

nel plano internacional,
E otro de los riesgos que
enfrenta la industria
portuaria es la devaluacion de
su posicion geopolitica en el
Pacifico y el Cono Sur. Ya tene-
mos en cuenta que la cadena
logistica ha perdido competiti-
vidad, pero, a esto se suma el
potente desarrollo portuario
de paises vecinos como Per,
Argentina y Colombia, los que
amenazan con eclipsar a los
puertos nacionales como San
Antonio y Valparaiso.

Al l'GSPECTO, EX[JEI'[DS ven
con preacupacion la apertura
del megapuerto de Chancay en
Per(, primer puerto de China
en Latinoamérica, que alberga-
ra hasta 15 muelles, cuyo fun-
cionamiento relegaria al resto
de estaciones en la costa oeste
asatélites de transbordo.

Desde la perspectiva de Ri-
cardo Iglesias, director del ins-
tituto de Historia y del Grupo
de Estudio Ciudades Puerto de
la PUCYV, la instalacion estraté-

gica de dicha obra claramente
“emplaza al desarrollo futuro
de Chile y su lugar en la re-
gion”.

El experto lo sefiala como
una problemética que “debe-
ria motivar al Estado a volver a
pensar en el mediano y largo
plazo con el fin de mejorar sus
puertos para que puedan inte-
ractuar”, en una apuesta geo-
politica que “deberia, al me-
nos, considerar acuerdos para
formar parte estratégica del
hub peruano, con el fin de par-
ticipar de la red de distribucién
regional y asino perder rele-
vancia comercial”,

Asi, nuevamente entra en
discusion el atraso de los pro-
yectos de infraestructura. Res-
pectoalo cual, Rodolfo Valen-
zuela, director de la empresa
Click and Connect y expertoen
logistica internacional, advier-
te que “Chile ha perdido terre-
no parael comercio internacio-
nal”.

“Creo que si Chile quiere
ser competitivo hay que poner
las fichas en el comercio exte-
rior, que las pymes sean com-
petitivas -visualiza el experto-.
Para que nuestros productos
lleguen a mas mercados debe-
mos contar con infraestructu-
ra para ello. Esto implica que
puedan [legar barcos més gran-
des, con mayor disponibilidad
de contenedores”.

Con la proyeccion de las
obras portuarias mas impor-
tantes recién para la proxima
década, el gerente general de
San Antonio Terminal Interna-
cional (ST, Rodrigo Gallegui-
llos, indica, no obstante, que
“desde hace ya algunos afios
estamos ejecutando un plan de
inversiones que nos permita
conservar nuestros niveles de
competitividad y ofrecer capa-
cidad mientras otras de largo
plazo no se materialicen”.

Asi, con optimismo, el ge-
rente general asegura que “la
zona central de Chile es de ori-
gen o destino final de la carga.
Esto, ademas de la infraestruc-
tura con que contamos, nos
permite seguir siendo compe-
titivos en todo escenario”. M

Sustentabilidad
Adaptarse a las nuevas
condiciones climaticas con
innovacion.

inalmente, a la luz de

F uno de los mayores de-

saffos que enfrenta la lo-

gistica en el siglo XX, los puer-

tos chilenos también deben

adaptarse a los estindares de
sostenibilidad mundial.

Desde las nuevas restriccio-
nes a las emisiones de gases,
petréleos y otros materiales,
hasta la posibilidad de resistir
el aumento de marejadas y
otros embistes de la naturale-
za; el fendmeno del cambio cli-
matico es una compleja reali-
dad que ya amenaza el desa-
rrollo portuario en todo el
mundo.

De acuerdoa Felipe Caselli,
director de la Escuela de Inge-
nieria Ocednica de la Universi-
dad de Valparaiso, las conse-
cuencias del cambio climatico
generaran en el sistema por-
tuario “impactos econdmicos,
derivados de la reparacion o
fortalecimiento de la infraes-
tructura, asi como también de-
rivados de la detencién de las
operaciones que podria llevar
al desvio de carga hacia otros
puertos”.

Por ello, elexperto asegura
que la preparacion portuaria
ante este fenémeno es funda-
mental, siendo capaces de
“mantener una operacion ren-
table y resiliente que pueda
sostenersea largo plazo, adap-
tandose a los cambios y miti-
gandoriesgos, con una gestion
que incentive un trato justo,
(...) velando por reducir el im-
pacto ambiental mediante el

uso eficiente e innovador de
los recursos, la minimizacion
de residuos y emisiones, y la
adopcion de energias renova-
bles”.

Considerando que el 95%
de nuestro comercio interna-
cional transita por los puertos,
écudl es el rumbo que debe
adoptar la industria en este
ambito?

Para el senador Juan Igna-
cio Latorre, en esto “no hay
que inventar la rueda, hay mu-
cha experiencia internacional
de paises europeos y ciudades
puerto que han ido moderni-
zando los estdndares ambien-
tales”.

“Dado que Chile es puerta
de entrada para el comercio in-
ternacional, (...) requiere que
cualquier proyecto de moder-
nizacién portuaria, para tener
buena acogida con la comuni-
dad, tenga que considerar los
estandares mds modernos y
exigentes en materia ambien-
tal. (...) Es muy importante que
las empresas portuarias se in-
volucren en este didlogo™, sos-
tiene el parlamentario.

Asimismo, para el propio
Caselli, la clave estd en 5 ele-
mentos: “Infraestructura resi-
liente y adaptacion, innova-
cion tecnoldgica, transicion
energética y reduccion de emi-
siones, responsabilidad am-
biental, educacion y capacita-
cién”.

“Aun queda camino por re-
corTer, pero en nuestro pais
existe el conocimiento y el in-
terés para seguir avanzando
por esta senda, por lo que soy
optimista en que las inversio-
nes realizadas serviran de un
base importante para el forta-
lecimiento del sistema portua-
rio”, explica el académico.

Sobrelaaplicacion de estas
medidas en la actualidad,
Francisco Gonzalez, subgeren-
te de Gestion de Activos del
Terminal Pacifico Sur Valparai-
so (TPS), mantiene que “la
preocupacion por el cambio
climatico es uno de los com-
promisos que como empresa
sostenemos en el pilar del Cui-
dado del Planeta, que es uno
de los 5 pilares de nuestra Es-
trategia de Sostenibilidad”.

Junto al cuidado por el
consumo energético, la em-
presa destaca formar parte
del Acuerdo de Produccion
Limpia de Transicion a la Eco-
nomia Circular, que, segin
Gonzilez, “busca disminuir el
impacto de nuestra huella de
carbono, (...) en que estamos
trabajando desde hace dos
afios, y que ya estd llegando a
su fase final. Somos el inico
puerto en ser parte de este
APL, junto a una veintena de
empresas mas”. |




