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Joyahuasi 
Anglo American comparte la propiedad de la cuprífera Doña 
Inés de Collahuasi con Glencore, pero es uno de sus activos 
más preciados. Y BHP, que ya ha hecho dos ofertas por su rival 
anglosudafricana, lo quiere. Es que tiene los menores costos, la 

mejor ley y podría, si quisiera y tuviera los recursos, hasta 

duplicar su producción y convertirse en la mayor mina de 

cobre del mundo, dejando atrás a Escondida, de la propia BHP. 

IGNACIO BADAL ZEISLER 

ollahuasi significa “casa del mi- 

nero” enaymara. Y hoy por hoy 

esa casa es una de las más desea- 

das de la minería mundial. La 

compañía cuprifera Doña Inés 

de Collahuasi (su nombre oficial que recuer- 

da a la conquistadora española Inés de Suá- 

rez) está situadaenla Región de Tarapacá, casi 
enla frontera con Bolivia, y es una delas prin- 

cipales razones por las cuales la gigante aus- 

traliana BHP hizo una oferta multimillonaria 

para adquirir a sua competidora Anglo Ame- 

rican. 

Es que el negocio más atractivo de Anglo 

es justamente el de cobre. “Es la joya de la 

corona”, dijo un informe de Deutsche Bank. 

Y los tres activos más relevantes de la com- 

  
    

pañía anglosudafricana en esta área son la 

mina Quellaveco en Perú, y Los Bronces y 

Collahuasi en Chile. Pero, sobre todo, esta 

última. Por su presente y, sobre todo, porsus 

perspectivas futuras. 

“El activo con mayor potencial de creci- 

miento que tiene hoy día Anglo es Collahua- 

si. Desde ese punto de vista, podríamos 

pensar en que es la joya de la corona. Pero 

igualmente, Anglo tiene otros activos de 

muy alto interés para BHP, como Los Bron- 

ces en Chile y Minas Rio, de mineral de hie- 

rro, en Brasil”, explica Juan Ignacio Guzmán, 

gerente general de la consultora especiali- 

zada Gestión y Economía Minera (GEM). 
Anglo American es dueña del 60% de Que- 

llaveco, donde es socia de la japonesa Mit-   

subishi; posee también el 50,1% de Los 

Bronces, donde está asociada con la estatal 

chilena Codelco y las niponas Mitsui y Mit- 

subishi; y cuenta con el 44% de Collahuasi, 

dondeel grupo suizo Glencore tiene el mis- 

mo 44% y Mitsui, el 12% restante. 

De estas tres, Collahuasi es la que más 

produce, pues el año pasado llegó a 573 mil 

toneladas métricas de concentrado decobre. 

Los Bronces sólo alcanzó las 215.500 y Que- 

llaveco, 319 mil toneladas. En términos atri- 

buibles, es decir, la producción que le co- 

rresponde a Anglo por su participación ac- 

cionaria, Collahuasi aportó 252 mil 

toneladas; Los Bronces, sólo 108 mil; y Que- 

llaveco, 191.400. Y este nivel de entrega ha 

sido constante en el tiempo, pues normal- 

mente Collahuasi ha sido la mayor aportan- 

te del negocio de cobre de Anglo. 

Sin embargo, hay elementos que le agre- 

gan ingredientes al interés y que se relacio- 

nan con el mediano plazo. 

En medio del auge que vive el cobre actual- 

mente, con un precio histórico que en fu- 

turos ya supera los 5 dólares la libra, debi- 

do a la demanda que implica la electromo- 

vilidad y la recuperación económica 

esperada de las grandes economías, las mi- 

neras del mundo buscan cobre. Y no exis- 

ten yacimientos explotables pronto, nime- 

nos activos sueltos en venta, por lo que las 

empresas productoras se hacen más intere- 
santes. 

“Esta oferta es por cobre, y la suma de Co- 

lahuasi más Los Bronces es muy atractiva, 

por producción, reservas y potenciales ex- 

pansiones”, dice Cristián Quinzio, abogado 

y consultor minero. 

Ahora, el atractivo de Collahuasi no es 

tanto por su producción actual, sino porque 

es posible acelerarla, ya que contiene recur- 

sos que la catapultan a una vida útil de 74 

años al actual ritmo de producción. 

Y como el cobre se requiere ahora, es una 

operación que resistiría fácilmente un cre- 

cimiento para llevar su producción al doble 

incluso, superando el millón de toneladas 

y así convertirse en la mayor mina de cobre 

del mundo, alcanzando el título que ha os- 

tentado por dos décadas Escondida, contro- 

lada justamente por BHP (con un 57,5% de 

la propiedad), la empresa que busca com- 

prar Anglo. Escondida cuenta con una vida 

útil de 50 años. 

“Obviamente, las expectativas productivas 

de Collahuasi son enormes y harían la di- 

ferencia en el peso específico de BHP en el 

mercado de los concentrados, particular- 

mente”, en el caso de que la oferta por An- 

glo prospere, augura Jorge Cantallopts, di- 

rector ejecutivo de Centro de Estudios del 

Cobre (Cesco). 
“Puede expandir su producción hasta cer- 

cade 1 millón de toneladas, porque tiene las 

reservas. Y BHP lo puede hacer, porque tie- 

ne el dinero y la potencia para hacerlo”, 

complementa Gustavo Lagos, profesor de In- 

geniería en Minas de la Universidad Cató- 

lica. 

Su actualidad 

Aunque la empresa que encabeza su pre- 

sidente ejecutivo, Jorge Gómez, no quiso 

responder, fuentes allegadas a la minera co- 

mentaron algunos aspectos que relevarían   
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su atractivo: ha elevado su producción en 

más de 200% desde 2012 a 2023, su índice 

de productividad subió un 266% en el mis- 

mo periodo y sus costos se han logrado re- 

ducir a la mitad. 

En los últimos cinco años, en todo caso, 

la producción de Collahuasi ha rondado las 

600 mil toneladas (ver infografía). 
“Collahuasi juega un papel crucial en la 

oferta de BHP para adquirir Anglo Ameri- 

can, debido a su capacidad de producción 

significativa y su vida útil proyectada has- 

ta 2070, lo que la convierte en un activo es- 

tratégico clave. Con una producción atri- 

buible de 252.200 toneladas en 2023, repre- 

senta una fuente estable y de alta calidad 

de cobre, un recurso esencial en la transi- 

ción energética global”, comenta Asieh 

Hekmat, profesora de Ingeniería Metalúr- 

gica de la U. de Concepción. 

Donde Collahuasi saca más ventaja es en 

costos, donde es la más competitiva de la 

industria chilena. Dependiendo del nivel de 

producción, en el último quinquenio el 

costo directo o Cl fluctuó entre 70 y 127 cen- 

tavos de dólar por libra. Alcompararlo con 

otras grandes mineras, Escondida calcula 

para este año fiscal un Cl de entre 140 y 170 

centavos; Antofagasta Minerals cerró 2023 

con163 centavos; Anglo American Sur (que 

incluye Los Bronces), 205, y Codelco, 204,5. 

También encabeza el ranking en ley de 

mineral (concentración de cobre presente 

en el material mineralizado), pues tuvo un 

1,17% el año pasado y este año lleva un 

1,14% en promedio. Mientras que la ley 

promedio de Los Bronces fue de 0,51% el 

año pasado, la de Codelco promedió el 

0,64% y la de Escondida se calcula en tor- 

no al 0,5%-0,6%. 

“Collahuasi es muy grande y con excelen- 

tes leyes, y tal vez su potencial de creci- 

miento podría ser aún mayor que Los Bron- 

ces. Eso, desde el punto de vista geológico, 

pero también inciden temas de viabilidad 

para el desarrollo del proyecto como la 

ubicación, disponibilidad de agua, logísti- 

ca, etc.”, comenta Juan Carlos Guajardo, di- 

rector ejecutivo de la consultora Plusmi- 

ning. 

Y si se observan los recursos minerales con 

que cuenta el yacimiento, posee 32,8 mi- 

llones de toneladas en reservas y recursos 

adicionales por 47,1 millones de toneladas, 

para una vida útil de 74 años. Los recursos 

minerales son aquellos descubiertos en 

exploraciones que presentan un interés 

económico con perspectiva razonable de 

extracción. Las reservas son el subconjun- 

to del recurso mineral medido y extraíble 

de acuerdo a un plan minero sustentable. 

Actualmente, la minera está embarcada en 

un proyecto de mejoramiento productivo, 

aprobado ambientalmente en 2021, que le 

permitirá continuar su operación por 20 

años. Este incluye una planta desalinizado- 

ra de agua de mar, con una capacidad de 

1.050 litros por segundo, que permitirá el 

reemplazo paulatino del uso de agua con- 

tinental y que al cierre de 2023 presentaba 

un avance de 43%. A eso suma una planta 

concentradora, que permitiría elevar su 

capacidad de procesamiento de 170 mil a 

210 mil toneladas por día, y la optimización 

de su planta de molibdeno.
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Probables dificultades 

Ahora, no todo es óptimo. Esta mina cuenta 

con algunos desafíos que podrían pasarle la 

Cuenta. 

Comunidades vecinas, principalmente in- 

dígenas, han reclamado históricamente por 

problemas de agua debidoa la operación mi- 

nera. 
Las comunidades de Pica y Matilla, que 

antes habían reclamado por problemas de 

agua, ahora exigen participar en una consul- 

ta por su proyecto de incremento producti- 

vo. Antes, en 2017, la firma había sido obje- 

tada por la autoridad ambiental también por 

una demanda hídrica de la comunidad del 

cercano salar de Coposa. El primer conflicto 

aún está abierto y el segundo se cerró en un 

acuerdo con los vecinos en 2021. Las tensio- 

nes por el agua debieran terminar con la de- 

salinizadora, pero los problemas vecinales 

siempre pueden volver. 

Guajardo, de Plusmining, consideraen todo 

LATERCERA 

caso que en temas de agua y de comunidades, 

Collahuasi “está relativamente bien parada; 

hoy por hoy no hay nadie en situación holga- 

da en estos aspectos, pero en general está re- 

lativamente bien”. 

Otro elemento complejo en caso de que la 

oferta de BHP por Anglo avanzara, es la estruc- 

tura societaria de Collahuasi. Dado que tiene 

dos socios paritarios, no cuenta con un con- 

trolador y su administración es independien- 

te de ambos. “Es algo nuevo para BHP, que 

usualmente le gusta tener el control marca- 

do en las operaciones en las cuales es propie- 

tario o socio, lo que es un reto a su visión de 

gestión de negocios”, comenta. 

Ahora, si la oferta de BHP sobre Anglo avan- 

za, estos problemas probablemente quedenen 

segundo plano, pues el interés por el cobre de 

BHP debiera imponerse. Y allí, Collahuasi 

deje de ser sólo “la casa del minero”, y pase a 

serunajoya a la que BHPlesaque lustre y ren- 

dimiento. Q   
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POR ALDO LEMA— 
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Consejo Fiscal Autónomo: 
balance de sus primeros 
cinco años 

inalizó este viernes mi 

período como integran- 

te del Consejo Fiscal Au- 

tónomo (CFA) de Chile 
en coincidencia con su 

primer quinquenio de 

existencia. Previamente 

había integrado, ad ho- 

norem durante un año, el Consejo Fiscal 

Asesor, que sentó las bases de la nueva ins- 

titución. 

Dicha transformación le significó al CFA 

aumentar sus atribuciones, ganar enauto- 

nomía e independencia con aprobación 

de sus integrantes por el Senado, compa- 

recer ante el Congreso semestralmente y 

contar con una mayor asignación presu- 

puestaria, aunque aún escasa para las di- 

mensiones de las nuevas responsabilidades. 

Además de revisar el cálculo del Balance Es- 

tructural, observar el funcionamiento de los 

comités de expertos, formular observa- 

ciones metodológicas y asesorar al Minis- 

terio de Hacienda, se sumaron competen- 

cias en cuanto a evaluar la sostenibilidad 

fiscal, manifestar opiniones sobre desvíos 

de las metas y proponer medidas de miti- 

gación. Los consejeros siguieron siendo 

part time, pero remunerados por sesión, 

con una gerencia de Estudios que sólo re- 

cientemente llegó a un máximo de cinco 

analistas en su equipo. 

Inesperadamente fue un período de enor- 

me atención y presión sobre la política fis- 

cal. Es cierto que a fines de la década pa- 

sada las finanzas públicas ya acumula- 

ban varios años de déficit fiscal, 

incumplimiento de metas y aumento dela 

deuda. Pero el panorama se agravó desde 

2019, traslacrisissocial y lapandemia. Por 

eso, la actividad del Consejo superó larga- 

mente lo presupuestado: promedió siete 

sesiones mensuales, cuando la ley contem- 

plaba un máximo de seis, y publicó 14 in- 

formes por año, respecto de los seis obli- 

gados legalmente. 

Chile estaba preparado para estos even- 

tos por el bajo endeudamiento, los ahorros 

acumulados y la destacada calificación 

crediticia. Sin embargo, todavía tenía una 

institucionalidad débil, un Consejo Fiscal 

muy acotado en roles e independencia, 

problemas de transparencia fiscal y ausen- 

cia de cláusulas de escape y mecanismos 

de corrección de los desvíos. 

Es difícil evaluar con rigurosidad la con- 

tribución del nuevo Consejo Fiscal parare- 

forzar la sostenibilidad delas finanzas pú- 

blicas, evitar prociclicidad fiscal y acotar 

discrecionalidades electorales. Pesea ello, 

sus recomendaciones -que no son vincu- 
lantes- fueron transversalmente interna- 

lizadas en ámbitos técnicos y políticos, así 

como muchas fueron acogidas por las au- 

toridades de turno. 

Destacaron sus propuestas sobre rever- 
sión del impulso transitorio por la pande- 

mia, regla dual que incluyera nivel pruden- 

te de deuda, metas anuales explícitas de 

Balance Estructural, el ajuste cíclico del li- 

tio, cláusulas de escape y consiguientes 

mecanismos de convergencia fiscal, me- 

joras metodológicas al cálculo del PIB ten- 

dencial, información sobre otrosrequeri- 

mientos de capital, mejoras en el informe 

anual de pasivos contingentes y el fortale- 

cimiento institucional del CFA, entre las 

más importantes. 

Pero también hubo recomendaciones que 

no se acogieron o están pendientes. Entre 

ellas, se encuentran el uso de la deuda neta 

(en vez de la bruta) como ancla adicional, 

mayor cumplimiento ex post de las metas 

para recuperar credibilidad en la regla, la 

metodología específica para la corrección 

cíclica de los ingresos del litio, la recons- 

trucción de activos del Tesoro Público (Fon- 

do de Estabilización Económica y Social, 

etc.) y una agenda de trabajo para mejorar 

las proyecciones de ingresos fiscales por 

parte de la Dirección de Presupuestos. 

En fin, podría concluirse que el CFA ha 

superado relativamente bien sus etapas 

de fundación y consolidación, pese al 

complejo contexto externo einterno de es- 

tos cinco años y su baja asignación presu- 

puestaria. Legitimado transversalmente y 

con la perspectiva de escenarios económi- 

cos aún más desafiantes, su instituciona- 

lidad debe ser potenciada, con mayor au- 

tonomía operativa y presupuestaria, ade- 

más de algunas atribuciones adicionales, 

en pro de aumentar sus contribuciones a 

la mitigación de riesgos de insostenibili- 

dad, prociclicidad, discrecionalidad y opa- 

cidad fiscal.
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