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Para abordar la 
problemática 
demográfica, Axel 
Christensen planteó 
que “un factor que 
puede contribuir 
enormemente 
tiene que ver con 
tratar de ampliar 
el componente de 
ahorro a través de la 
inversión”. 

POR C. AGUIRRE Y M. P. INFANTE 

El envejecimiento dela población 
es uno de los temas que ha puesto 
sobre la mesa la gestora de inver- 
siones BlackRock el último tiempo. 

Recientemente, el CEO mundial de 
la compañía, Larry Fink, alertó sobre 
una inminente “crisis de jubilación” 

en su carta anual a los accionistas 

de la firma. 

Además, BlackRock publicó elestu= 
dio “Decoding demographicdivergence”, 
queanalizó el impacto económico que 
trae consigo el cambio demográfico. 
Elinformeexploró las oportunidades 
de inversión y los riesgos derivados 
de este nuevo escenario. 

Enentrevista con DE, el director de 
estrategia de inversiones para América 
Latina de BlackRock, Axel Christensen, 
analizó el efecto de esta situación 
sobre el crecimiento económico, la 
inflación y el gasto público. 

Para Christensen, este no es un 
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fenómeno nuevo y advirtió que hace 
mucho tiempo que el tema ha sido 
una preocupación en el mundo, sobre 
todo en Europa y en Japón. 

“Lo que nosotros advertimos 
es que a estos países se han ido 
sumando otros emergentes. China 
probablemente es el que más des- 
taca. La población de ese país está 
envejeciendo, su masa laboral se 
está comenzando a reducir y eso va 
a tener consecuencias en el creci- 

miento”, dijo. 
= ¿Qué oportunidades ve en esta 

situación? 
- Las oportunidades van por dos 

lados: entenderesta divergencia y ver 
qué países no están tan impactados 
por estos desafíos, por ejemplo, las 
naciones jóvenes. En el estudio se 
menciona a India, México, Arabia 
Saudita, comoejemplos de que todavía 
no van a enfrentar estos desafíos. 
También hay oportunidades de 

entendercómo estos cambios estruc 
turales están afectando los patrones 
de consumo. 

   

El ejemplo japonés 
- ¿Cómo lo enfrenta el mundo? 
- En Japón, por ejemplo, la po- 

blación en edad activa alcanzó su 

máximo en 1994 y desde entonces 

ha venido disminuyendo. Lo que 
han hecho es enfrentarlo a través 
de políticas públicas como estimular 
mayor participación femenina en 
la fuerza laboral. Además, son los 

campeones de la automatización de 
procesos, por lo que en el mundo de 

la inteligencia artificial y robótica, 
Japón tiene mucho camino adelantado 

porque han tenido que forzosamente 
incorporar este tipo de tecnología en 
su vida diaria y anticipar patrones 
de consumo. 

A modo de ejemplo, enJapón hoy 
sevenden más pañales deadultos que 
deniños. Las compañías que produ- 
cen pañales tienen que repensar su 
estrategia de marketing, canales de 
distribución para un consumidor muy 
diferente al habitual. Identificareso 

yentenderlos patrones de consumo 
para así anticiparse, es parte de las 
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Lo que marca los mercados: “La parte macro sigue 
siendo muy potente” 
E Para Christensen, lo que está marcando a los 
mercados es la macroeconomía, sobre todo por 
lo que “está pasando en el mundo con las tasas 
de interés, la inflación, el tema geopolítico que 
tiene consecuencias”, dijo. 
Agregó que “la parte macro sigue siendo muy 
potente y Latinoamérica y Chile, no es la excep= 
ción. Todavía hay muchas expectativas respecto 
a qué va a pasar con las tasas de interés”. 
Si bien Christensen señaló que “la macroecono= 
mía probablemente sigue siendo el que está en 

  

el asiento del conductor, tiene un copiloto que 
quiere agarrar el manubrio cuando puede, que es 
la situación de los resultados de las empresas”. 
Sobre Chile, indicó que “con el litio, con el cobre, 
tiene una tremenda oportunidad”. 
Por último, destacó que haber despejado el tema 
constitucional permitió dar mayor tranquilidad a los 
mercados. Sin embargo, advirtió que la seguridad 
también impacta. “Las condiciones no han sido 
todavía lo suficientemente dinámicas como para 
lograr un reimpulso de la inversión”, puntualizó. 

oportunidades que vemos. 
= ¿Qué posibilidades existen para 

resolver esta crisis demográfica? 
- Un factor que puede contribuir 

enormemente tiene que vercon tratar 
de ampliar el componente de ahorro 
a través de la inversión mediante 

instrumentos en los mercados de 

capitales. 
Hay que reconocer que el tema 

del envejecimiento de la población 
y del retiro va a requerir de solu- 
ciones que son públicas y privadas. 
Es decir, vamos a necesitar una red 
de apoyo público porque no todas 
las personas pueden ahorrar, pero 
vamos a necesitar también de un 
componente privado, porque si no, 
sencillamente el sector público nova 
a ser capaz de solventar eso. 

Debate previsional 
en el país 

- ¿Cómo ve el debate sobresi ele 
varlas pensiones vía capitalización 

“Hay cosas que 
hacer (para 
aumentar el ahorro 
previsional) por 
el lado de las 
Inversiones y 
por eso hemos 
propuesto incluir 
Infraestructura 
como una 
opción muy 
buena”, sostuvo 
Christensen. 

individual o solidaridad? 

- Este es un desafío tan grande 
que hay que sumar más que restar. 
Alo mejor se va a requerir un apoyo 
de lo que podría ser un elemento 
de solidaridad. Quizás la pregunta 
es ¿cuál es la manera más efectiva 

en financiar ese aporte? Si sola- 
mente tiene que ser a través de la 
contribución de la gente que está 
formalmente trabajando o si tiene 

que ser más amplia, quizás a través 
deimpuestos generales, porejemplo. 
Estovaa requerir combinar ambas 

cosas, un pilar solidario y uno contri- 
butivo. Luego, lo que haría es tratar 
de buscar una reforma que sume, que 
aumente la probabilidad de que las 
personas puedan llegara una pensión 
más digna. También, hay cosas que 
hacer porel lado de inversiones y por 
eso hemos propuesto temas como 
incluir infraestructura como una 

opción muy buena. 
- ¿Cómo ve el cambio a fondos 

generacionales? 
- En México colaboramos en una 

transición del diseño de los fondos 
desde la estructura parecida a la que 
hay en los multifondos a fondos 
generacionales. Fue un proceso de 
mucha conversación, en nuestro 
caso de aportar nuestra experiencia 
en diseñar fondos generacionales, 
entenderla necesidad de explicara las 
personas qué significa este cambio, 
qué implica restarle importancia a 
mirarel valor dela cuota de la cuenta 
de todos los días, sino que más bien 
entregarles alos administradores la 
posibilidad deir haciendo los cambios 
con tiempo, manejando los riesgos 
de mejor manera, sin las distorsio- 
nes que significa que las personas 
pueden estar cambiándose de un 
fondo a otro. 
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PROTEGIDAS POR MUTUAL DE SEGURIDAD: 

Sustentable S.A. y el Instituto Traumatológico “Dr. Teodoro Gebauer 

Weisser” reciben premio a la Seguridad y Salud en el Trabajo 

El reconocimiento entregado por 

la Superintendencia de Seguridad 

Social (SUSESO), destaca el 

esfuerzo por promover entornos 
laborales seguros y el compromiso 

de las empresas e instituciones 

con la seguridad y la salud de sus 

trabajadores. Este año, el énfasis 

fue la prevención de la violencia y el 

acoso laboral y sexual. 

En el marco de la conmemoración del 
Día Mundial de la Seguridad y el Trabajo (28 
de abril), Mutual de Seguridad acompañó a 
sus empresas adherentes, Sustentable S.A. y 
el Instituto Traumatológico “Dr. Teodoro Ge- 
bauer Weisser”, a la ceremonia de premiación 
del reconocimiento anual de “Salud y Seguri- 
dad en el trabajo: Tucapel González García”. 

El premio entregado desde el año 2005 
por la Superintendencia de Seguridad Social 
(SUSESO), reconoce a aquellas empresas o 
instituciones que desarrollan una efectiva y 
modema gestión preventiva de los riesgos   

XVII ENTREGA DEL PREMIO 
JUCAPEL GONZÁLEZ GARCÍA 

Eugenio Luna Pérez, Director (s) del Instituto Traumatologico “Dr. Teodoro Gebauer Weisser” 
junto a representantes del servicio recibiendo el premio “Tucapel González García” por parte de 
la superintendenta de Seguridad Social, Pamela Gana Comejo. 

laborales. En esta edición, la SUSESO distin- 
guió a las empresas que destacaron por su 
labor exitosa en la prevención de la violencia 
y el acoso laboral y sexual, incorporando un 
enfoque de género. 

Precisamente, Sustentable S.A. y el Ins- 
tituto Traumatológico “Dr. Teodoro Gebauer 
Weisser”, quienes fueron postuladas por 
Mutual de Seguridad este año, resultaron 
ganadoras del galardón en sus respectivas 
categorías: Mediana Empresa y Gran Empre- 
sa o Institución Pública. 

En el caso Sustentable S.A,, destacó 

  

O 

rintendencia 

su política de “Tolerancia Cero" respecto a 
las agresiones y violencia en los contextos 
laborales, especialmente por protocolos que 
protegen la labor de sus trabajadoras en te- 
rreno. En tanto, el Instituto Traumatológico “Dr. 
Teodoro Gebauer Weisser” fue distinguido por 
sus medidas concretas en materia de preven- 
ción, particularmente enfocadas en situaciones 

de acoso laboral, sexual y violencia al interior 
del establecimiento. Ambas organizaciones 
también participaron de un conversatorio junto 

a otras empresas para compartir sus buenas 

prácticas en materia de gestión preventiva. 

UI! ENTREGA DEL PREMIO 

TUCAPEL GONZÁLEZ GARCÍA 

  

Manuel Silva, Gerente General de Sustentable S.A. junto a trabajadores. 
recibiendo el premio de manos de la superintendenta de Seguridad Social, 
Pamela Gana Comejo. 

Finalmente, la entrega del premio estuvo 
a cargo de la Superintendenta de Seguridad 
Social, Pamela Gana, mientras que el jurado 
estuvo integrado por representantes de 

diversas organizaciones, entre las que se 
incluyen las entidades nacionales represen- 
tantes de los trabajadores y trabajadoras, 
instituciones del mundo publico y privado, 
junto a miembros de la Dirección del Trabajo, 
la Organización Iberoamericana de Seguridad 
Social (OISS), la Organización Intemacional 
del Trabajo (OIT) y la Subsecretaría de Previ- 
sión Social.  
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