
“Yo he sido liberal toda mi vida. Nací
así”. De este modo se describió a sí mismo
el exministro de Hacienda y de Economía
Sergio de Castro, en la última entrevista
que dio a “El Mercurio”, en 2018.

La exautoridad económica repasaba su
gestión con pragmatismo. “Desde el 73 al
82 se hizo lo que tenía que hacerse. Obvia-
mente, ‘en la medida de lo posible’”, afir-
mó. Y agregó: “Yo hice las cosas que creía
que había que hacer, y las que creía que no
había que hacer, no las hacía no más”. 

Definido como el padre intelectual del
sistema económico chileno y el principal
constructor de “El Ladrillo”—un texto de
política económica que estableció las pau-
tas del liberalismo económico en el país—,
De Castro abogó por un cambio completo
de modelo. “Si no es radical, no se hace. De
eso estoy absolutamente convencido. Una
medida gradual no va a tener gran efecto”,
señaló. 

Sobre cómo convenció a militares —quie-
nes tienden a tener una visión estatista— de
implementar un programa liberal, De Cas-
tro indicó que “para mí es un misterio”.

El exministro también fue práctico en su
explicación de cómo conciliaba ser un eco-
nomista liberal en una dictadura. “Yo pre-
fiero una dictadura de libre mercado que
una marxista”, aseveró. 

Sobre si las restricciones a la libertad no le
generaban una contradicción, De Castro res-
pondió con una anécdota de cuando era par-
te del gabinete de Augusto Pinochet, en
1975. “En ese tiempo, lo que tú escuchabas
en los círculos militares es que había gente
terrorista que estaba dispuesta a matar y ge-
nerar un despelote. De hecho, en una sesión
de ministros, llegamos y encontramos, frente

al asiento de cada uno, un revolver”, narra.
A continuación, el extitular de Hacienda

y Economía señaló que “Pinochet dijo: ‘Se-
ñores ministros: ministro secuestrado es
ministro expulsado. No voy a transar si se-
cuestran a un ministro y empiezan a poner
condiciones, aquí no se acepta absoluta-
mente nada. Así que defiéndanse’”. De
Castro afirmó que “cada cual se llevó su re-
vólver. Yo andaba con el revólver”, aunque
admitió que no sabía disparar. 

Para el exministro, también era “lógico”
que las violaciones a los derechos humanos
hayan opacado lo que se hizo en materia
económica. “Yo me pongo en el lugar, por
ejemplo, del hijo de Letelier. Yo entiendo el
odio y el resquemor que siente él y yo senti-
ría lo mismo. Entonces, cómo lo voy a juz-
gar o cómo lo voy a condenar por eso. Lo
encuentro absolutamente normal”, dijo. 

En el plebiscito de 1988, De Castro votó a
favor de que continuase el régimen militar.
Respondió que no sabe si, en retrospectiva,

fue mejor que haya ganado el No, pero sí
admitió sorpresa por la gestión que tuvo
Patricio Aylwin. “Pensé que Aylwin, con
su posición de que el mercado es cruel, iba
a dejar una grande. ¡Y al contrario! Él vali-
dó el modelo económico”, aseguró. 

En ese sentido, creía que la primera ad-
ministración en democracia fue la que le
dio continuidad al cambio de modelo im-
plementado. “Sin la decisión de Aylwin, no
habría habido nada. El hecho de que Ay-
lwin aceptara no deshacer el modelo, sino
reconocerlo y aplicarlo, cambió todo. Lo
validó completamente”, afirmó. 

De quién sí fue crítico fue de Michelle
Bachelet. Para De Castro, su gestión en eco-
nomía fue “pésima”. “Aumentó el gasto, el
déficit, el endeudamiento y dejó leyes
aprobadas que significan aumento mayor
de gasto. Casi todo lo que tú no debes ha-
cer, lo hizo”. Incluso calificó el aumento de
gasto realizado por Bachelet como “antide-
mocrático”. 

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

EN SU ÚLTIMA ENTREVISTA CON “EL MERCURIO”

El exministro de Hacienda y de Economía respaldó el cambio de modelo económico realizado en su

gestión. “Si no es radical, no se hace. De eso estoy absolutamente convencido. Una medida gradual

no va a tener gran efecto”, señaló.

Cómo Sergio de Castro se
describió en 2018: “Yo he sido
liberal toda mi vida. Nací así”

Para Sergio de
Castro, la adminis-
tración de Patricio
Aylwin “validó
completamente” el
nuevo modelo
económico. 
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Como uno de los personajes
más importantes de la historia
de Chile reciente describe la
historiadora Patricia Arancibia
Clavel a Sergio de Castro.
Arancibia, quien publicó en
2007 una biografía del exmi-
nistro titulada “Sergio de Cas-
tro: El arquitecto del modelo
económico chileno”, afirma
que “él generó una transforma-
ción. Cambió la manera de en-
focar la economía y cómo cada
uno de nosotros, los chilenos,
podemos relacionarnos con
ella”. 

Esta evaluación es lo que lle-
va a la historiadora a calificarlo
como el “más importante” mi-
nistro de Hacienda de Chile.
“Él impulsó esta transforma-
ción económica con un lideraz-
go certero, que cooperó a un
cambio de mentalidad en cuan-
to a términos como la apertura
al cambio, la libertad para ele-
gir, confianza en las propias
iniciativas. Son todos términos
que de alguna u otra manera él
fue acuñando”, afirma. 

La realización de la biografía
tomó más de 100 horas de con-
versación, a lo largo de un par
de años. Cuando se lanzó en la
Universidad Católica —en
donde De Castro estudió Inge-
niería Comercial, en la década
de 1950— fue con el salón de
honor repleto y con la presen-
cia de decenas de expersoneros
del régimen militar.

Arancibia, quien se convirtió
en amiga de Sergio de Castro,
lo describe como un hombre
admirable. “Él era una persona
de enorme carisma, generoso
con sus conocimientos. Un
hombre de una enorme calidez,
con un gran sentido del humor
y muy garabatero, aunque no
lo parezca”, dice. 

También afirma que se posi-
cionaba como un líder natural.
“Tenía esa cosa maravillosa de
ser un gran líder, pero por pre-
sencia. Él no necesitaba dar
ninguna orden. Él hablaba y lo
que decía tenía tanto sentido,
tanta fuerza, tenía tanto argu-
mento que era muy difícil no
seguirlo. Tenía ese liderazgo
innato”. 

“Cambió la manera de
enfocar la economía”

C. MUÑOZ-KAPPES

PATRICIA ARANCIBIA, HISTORIADORA:

La autora de la biografía de Sergio de Castro lo

describe como “una persona de enorme

carisma, generoso con sus conocimientos”.

En su biografía, De Castro es descrito como un líder innato, con mucho
argumento. 
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