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PUNTO DE VISTA 

Nueva Declaración 
Minera: impulsando 
la pequeña minería 

de manera 
responsable y segura 

  

—por AURORA WILLIAMS Y PATRICIO AGUILERA— 

n Chile, la minería ha sido 

durante años el motor de 

la economía, generando 

empleo y contribuyendo 

al desarrollo del país. Para 

que este sector continúe siendo un pi- 

lar para el desarrollo, es crucial en- 

contrar un equilibrio entre la pro- 

moción de la actividad minera, la se- 

guridad de quienes trabajan en faenas 

y la protección del medio ambiente. 

En este sentido, la reciente modifica- 

ción del Reglamento de Seguridad 

Minera y la implementación de la 

Declaración Minera, destinada a re- 

ducir los tiempos de tramitación de 

permisos, son pasos significativos 

hacia una minería más eficiente y 

responsable. 

Esta actualización, compromiso del 

Presidente Gabriel Boric, se hace car 

go de un anhelo de la pequeña mine- 

ría respecto a facilitar la creación, 

formalización y regularización de sus 

proyectos. Además, representa un 

impulso al desarrollo de este sector y 

promueve la inclusión de las comu- 

nidades locales. Al reducir la burocra- 

cia y simplificar los procedimientos, 

se eliminan barreras que durante años 

tuvieron a cientos de personas sin 

poder convertir el mineral que los 

rodea en el sustento familiar. 

La importancia de esta medida va 

más allá del desarrollo económico de 

la pequeña minería, que representa al 

90% de las faenas productivas. Al fo- 

mentar la formalización del segmen- 

to, se abre la puerta a una mayor su- 
pervisión y control por parte de las 

autoridades, lo que implica una me- 

    

jora en los estándares de seguridad y 

la protección del medio ambiente, 

contribuyendo a robustecer aún más 

la imagen de la industria ante la so- 

ciedad. 

Lo anterior se complementará con 

las 20 medidas propuestas en el mar- 

co del Royalty Minero, destinadas a 

reducir tiempos de tramitación de 

permisos en minería. 

La creación de la plataforma de la 

Declaración Minera fue realizada 

por profesionales de Sernageomin, lo 

que representó un reto en el marco 
de la modernización del Estado, ya 

que se hizo más eficiente y se digi- 

talizó todo el proceso, tanto interna 

como externamente. Estas medidas 

buscan agilizar los procesos admi- 

nistrativos sin comprometer la inte- 

gridad ni la seguridad de las opera- 

ciones. Desde Sernageomin velare- 

mos porel cumplimiento de los más 

altos estándares en materia de segu- 

ridad, garantizando el desarrollo de 

la industria de manera responsable 

y sostenible. 

Invitamos a los pequeños mineros 

y mineras a utilizar esta plataforma 

y a apoyarse en Sernageomin para re- 
cibir ayuda. Como Gobierno conti- 

nuaremos trabajando con todas las 

partes interesadas para asegurar que 

estas iniciativas se implementen de 

manera efectiva y contribuyan al de- 

sarrollo del país. 

Ministra de Minería/ Director 

Nacional del Servicio Nacional de 

Geología y Minería, Sernageomin.   

PUNTO DE VISTA 

La disciplina, nuestro 
discreto superpoder 

  

—por ORNELLA BONO— 

arailustrar con una ecua- 
ción sencilla qué es la neu- 

roplasticidad, aquella no- 

table capacidad del cerebro 

para recuperarse, reestruc- 

turarse y adaptarsea nuevas situaciones, 

los expertos han usado la fórmula “re- 

petición + atención = cambio duradero”. 

Implícita en ella está un concepto que - 

reconozcámoslo- no tiene grandes acti- 

vistas promoviéndolo ni menos hordas 

de personas tratando de hacerlo parte de 

su vida. Hablamos de la disciplina. 

Esta capacidad ha quedado un poco 

hundida bajo montañas de notifica- 

ciones. Pero el que la realidad de hoy 

sea tan disruptiva -estudios mues- 

tran que nuestro nivel atención bajó 

de 2,5minutos en 2004 a 47 segundos 

en 2023- no implica que la disciplina 

sea innecesaria, al contrario: es de 

esos ámbitos de la vida que gozan de 

una cierta inmutabilidad, porque, in- 

variablemente, requerimos de ella 

para generar hábitos y transforma- 

ciones que nos abren la puerta a ex- 
plorar facetas que jamás creímos po- 

sible en nosotros mismos. En ese sen- 

tido, la disciplina es un camino largo, 

quechoca con las tendencias cortopla- 

cistas del mundo actual. Y sí, se pue- 

den alcanzar ciertos objetivos en tiem- 

pos menores, pero son logros más 

bien superficiales, que no generan 

cambios profundos a nivel personal y 

social. Todo, hasta lo político, se está 

volviendo más inmediato. 

Nos de extrañar, entonces, que en la 

literatura sobre management, el tópico 

está muy presente. Discipline is des- 

tiny, de Ryan Holiday; How the Mighty 

Fall, de Jim Collins, y el más reciente li- 

bro de Daniel Goleman, Optimal: How 

to Sustain Personal and Organizational 

Excellence Every Day, son algunos ejem- 

plos que evidencian el interés que exis- 

te entre las personas por explorar el po- 

tencial que se esconde detrás del es- 

    

fuerzo por ser constantes, consistentes, 

capaces de autorregular las emociones 

y deno dejarse llevar porla gratificación 

inmediata y efímera, sino porla gran re- 

compensa que yace detrás de losinten- 

tos, frustraciones y pequeños logros. 

Si nos centramos en la realidad labo- 

ral post pandemia, marcada porlos dis- 

tintos formatos de trabajo remoto en 

juego, sin duda quela disciplina emer- 

ge como un elemento clave. La 2023 

Gen Z and Millennial Survey de Deloi- 

tte, en efecto, mostró que el principal de- 

seo de este grupo es poder elegir dónde 

trabajar. Más queinclinarse por un for- 

mato u otro, la aspiración apunta a te- 

nerel control delas posibilidadesque la 

tecnología abre. Pero sise demanda ese 

nivel de libertad y flexibilidad, serequie- 

re entonces de la confianza en que los 

colaboradores cumplirán con sus res- 

ponsabilidades con mínima supervi- 

sión. En otras palabras, las jefaturas de- 

ben estar seguras de que sus equipos lo 

integran personas con la capacidad de 

autogestión absolutamente desarrolla- 

da, conscientes de que deben estar dis- 

ponibles y dedicados de forma princi- 

pal a cumplir con sus objetivos. 

¿Suena un poco estoico? Por cierto, 

que sí; de hecho, fue esta escuela filo- 

sófica la que nos enseñó que sin disci- 

plina estamos destinados a funcionar 

en piloto automático; con ella, toma- 

mosel control del timón. Ahí, de hecho, 

está la clave detrás de ella: la discipli- 

naradica en nadie más que en nosotros 
mismos, no necesitamos comprarla ni 

mandarla a hacer, no dependemos de 

nadie para empezar a movilizarla a 

nuestro favor. La disciplina es, al final 

del día, un superpoder, una llave que 

nos permite transformar nuestro modo 

de ser en el mundo y, por extensión, 

nuestra realidad. 

   

Socia fundadora y directora de 

Humanitas / Cornerstone Chile.
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