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Falabella venderá activos 
de centros comerciales en 
Perú a Mall Plaza en casi 
US$600 millones 
Con la transacción, Mall Plaza pasará a tener el control 
del 100% de los activos de Mall Plaza Perú y Open Plaza 
Perú, valorados en US$848 millones. Plaza hará un 
aumento de capital por US$300 millones. 

PAULINA ORTEGA 

Tal como había sido anunciado en noviem- 

bre del año pasado, Falabella cerró un acuer- 

do con Mall Plaza para venderle por un total 

de US$589 millones el 66,6% de sus activos 

de Mall Plaza en Perú (de la cual ya tiene el 

33,3%) y del 100% de lasoperacionesen Open 
Plaza Perú. De esta forma, Mall Plaza, socie- 

dad también controlada por Falabella tendrá 

en control de 100% de dichassociedades que 

operan en ese país. 

Mall Plaza Perú tiene cuatro centros comer- 

ciales, mientras que Open Plaza tiene 11 ac- 

tivos inmobiliarios, con presencia en 9 ciu- 

dades. Con esto, Mall Plaza incrementará su 

portafolio en 619 mil m2 arrendables, y se 

“consolidará como el mayor operador decen- 

tros comerciales de Sudamérica”, explicaron 

las partes, con una operación diversificada en 

Chile, Perú y Colombia, que concentran el 

62%, 27% y 11% de la superficie, respectiva- 

mente. 

El gerente general de Falabella, Alejandro 

González, señaló que “en línea con nuestro 

objetivo de ser cada vez más simples y eficien- 

tes en nuestra estructura y operación, esta 

transacción nos permitirá consolidar nues- 

tras operaciones inmobiliarias en Perú bajo 

una sociedad única. Estareorganización be- 

neficiará a ambas compañías”. 

Por su parte, el gerente general de Mall Pla- 

za, Fernando de Peña, expresó que “esta tran- 

sacción nos aportará activos en Perú que 

cuentan con excelentes emplazamientos y 

con un potencial de crecimiento orgánico. 

Contamos con un plan para desarrollar cer- 

ca de 100 mil m2 arrendables en estos acti- 

vos durante próximos cinco años, fortalecien- 

do así nuestra oferta comercial y participa- 

ción de mercado. Además, al consolidar am- 

bas compañías en una sola plataforma y lo- 

grar una mayor escala en la operación, 

podremos incorporar importantes sinergias 

y eficiencias en Perú”. 

Según detallaron las compañías, la transac- 

ción serealizará a través de una Oferta Públi- 

ca de Adquisición (OPA) por US$589 millo- 
nes que será lanzada por Mall Plaza por el 

100% de Falabella Perú. 

“Los activos involucrados fueron valora- 

dosen US$843 millones más una caja opera- 

cional de US$5 millones. Así, la transacción 
quedaría valorada en US$848 millones, resul- 

tando un EV/Ebitda estimado al 2024 de 9,9 

veces”, dijeron las empresas. 

La operación será financiada con una com- 

binación de caja, deuda, y unaumento deca- 

pital, que asciende a los US$300 millones. 

Aquí está la clave de la operación: la inten- 

ción de Falabella es no suscribir ese aumen- 

to de capital y diluir su participación, pero 

manteniendo el control. Con ello, la firma 

conseguirá aumentar el capital de Plaza, con 

el aporte de minoritarios y terceros que se- 

rán invitados a participaren la capitalización, 

queaumentará la flotación de la acción de Pla- 

za. Según la memoria 2023, Falabella tiene el 

59% de Mall Plaza. 

Y ya que el negocioinvolucrabaa partes re- 

lacionadas, las empresas pidieron fairness 

opinionsa asesores internacionales: J.P. Mor- 

gan Securities LLC, por parte de Mall Plaza e 

Ttaú Asesorías Financieras, por parte de Fa- 

labella.Q 

  

  

P1 

PUNTO DE VISTA 

Generación ansiosa 
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—por JUAN IGNACIO EYZAGUIRRE— 

as vicisitudes que afectaron 

a la generación millennial 

=nacidos entre 1981 y 96- 

han marcado nuestro tiem- 

po. Sudifícil ingreso al mer- 

cado laboral luego de la gran crisis finan- 

ciera, las peores perspectivas laborales 

versus las de sus padres -los exitosos 

baby boomers-, losinalcanzables pre- 

ciosinmobiliarios que hacenimposible 

soñar conla casa propia, sumados auna 

seguidilla de percepciones deinjusticia 

nutrieron profundas frustraciones. En 

Chile, el voto millennial incluso logró 

instalar a uno de ellos en el sillón de 

O'Higgins. 

Detrás vendría una generación más 

sufrida todavía. El psicólogo social, Jo- 

nathan Haidt, la ha llamado la genera- 

ción ansiosa. En su nuevo libro The 

Anxious Generation, el profesor de NYU 

muestra la epidemia de salud mental que 

afecta a la Generación Z (nacidos después 

1997). Las depresiones severas en niñas 

y niños entre 12 y 17años se han casi tri- 

plicado desde 2010; la ansiedad y depre- 

sión se han duplicado entre universita- 

rios; las atenciones de emergencia por 

daños autoinfligidos casi se han tripli- 

cado entre las niñas y las tasas de suici- 

dio entre adolescentes jóvenes se han 

más que duplicado. 

Haidt atribuye esta desoladora epide- 

mia al rediseño de la niñez. Hemos mi- 

grado de vidas sociales basadas eninfan- 

cias libres, nutridas en interacciones 

con niños y vínculos sanos con otros 
adultos ainfancias sobreprotegidas en el 

mundoreal y desprotegidas en el mun- 

do virtual, moldeadas por las dinámicas 

de redes sociales, para las que los cere- 

bros en desarrollo deniños y jóvenes no 

están preparados. 

Nuestro desarrollo humano es particu- 

lar. Primero, crecemos rápido, luego 

lento y nuevamente rápido. Nuestra in- 

fancia es larga en comparación con otros 

mamíferos, lo que nos daría el tiempo 

para aprender de la tribu. En laniñezab- 

sorbemos la cultura de nuestros ances- 

tros. En el juego desarrollamos las ha- 

bilidades para convivir en sociedad: el 

autocontrol, la toma de decisiones con- 

junta, el respeto por los demás y a acep- 

tar cuando las cosas no resultan como 

deseamos. Todos valores fundamenta- 

les para la vida democrática. 

Sin embargo, el tiempo dedicado para 

el encuentro libre con otros niños u 

adultos ha ido en caída libre, ya sea por 

la sobreprotección de padres (porejem- 

plo, por el temor al abuso de otros adul- 

tos y las amenazasen barrios peligrosos) 

y porlas pantallas desmartphones o vi- 

deojuegos que devoran el tiempo. Bas- 

ta preguntar a generaciones anteriores 

con cuantos años salían solos a la calle 

y compararlo con la realidad actual. Es 

triste pensarlo, pero nuestros niños es- 

tán encerrados, con acceso libre a ven 

tanas aun peligroso universo virtual que 

dista delo quenecesitan para enfrentar 

al mundo real. 

Aprendemos copiando lo que vemos y 

de las interacciones sociales que tene- 

mos. He ahí la importancia de la selec- 

ción de los modelos a seguir. Las redes 

sociales son máquinas de adiestramien- 

to social, con una altísima densidad de 

imágenes por minuto y con brutales 

mecanismos de retroalimentación ba- 

sados en “likes”, que definen lo bueno, 

correcto y deseable. Los cerebros deni- 

ños y adolescentes no están preparados 

para la ferocidad de lainteracción de las 

redes sociales. A ojos de Haidt, no de- 

bemos sorprendernos de los estragos 

que la ansiedad y depresión están dejan- 

do en niños que viven infancias tan di- 

ferentes de lo que necesitamos como se- 

res humanos. 

El desolador panorama que describe 

Haidtnos invita a reflexionar sobre qué 

hacer para revertir esta epidemia. En 

nuestro país, donde losjóvenes no logran 

encontrar una escuela y los barrios es- 

tán tomados por la delincuencia, debe- 

mos comenzar arepensar la educación 

que damos a las generaciones venideras. 

Dados los magros resultados que ha 

traído el liderazgo de la generación mi- 

llennial a Chile, niimaginar lo que po- 

dría pasar si seguimos descuidando a 

nuestros niños. 

Ingeniero civil y autor de*DESpropósi- 

to, Elsentido empresarial y cómo laco- 

rrección política amenaza el progreso”
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