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finanzas, contabilidad y marketing presen- 

tan diferencias salariales transatlánticas si- 

milares. 

“La fortaleza de la economía estadouniden- 

se en los últimos 15 años ha elevado los sala- 

rios y ha hecho más atractiva la deslocaliza- 

ción”, afirmó Nick Bloom, profesor de econo- 

mía de la Universidad de Stanford que estudia 

la externalización. “Si tienes tu sede en Nue- 

va York o San Francisco, ahora va a ser más ba- 

rato deslocalizar al norte de Inglaterra que a 

Mississippi o Alabama”, explicó. 

JP Morgan Chase comentó que es el mayor 

empleador de tecnología en Escocia y recien- 

temente construyó un nuevo centro en Glas- 

gow para albergar a miles de empleados que 

trabajan en tecnologías que incluyen el apren- 

dizaje automático. El gigante de la gestión de 

activos BlackRock está ampliando sus oficinas 

en Edimburgo, la capital escocesa, que alber- 

gan equipos de apoyo tecnológico y un labo- 

ratorio de inteligencia artificial. 

Danny López, director ejecutivo de la empre- 

sa de software de ciberseguridad Glasswall, sos- 

tuvo que casi todos sus ingenieros de software 

trabajan en el Reino Unido, a pesar de que el 

90% delos ingresos de la empresa proceden de 

Estados Unidos. 

“Esexponencialmente más caro contratar en 

Estados Unidos”, aseguró López. “Para una em- 

presa de nuestro tamaño, tendría un impacto 

financiero enorme”, agregó. 

Para la estancada economía británica tras el 

Brexit, el aumento de la demanda de servicios 

es un raro punto positivo. Ladecisión de 2016 

de abandonar la Unión Europea (UE) afectó al 

crecimiento del empleo, la productividad y el 

comercio, y contribuyó a generar el problema 

de inflación más persistente del mundo desa- 

rrollado. 

La economía estadounidense, por su parte, 

ha experimentado un auge desde la pandemia. 

Como el comercio con la UE se tambalea, las 

empresas británicas ven en EE.UU. una opor- 

tunidad de vender sus servicios a un merca- 

do varias veces mayor que el suyo, a menudo 

con tarifas más altas. 

Las exportaciones de serviciosa Estados Uni- 

dos han aportado al Reino Unido cerca de US$ 

90.000 millones en el año transcurrido hasta 

septiembre, según el Deutsche Bank, lo que 

ayuda a contrarrestar el dinero que sale de la 

economía por el gran déficitcomercial de bie- 

nes. Las consultoras de gestión, las empresas 

deservicios financieros y las aseguradoras del 

Reino Unido han aumentado sus exportacio- 

nes en miles de millones de libras en compa- 

ración con antes de la pandemia. 

Baringa, una consultora con sede en Reino 

Unido, creó una división en 2016 para apoyar 

alos clientes británicos que tienen grandes ne- 

gocios en Estados Unidos. 

“Estados Unidos es una economía muy in- 

teresante para nosotros, porque es el mayor 

mercado de consultoría del mundo”, comen- 

tó Adrian Bettridge, socio director de Baringa. 

“Podemos desarrollar muchos conocimientos 

en el Reino Unido sobre temas como pagos, 

cambio climático, modelos de riesgo y com- 

partirlos con un mercado 20 o 30 veces mayor 

que el nuestro”, indicó. 

  

La fuerte caída del valor de la libra ha desem- 

peñado un papel crucial al abaratar la contra- 

tación de empresas británicas, según Shreyas 

Gopal, estratega del Deutsche Bank. La libra es- 

terlina ha perdido un 15% de su valor frente al 

dólar desde el referéndum del Brexit de 2016. 

Sin duda, los salarios en el Reino Unido tam- 

bién han subido en medio del repunte delain- 

flación y la escasez crónica de mano de obra, 

pero desde una base más baja. 

Edward East dirige una empresa de marke- 

ting de influencers, Billion Dollar Boy, con 

más de 150 empleados entre sus oficinas de 

Londres, Nueva York y Nueva Orleans, y una 

lista de clientes que incluye Amazon.com, 

Meta Platforms y L'Oreal. La facturación de la 

empresa en Estados Unidos se disparó un 88% 

en su último ejercicio y ahora representa casi 

la mitad de sus ingresos mundiales. Sus con- 

tratos en Estados Unidos son, de media, seis 

veces mayores que los del Reino Unido, afir- 

mó. 

A pesar del auge del negocio estadouniden- 

se, sigue centrándose en la contratación en el 

Reino Unido, donde los costos laborales son 

más baratos, aproximadamente la mitad que 

en Nueva York. 

“Sin duda nos ayuda a ofrecer una solución 

más rentable a los clientes que nuestros homó- 

logos estadounidenses”, señaló. 

El costo es sólo uno de los muchos factores 

que hacenatractivo al Reino Unido como cen- 

tro de deslocalización. El huso horario, la len 

gua común y un sistema educativo similar 

son ventajas añadidas, según los empresarios. 

Las tendencias estructurales también influ- 

yen: el sector de los seguros, por ejemplo, se 

ha visto impulsado por la reestructuración de 

las cadenas de suministro mundiales y la de- 

manda de pólizas especializadas que cubran 

catástrofes naturales o pandemias, ámbitos 

en los que el mercado asegurador londinense 

es experto. 

El estudio británico donde serodó “Barbie”, 

originalmente un lugar de producción de avio- 

nes durante la Segunda Guerra Mundial, se 

mantuvo ocupado el año pasado con el roda- 

je de una secuela de “Beetlejuice”, que se es- 

trenará este año. Amazon y Netflix también es- 

tán ampliando sus estudios en el Reino Uni- 

do. 

Jay Rosenwink, un ejecutivo de Warner Bros. 

en el Reino Unido, dijo que los salarios en el 

país son más bajos y los contratos de trabajo 

no son tan estrictos como en los EE.UU., don- 

de muchos trabajadores de la industria del 

cine forman parte de poderosos sindicatos. 

El atractivo del país también incluye un cré- 

dito fiscal, que permitea las producciones ci- 

nematográficas recuperar alrededor del 25% de 

su presupuesto. 

Warner Bros. planea añadir 400.000 me- 

tros cuadrados y 10 nuevas etapas de sonido a 

su estudio fuera de Londres para 2027. 

“La ventaja competitiva del Reino Unido es 

quees fundamentalmente más barato que Es- 

tados Unidos”, sostuvo Rosenwink.WSJ 
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Sala cuna: un pilar para 
la equidad laboral y el 

bienestar social 

  

—por KARIN MOORE— 

aevolución dela legislación la- 

boral en Chile enfrenta un de- 

safío crucial en la tramitación 

del proyecto de ley que busca 

reformar el artículo 203 del 

Código del Trabajo. Este proyecto, discu- 

tido desde hace más de una década en el 

Congreso, busca concretar una reforma 
urgente y vital, ya que aborda directamen- 

te las desigualdades de género en el mer- 

cado laboral y tiene un impacto signifi- 

cativo en la economía y el bienestar so- 

cial del país. 

Históricamente, la obligación de las em- 

presascon 20 o mástrabajadoras de proveer 

sala cuna para hijos menores de 2 años ha 

generado una barrera económica que de- 

sincentiva la contratación formal de muje- 

res, ampliando la brecha salarial de géne- 

ro. Investigaciones como las de Rau (2010) 
y Prada etal. (2015) han demostrado cómo 
esta normativa repercute negativamente 

en el salario de las mujeres, especialmen- 

te de aquellas en posiciones de tiempo par- 

cial, quienes ven reducidas sus remunera- 

ciones iniciales entre un 9% y un 20% com- 

paradas con las contratadas en empresas de 

menor tamaño. 

El proyecto de ley en su primer trámite 

constitucional (Boletín 14782-13), propone 

una solución integral que elimina la distor- 

sión del umbral de 20 trabajadoras y amplía 

el derecho a la sala cuna a los trabajadores, 

las trabajadoras de casa particular y los in- 

dependientes. Esto también incluye alospa- 

dres u otros cuidadores cuando tengan el 

cuidado exclusivo de los menores. 

La reforma va más allá de la mera expan- 

sión de beneficiarios. Propone un mecanis- 

mo de financiamiento sobre la base de un 

fondo que se financiará con imposiciones 

de 0,1% de la remuneración imponible de 

los trabajadores dependientes del sector 

privado, de cargo del empleador, o deren- 

tas imponibles de los independientes, con 

tope de UF60, según el decreto ley N.o 

3500 de 1980. El fondo garantizará la pro- 

visión de servicios de sala cuna sin impo- 

neruna carga económica directa a losem- 

pleadores, contribuyendo a compensar to- 

tal o parcialmente a los empleadores e 

incentivando así la formalidad en el empleo 

femenino y apoyando especialmente a las 

mujeres de menores ingresos. 

Apesar de estos valiosos avances, el pro- 

yecto enfrenta críticas que sugieren áreas 

de mejora, especialmente en lo que respec- 

taa la titularidad del derecho, la calidad del 

cuidado infantil y la cobertura para niños 

mayores de dos y menores de cuatro años. 

Además, persisten dudas sobre el financia- 

miento y la efectividad del Registro Nacio- 

nal de Cuidadores, señalando la necesidad 

deuna discusión más profunda. Sin embar- 

go, me parece indispensable abordar ese 

perfeccionamiento normativo desde el 

pragmatismo y en atención a criterios ra- 

zonables, conscientes de las limitaciones 

presupuestarias y la compleja situación 

que enfrenta el mercado laboral y la eco- 

nomía nacional. 

La pronta aprobación de este proyecto de 

ley representa una oportunidad histórica 

para Chile. No solo aborda una desigualdad 

de larga data en el ámbito laboral, con sig- 

nificativo impacto económico, sino que 

también sienta las bases para un sistema de 

cuidado infantil más inclusivo que es po- 

sible perfeccionar paulatinamente y con 

foco en los quintiles más vulnerables. Este 

esfuerzo legislativo es fundamental para 

avanzar hacia una sociedad másjusta, pro- 

mover el desarrollo económico y social, y 

asegurar el bienestar de las próximas gene- 

raciones. La urgencia de su aprobación no 

puede subestimarse, dada su capacidad 

para transformar positivamente la vida de 

miles de familias chilenas. 
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