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Corruptio optimi 
pessima 

" 

32 
Álvaro Ortúzar EN 
Abogado ur? 

oy es pertinente formularse algunas preguntas sobre 
los abogados. ¿Qué papel cumplen en la sociedad?; 
¿Hasta dónde pueden llegar para satisfacer los deseos 

de sus clientes?; ¿En qué momento se quiebra su de- 
ber de atención para transformar el caso en fuente de 

beneficio personal?; ¿Puede el abogado, aprovechándose de sus 
contactos, traficar con ellos en busca de influenciar a otros, ga- 

nar prestigio y dinero? 
Pareciera que estas preguntas apuntan a las conductas éticas 

que se esperan de él. Pero no se trata de simples comportamien- 
tos que quisiéramos que se observen, son obligaciones. En pri- 

mer lugar, porque el abogado, ante todo, es un auxiliar de la ad- 
ministración de justicia. En esta condición es que debe propen- 
der a obtenerla, a no entorpecerla, ni a aprovecharse 
maliciosamente de ella. El desprecio por el mandato social y le- 

gal de facilitar y contribuir a ese fin inflige un daño a la socie- 
dad. Es ésta la que se siente expuesta al peligro al perpetrarse ac- 
tos mediante los cuales el abogado rompe el principio de confian- 
za que en él se ha depositado. La constatación de los hechos que 
permitan llegar a tal conclusión, si se produce, es de tal grave- 

dad que queda en tela de juicio el poder que la organización so- 
cial le reconoce al jurista. Así es. El abogado tiene poder sobre las 
personas, no sólo por sus conocimientos especiales, sino porque 
los asuntos que atiende afectan el patrimonio, la honra, la liber- 

tad, la familia, la herencia, la salud, en general sus derechos más 
preciados, cuya defensa tiene el privilegio de detentar y hacer res- 
petar. Influye la profesión en el desenvolvimiento de la justicia, 
pues son los abogados quienes presentan a los jueces los casos 

que deben resolver, y si en ello hay engaño manifiesto en el re- 
lato, manipulación de testigos y pruebas, torcida influencia en 
los magistrados o sus auxiliares, ninguna justicia buena puede 
impartirse. Si el abogado engaña a la autoridad o se vale de ella 

para obtener resultados que de otro modo no conseguiría, o paga 
de cualquier manera sus servicios, no solo ese funcionario será 
responsable, sino que la administración pública quedará en tela 
de juicio ante la sociedad, y ésta dañada. Si el abogado se vale de 

la prensa para exaltar sus cualidades, sus influencias, su capaci- 
dad, conocimientos o valía, o se aprovecha de ella para infundir 
temor en una persona, sea en su prestigio, crédito u honradezen 
los negocios o vida privada, tales actos de falsa publicidad no sólo 

causarían el daño que el agresor se propone, sino que contami- 
nará al periodista y al medio que se presta para ello, trayendo des- 
confianza sobre su veracidad e imparcialidad. 

El abogado es, entre los miembros de una sociedad, uno de los 

elegidos para protegerla, uno de los mejores. Y no hay, pues, peor 
corrupción que la de los mejores. Los antiguos sabios dijeron: “Co- 
rruptio optimi pessima”. 
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a Ley de Conciliación entró en vigor hace casi dos meses. Con 
ella debutaron nuevos derechos laborales: trabajo a distancia 
y teletrabajo; uso preferente del feriado legal durante las va- 

caciones escolares y, relacionado con ello, a solicitar ajustes 
len los sistemas de turnos o la reducción transitoria de la jor- 

nada laboral. 
La norma beneficia a trabajadores/as del sector privado que tienen 

asu cuidado a menores de catorce años, a una persona con discapaci- 
dad o en situación de dependencia severa o moderada. Todo siempre 
y cuando la naturaleza de las funciones que desempeñan lo permita. 

Y ya se empieza a notar el movimiento en las empresas, la inquie- 

tud por saber cómo abordar este cambio. Aun cuando la regla es clara 
en cuanto a principios relevantes como la parentalidad positiva, la co- 
rresponsabilidad social y protección a la maternidad y paternidad -que 
apuntan a un necesario cambio cultural en la forma en que trabajamos 

y cuidamos-, el mayor desafío está en su implementación. 
Pasar delas buenas intenciones ala práctica implica, entre otros, en- 

tender que conciliación no es sinónimo de corresponsabilidad y que 
es necesario impulsar ambas para que los efectos de esta norma cum- 
plan las expectativas creadas. 

Hay razones de peso para querer hacerlo bien. Se ha estudiado que 
la adaptabilidad y el teletrabajo aumentan la productividad laboral, dis- 
minuyen el ausentismo y generan en trabajadores/as la autonomía en 
el manejo de su tiempo, lo que repercute en su mayor satisfacción con 

el trabajo. 
Pero no todo es color de rosa. La tendencia a prolongar el horario de 

trabajo como horas suplementarias no pagadas, quita tiempo a la vida 
personal y puede tener efectos en la salud mental. No obstante, el ries- 

go más evidente e indeseado es la sobrecarga que conlleva, especial- 
mente para las mujeres, la superposición de responsabilidades de cui- 
dado, domésticas y laborales en un mismo periodo de tiempo. La pan- 
demia proporcionó evidencia global e inequívoca sobre el problema. 

Es más, los estudios demuestran que siempre está la posibilidad de 
que el teletrabajo se transforme en un dilema para las mujeres y deri- 
ve en conflictos familiares, una carga global de trabajo difícil de ma- 
nejar, pobreza del tiempo e incluso, en el abandono de responsabili- 

dades laborales (OIT, 2021). Lo tienen más difícil, sin duda, las muje- 
res con niños pequeños, que estarían más dispuestas a aceptar bajos 
salarios a cambio de teletrabajaro reducirjornada, en comparación con 
quienes no tienen hijos (Mas $: Pallais, 2017). 

No podemos permitir que, al alero de una ley, se profundice la dis- 
tribución desigual de los tiempos de trabajo no remunerado y el cos- 
to no compartido de la parentalidad en el mundo laboral, como pasa 
hoy con la vigente norma de sala cuna. La respuesta, por cierto, está 

en fomentar que los hombres accedan a la par al teletrabajo y trabajo 
híbrido por razones de cuidado. Tenemos que generar nuevos están- 
dares. De eso se trata verdaderamente la corresponsabilidad. 
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as elecciones de los últimos tres años 
transformaron la sorpresa en regla. Lo 
probable cedió ante lo posible, mul- 
tiplicando los actores políticos que 

merecían ser tomados en serio. Cin- 
co variables incidieron en esto: el voto obliga- 
torio, la ausencia de incumbentes en el casode 
las elecciones de órganos constitucionales, el 

experimento con las listas de independientes en 
la primera de esas elecciones, el descontento con 
los incumbentes como motor del voto, y la 

fuerza de los ánimos dominantes en las dife- 
rentes elecciones, primero reformista, luego 
conservador. Se abrió así un periodo de reor- 
denamiento político, en queel electorado es- 
tuvo dispuesto a probar alternativas fuera del 

menú tradicional. Pero todo reordenamien- 
totermina en un nuevo orden o en el caos. ¿Se- 
rán las elecciones de este año las que conso- 
liden el nuevo orden? 

Sobre los efectos del voto obligatorio, pode- 
mos distinguir como rasgos generales de los 
nuevos votantes suinclinación aimpugnar al 
poder y un cierto pragmatismo, que podría 

confundirse con conservadurismo. Sobre los 
incumbentes, la ley que limita la reelección 
y la relevancia del voto castigo provocaron que, 
por ejemplo, el número de alcaldes reelectos 

bajara de 131 en 2016 a 71 en 2021, mientras 
se doblaban los independientes electos fuera 
de pacto (de 52 a105). La ampliación del uni- 
verso de votantes por la obligatoriedad del voto 

podría disminuir el efecto del clientelismo, 
mejorando las posibilidades de los desafian- 
tes, entre los cuales podríamos contar más de 
100 exalcaldes que no compitieron en 2021 por 

haber llegado al máximo de periodos permi- 
tidos. Estos factores, sumados al pesimismo 
ciudadano respecto del futuro de la economía, 
la desesperación por la seguridad, la decep- 

ción con el trabajo de las nuevas fuerzas —el 

Frente Amplio y Republicanos- cuando han 
llegado a ser dominantes en distintas sedes, 
yla desconfianza hacia los viejos y nuevos ex- 
ponentes de la política, hacen razonable laidea 

de que la ciudadanía sigue dispuesta a degus- 
tar nuevas propuestas, extendiendo el proce- 
so de reordenamiento de fuerzas y abriendo 
una ventana al populismo. 

Paradójicamente, el desencanto con la va- 
riada gama de actores que ha ganado eleccio- 
nes en el último tiempo, podría motivar el 
efecto contrario en el corto plazo: un hastío con 

la novedad, una neofobia política. Los desa- 
fiantes por el flanco izquierdo del Frente Am- 
plio y el derecho de Republicanos tienen un 
camino más difícil que aquellos a los que de- 

safiaron, por el hecho de que la novedad ha 
decepcionado. Esto podría significar la con- 
solidación del nuevo orden de fuerzas en las 
elecciones de este año, con el Frente Amplio 

y PC quizás retrocediendo en votos pero afir- 
mando su posición en la izquierda junto al PS, 
los demás partidos de la ex Concertación en 
modo desobrevivencia, Chile Vamos recupe- 

rando terreno, Republicanos instalándose en 
los gobiernos municipales y regionales (úni- 
co espacio que no ha conquistado, además de 
La Moneda) y Demócratas con algo que decir.
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