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-La mitad de nuestras tesisson de alum- 

nos queestán saliendo recién de la univer- 

sidad y quedan colgados. No saben cómo 

hacerlas -explica el ingeniero-. Tienen un 

ramo de proyecto de título, pero en él to- 

can aspectos técnicos de la carrera, y no te 

prepara para ver cómo redactar un docu- 

mento, realizar una buena investigación o 

aplicarle un formato correcto a la tesis. 

Entonces el alumno se asusta y, por eso, 

busca nuestra ayuda. 

Eduardo Pino, académico de Psicología 

de UMAG, ofrece una explicación. 

-Muchas veces el aspecto metodológico 

de una tesis les cuesta más a los estudian- 

tes, porque las metodologías, cuantitativas, 

especialmente, se han pasado en los prime- 

ros años. Entonces están un poquito olvi- 

dadas y hay que refrescarlas. 

Hay otro factor, cree Ramírez: los alum- 

nos ya no ven a sus tesis como un método 

en el que vana generar nuevo conocimien- 

to. Por ende, pierde sentido pasar por ese 

proceso. 

-Los alumnos que contratan este servi- 

cio quieren salirrápido al mercado laboral. 

Quieren salir del cacho. 

María José Gallardo, de la Universidad de 

Atacama, discrepa. 

-La tesis cumple un rolimportante en el 

desarrollo profesional. Porque, claro, pue- 

de que no tengas tiempo o estés trabajan 

do. Pero desde el punto de vista de quien 

emplea estos profesionales, no hacer tu te- 

sis, aunque sea ayudado y apoyado, es per- 

deruna oportunidad de ganar know how 

valioso para su carrera. 

La masificación de plataformas de inte- 

ligencia artificial con capacidad de elabo- 

rar textosen cosa de minutos sólo ha com- 

plejizado aún más la discusión en torno a 

la validez y sentido de que todos los estu- 

diantes entreguen un trabajo de este tipo. 

Hasta ahora, la defensa de la metodolo- 

gía más tradicional se sostiene en valorar 

la tesis como una prueba de carácter y un 

rito de paso antes de terminar la vida uni- 

versitaria. 

-Yo creo que el estudiante tiene que ha- 

cer ese proceso inevitablemente, porque le 

vaa ayudar -argumenta Eduardo Pino-. So- 

bre todo, a probar cómo esas competencias, 

alolargo delos años de carrera, se hanido 

plasmando para que pueda desarrollar un   

tema específico de buena manera. Com- 

prarlas prefabricadases muy cómodo, pero 

coarta varias de las competencias. Como la 

iniciativa, la proactividad, el hecho de pro- 

barse a sí mismo. 

Roberto Vidal, director de Posgrados de 

la Facultad de Educación UAH, rescata el 

valor de elaborar un texto académico an- 

tes de recibirse. 

-Este mercado emerge porque no sele ha 

dado la importancia a la reflexión al hacer 

este trabajo. Porque sele ve como la entre- 

gadeun material escrito, como algo instru- 

mental, más que en el proceso de hacerlo. 

A pesar de esa mirada, hay otras que es- 

tán cuestionando la utilización de los mis- 

mos métodos y parámetros para evaluar a 

universitarios. 

-Nos hemos dado cuenta de que hay 

una multiplicidad de asignaturas en mu- 

chos programas de estudio que no tienen 

justificación para el pregrado. Y entre 

esas asignaturas, probablemente las me- 

morias o tesis pueden ser reemplazadas 

por análisis de caso, trabajos prácticos o 

levantamiento de información de campo, 

por ejemplo. ¿Para qué? Para fortalecer 

este proceso formativo que permita en- 

tregar profesionales que muestren ade- 

cuadas competencias disciplinares y pro- 

fesionales para después desempeñarse 

enel mundo laboral -explica Emilio Oña- 

te, vicerrector académico de la Universi- 

dad Central. 

Ramírez cree que ahí puede estar el co- 

razón del problema. El motivo que, final- 

mente, explica por qué varios estudiantes 

no ven tanto valor en las tesis. 
-La mayoría de los alumnos saben que la 

tesis no define cómo vas a ser tú de profe- 

sional. En realidad se aprende más en la 

práctica, en el día a día, cuando empiezas 

a trabajar. Entonces, la tesis no la ven como 

algo importante. 

Ramírez muestra un ejemplo: dos alum- 

nas de Ingeniería Comercial escriben a su 

WhatsApp. Solicitan ayuda para una tesis 

de grado: crear el modelo de negocio de un 

espacio cowork para una cafetería que ya 

está funcionando. Por falta de tiempo, 

mandan a hacer su tesis dos semanas an- 

tes de la entrega. 

Antonio Ramírez, una vez más, 

aceptó. O   
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sta semana Tomás Vodanovic, 
alcalde de Maipú y militante de 

Revolución Democrática, soli- 

citó laintervención militar para 

enfrentar la crisis de crimina- 

lidad en su comuna. La idea de 

Vodanovic, apoyada por otros 

alcaldes oficialistas, además de ser contradic- 

toria con todos los discursos pasados y presen- 

tes del Frente Amplio, carece de un respaldo en 

la evidencia. 

La idea derecurrir alas Fuerzas Armadas para 

contener el crimen organizado no es original, 

ni ha tenido buenos resultados. Fueinvocada en 

México cuando el presidente Felipe Calderón de- 

claróla guerra contra el narco hace casi dos dé- 

cadas. El resultado fue desastroso: el número de 

homicidios duplicó el del período presidencial 

anterior. En El Salvador, gracias a los estados de 

excepción ahora hay seguridad en las calles, pero 
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      Por Óscar Contardo 

casi el dos por ciento de la población ha sido en- 

carcelada. El gobierno de Nayib Bukele, estan- 

darte de cierto populismo latinoamericano, no 

sólo se ha caracterizado por instalar un orden 

a fuerza de estados de excepción y militariza- 

ción, sino que también por el alza de denuncias 

por violaciones a los derechos humanos, un 

tema que hasta la última campaña presidencial 

chilena el Frente Amplio consideraba priorita- 

rio. Al parecer ya no lo es tanto. 

No hay buenos ejemplos en América Latina 

que sirvan como argumento para respaldar la 

idea del alcalde de Maipú. Tampoco hay buenas 

razones internas. En febrero recién pasado el ge- 

neral en retiro Ricardo Martínez, excomandan- 

te en jefe del Ejército, declaró en una entrevis- 

ta en CNN que “cuando tú metes a soldados en 

una población, el soldado va a tener una respues- 

ta militar”. Martínez dijo que quienes piden la 

intervención de soldados en el orden público, 

también deberían hacerse responsables de lo que 

pueda ocurrir luego. 

A los militares se les entrena para la guerra, 

no para ser policías, sino para enfrentar un 

enemigo bien identificado. Solicitar la compa- 

recencia de militares de una manera tan livia- 

na contrasta justamente con el peso que tiene 

el rol de un ejército armado, y contradice lasde- 

claraciones del propio presidente quien asegu- 

ró esta semana que el país estaba mejor que hace 

dos años: tan bien está que el alcalde más po- 

pular de su sector pide sacar soldados a la ca- 

lle. Mensajes confusos de forma y de fondo que 

siguen desdibujando la identidad devaluada de 

los partidos del Frente Amplio. 
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La demanda del alcalde Vodanovic pone la si- 

tuación actual del país al nivel de loocurrido du- 

rante los saqueos en Bio Bio posteriores al terre- 

moto de 2010 oa los disturbios del estallido de 

2019. En aquellas ocasiones también hubo quie- 

nes pidieron que los militares asumieran tareas 

policiales, sin embargo ninguno de esos esce- 

narios escomparable a la naturaleza de la situa- 

ción actual porque el crimen organizado no 

funciona como una horda intentando robar un 

supermercado o prendiéndole fuego a un edi- 

ficio. Tanto en lasjornadas posteriores al terre- 

moto como durante los disturbios del estallido 

loque parecía primarera la fantasía de que con 

la sola presencia de uniformes de combate las 

cosas volvieran a la normalidad. Una suerte de 

inhibidor instantáneo de delincuencia que no 

sé si cuente con pruebas de su efectividad. 

Tampoco es muy serio comparar la crisis de 

seguridad local con el despliegue de militares en 

ciertos países de Europa para frenar atentados 

terroristas, en primer lugar porque sería injus- 

to poner al mismo nivel la capacidad de traba- 

jo de inteligencia y contrainteligencia de Ingla- 

terra o Francia con la de nuestras instituciones 

armadas y de orden, sobre todo después de todo 

lo visto desde el caso Huracán hasta los informes 

sobre el origen del estallido y los atentados a las 

estaciones del metro; en segundo lugar porque 

adiferencia del terrorismo islámico, el narco no 

tiene causas políticas, nireligiosas, sinointere- 

ses comerciales. El narco busca la manera de lle- 

gar hasta la instancia precisa con el monto ade- 

cuado para comprar voluntades dentro de lains- 

titución que le dificulte su negocio. ¿Dónde 

están consiguiendo actualmente las armas que 

usan? Probablemente ese impulso cobre aún más 

fuerza si las autoridades disponen al Ejércitoen 

la primera línea de enfrentamiento. 

Lo que está detrás dela demanda por milita- 

reses que las policías han sido desbordadaspor 

las exigencias de un nuevo escenario delictual. 

No dan abasto o su capacidad de trabajo no es 

suficiente y nada indica que haya un avance al 

respecto. En algún punto entre la campaña 

electoral y los últimos dos años de gobierno, se 

fueextraviando la necesidad de reformar lasins- 

tituciones policiales. El pasado miércoles Daniel 

Johnson, director ejecutivo de la Fundación 

Paz Ciudadana, indicó en una entrevista a La 
Tercera que la necesidad de reformar las poli- 

cías sigue vigente, pero que el impulso se ha de- 

bilitado: “Un proceso de reforma en estas con- 

diciones pudiera ser más bien visto como un de- 

bilitamiento de la institución en el corto plazo, 

y ese es el error”, indicó Johnson. Con los dos 

jefes policiales formalizados por la justicia en 

distintascausas, debería haberconciencia dela 

urgencia de llevarla a cabo, sin embargo el go- 

bierno no ha logrado instalar la idea de que re- 

formar la policía es una necesidad para contro- 

lar la criminalidad, en gran medida porque la 

derecha considera toda crítica al desempeño de 

carabineros como una especie de apoyoa lade- 

lincuencia, un ejercicio retórico irresponsable 

y peligroso. 

La crisis de seguridad en parteesel reflejo del 

fracaso de una clase política que parece estaren- 

cadenada a la banalización de todo desafío 

complejo, pauteada por los niveles de audien- 

cia de los programas matinales y por esa ola de 

populismo en curso que promete recobrarla cal- 

ma perdida con malas ideas, resultonasen lasu- 

perficie inmediata, pero nefastas para la con- 

vivencia futura.
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