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REFORMA URGENTE EN 
SALUD 

SEÑOR DIRECTOR: 
Desdelacreación del Sistema Nacional 
de Servicios de Salud y de laSubsecre- 
taría de Redes Asistenciales, ha existi- 

do uniry venir de subsecretarios. Con- 
formealos gobiernos deturo, el énfa- 
sisdegestiónse hacolocadoavecesen 
lineamientos estrictamente técnicos y 

enotros enmiradas más políticas. Pese 
aesto, los problemas de saludse man- 
tienen. 
Elaumento delalistade esperasigue 

siendountemapendiente, tablasquirúr- 

gicas quese caenyunabajarotaciónde 
camas. Aloanterior se sumaelaltoau- 
sentismo de funcionarios de salud que 
impacta financieramente a los hospi- 

tales, los que se ven enlanecesidadde 
contratarunreemplazo paramantener 

la continuidad de la atención. No siem- 
pre el reemplazo es el mejor, ya que 

muchasvecesno trae consigolascom- 
petenciasrequeridasenelejercicio del 
reemplazo. 

El ausentismo en el sistema público, 

tiene un promedio que bordea los 30 
días. Esto obliga alos hospitales pagar 
dos veces el mismo sueldo por la mis- 
mafunción.Por otra parte, Fonasa es el 

asegurador del sistemaperotambiénes 
el administrador financiero, una doble 
función que entorpece al sistema. 
Además, poruna parte tenemosun Mi- 

nisterio de Salud que da lineamientos y 
dictapolíticas defiscalización y porotra, 
el mismo ministerio se encarga de la 
producción asistencial conunadeudaal- 

tísima; con un estamento médico re- 
munerado por especialidadfalente.Mu- 
chos de estos criteriosno implican una 
mayor producción. 

Otrofactor a considerar son los esta- 

mentos de funcionarios, regidos conun 
sistema estatutario dela década de los 
70-80 queresulta anacrónico alChilede 
hoy. Este contexto organizacional ha 

llevado aquelajudicialización deproce- 
sos y controversiasrestrinja aúnmásla 

gestión en los hospitales y servicios de 
salud. Se trata de un estatuto que no 

permite incentivos a la producción y 
comoconsecuenciadeloanterior, afec 
ta al chileno beneficiario del sistema 
público. 

Esurgente,nosolonecesario, avanzar 
aunareformaal sistemade salud públi- 
ca. 

Claudio A. Román Codoceo 
Ex director del Hospital de Talagante 

Exjefe de División de Gestión de 
Personas-Subsecretaría de Redes 

Asistenciales-Minsal 

  

GRAN CARGA AMBIENTAL EN 
TILTIL 

SEÑOR DIRECTOR: 
El Comité de Ministrosrevisaráeste lu- 

nes18 demarzola solicitud delproyec- 
to que pretende depositarresiduos in- 
dustriales en la comuna de Tiltil, deno- 
minado “Cigri”, sumando otro proyecto 
de gran carga ambiental alos 50 que ya 

tienen a la comuna convertida en una 
zona de sacrificio. Las preguntas que 
debenresponderlos ministros soncla-   

ras: ¿se merece nuestra comuna un 
nuevo proyecto contaminante?, ¿esle- 
gal queseinstaleun proyecto de estana- 

turaleza enunazona que el Plan Regu- 
ladorno lo permite? ¿Porquéla autori- 
dad quiere beneficiar a un negocio 
particularen desmedro delapoblación? 

Y la pregunta más importante: ¿quién 
asume los riesgos e impactos para la 
población de este proyecto? 
Invitamos al Comité de Ministros ave- 

nir a Tiltil y conocer nuestra comuna, 

antes devotarentre cuatro paredesso- 
bre el destino de miles de ciudadanos 
quehemos sidoliteralmentesacrifica- 
dos ya50O veces. 

Valentina Domínguez 
Concejala 
Municipalidad de Tittil 

  

FUNCIÓN MILITAR Y FUNCIÓN 
POLICIAL 

SEÑOR DIRECTOR: 
Lafunción militar y policial difiere sus- 
tancialmente: cuando en un conflicto 

armadolasfuerzas militares cumplen las 
“leyes dela guerra” y matan soldados del 
enemigo, no cometenilícitos. Silaspo- 

licías, cumpliendo su función, quitan la 

vidaaunapersona, cometenunacto ilí- 
cito, pero se aplican eximentes, por lo 
queno se castiga penalmente. 

La Constitución y la ley orgánica res- 

pectivacontemplanexcepcionalmente 
que los militares asuman el deber de 
“velar por el orden público y de reparar 
oprecaver el daño o peligro para la se- 

guridad nacional”. Ello no significa que 
deban actuar como fuerzas policiales. 

Deben actuar como fuerzas militares, 
contodas las gravesconsecuencias que 

ello conlleva. Esta actuación es excep- 
cional y acotada a15 días en estado de 
emergencia, prorrogables porotros15si 
no participa el Congreso. En este breve 
plazo las FF.AA., actuando comotales, 

deben “velarporelorden público” y“re- 
parar o precaver el daño o peligro para 
laseguridadnacional”. Porello,laprác- 
tica de renovar una y otra vez los esta- 

dos de emergencia seaparta del senti- 
do de la Constitución. 
Laactual crisis de seguridad necesita 

una estrategia coherente, un liderazgo 

efectivo y con una mayor dotación po- 
licial. Paraello, las FF.AA. debenasumir 
tareas quepermitanliberarde ellasaCa- 
rabineros y PDI, pero sin que los milita- 

res asuman funciones policiales. 

Andrés Tavolari G. 
Abogado 

MÉRITO, SELECCIÓN Y 
EXCELENCIA 

SEÑOR DIRECTOR: 
Haber eliminado la selección escolar 
paraingresaraunliceo o colegio parti- 

cularsubvencionado, ha permitido que 
los egresados de la enseñanza básica 
puedan hacerlo independientemente 
de sus calificaciones. Esto ha empuja- 

do aun grupo importante de alumnos 
deséptimo y octavo básico ala desidia, 
la mediocridad académica y la inasis- 
tencia crónica. Sabemos que yaes di- 
fícil seradolescente y lostemasacadé- 

micosnoson suprioridad, perotambién 
sabemos que para muchos la motiva- 

ción extrínseca de las calificaciones 
para ingresar al Liceo de sus sueños 

funciona. 
Para educarenlaresponsabilidad los 

jóvenes tienen que aprender a “res- 

ponder”por aquello que eligen, esde-   

cir, hacerse cargo del contenido y las 
consecuencias de sus decisiones toma- 
daslibremente. A esollamamosméri- 

to. Y por ello es un contrasentido in- 
tentar educar sino valoramos el méri- 
to de aquellos que han elegido 
esforzarse paraalcanzarlo que desean. 

Por ello, la selección en la enseñanza 
mediaes unllamadoal esfuerzo, ala au- 
toexigencia y alaexcelencia deloses- 

tudiantes. 
Estamos seguros de que se puede 

crearun mecanismo que compatibilice 
la valoración del mérito conlanecesa- 
riajusticia y cohesión social, todosob- 
jetivos deseables en educación. 

José Luis Velasco 
Presidente 
Asociación de Educadores de Chile   

VESTIMENTA DIPLOMÁTICA 

SEÑOR DIRECTOR: 

Lo ocurrido en el exterior, que no abor- 
daré, sirve para recordar esta práctica 
usual, y no siempre conocida de nues- 
traprofesión, vistadesdela experiencia, 

y como profesorenla Academia Diplo- 
mática, entre otrostemas, del Derecho 
yPrácticaDiplomática. Parece de menor 
importancia, sin normas escritas pero, 

apoyada enusos protocolares, quevan 
más allá de su aparente banalidad. 
Cada país tiene supropio ceremonial, 

algunos tradicionales, conraíces cultu- 
rales o históricas. Desde los antiguos 

uniformes diplomáticos, bordados en 
oro, espadín, sombrero emplumado y 
otras usanzas, todo ha evolucionado. 
Algunos, utilizanen ceremonias o invi- 

  

  

Proyecto de 
cumplimiento 
tributario 
SEÑOR DIRECTOR: 
La Comisión de Hacienda de la Cámara de Diputados aprobó laidea 
delegislar el proyecto de ley de cumplimiento tributario, o de antie- 

vasión y elusión, acordándose formaruna mesatécnicaparaconve- 
nirindicaciones. 
Sonbuenasnoticias, porquelostemastributarios envuelven argu- 

mentostécnicos querequieren un debate experto queinformeale- 

gistadores y ciudadanía. Siempre espositivo fomentarel cumplimien- 
todelasobligacionestributarias, pero se deben considerarlosincen- 
tivos dinámicos que generanestas políticas, sobretodolas dirigidas 
adisminuirla elusión, un concepto difuso. ¿Qué temas debería ana- 

lizarlamesatécnica? 
Hay que analizar silas medidas antielusivas propuestas respetan 

los derechos de los contribuyentes. Estastienen que estar basadas 
encriteriostécnicos y se debe analizar si corresponde dar espacioa 

la llamada economía de la opción oplanificacióntributaria, que per- 
mite alcontribuyenterealizarunaactividadporunao másvías alter- 
hativas lícitas, siendo una de ellas más económica entérminos tri- 
butarios. El proyecto tendría que equilibrar el objetivo del gobierno 

derecaudarmayores tributos conelrespeto ala libertad delasper- 
sonas, evitando la discrecionalidad dela autoridadtributaria.Eneste 
sentido, nodebería entenderse como laúnicaopción responsable des- 
deel punto de vista del cumplimiento tributario aquella que genere 

másingresos al Fisco. Hay que resguardar el debido proceso y rele- 
var el rol de la recién creada Defensoría del Contribuyente. 
Debeestudiarselafiguradeldenunciante anónimo, sobretodoen 

lo que respecta a compensaciones para quienes denuncian ilí itos 

  

fiscales, pues se pueden generar comportamientos estratégicos 

indeseados. En particular, tendría que garantizarse que acusar sin 
pruebas o conintenciones maliciosastengaconsecuencias propor- 

cionales al daño causado al contribuyente, ya sea entérminoseco- 

nómicoso dereputación. 

Las medidas antielusión deben diseñarse evitando generar una 
complejidad normativa excesiva que encarezca aún más el cumpli- 
mientotributario, tanto en su administración como enel tiempode- 
dicado adichas tareas. Debería, sobre todo, minimizarse el poten- 

cialimpacto de estas medidas en los contribuyentesde menoresre- 
cursos, ya que estos no tienen los medios ni el tiempo para solicitar 
revisionesen las mismas condiciones quelas grandes empresas. 

Mauricio Villena 
Decano Facultad de Administración y Economía UDP 

LATERCERA Sábado 16 de marzo de 2024 

taciones, frac y condecoraciones; la úni- 

cavestimentaquelas permite, sino,en 

lasolapao vestido, se usaelbotóndela 
másaltacondecoración quefuere otor- 
gadaporelinvitante,nolas medallas.En 

algunos, todavíase usa chaqué y unifor- 
medegalaparamilitares.Normalmen- 
te son monarquías. Han sido reempla- 
zados por trajes y vestidos formales. 

Así, nohay distinciones enlos diplomá- 
ticos, eimpide competencias y tenidas 
inapropiadas. 
Noseusanporgusto o buen vestir, su- 

peran a las personas, pues importa el 
cargo y aquiénrepresenta. Demuestran 

elrespeto del representante a un país, 
hacialas autoridades delEstadorecep- 

tor o invitante, como recíproca consi- 

deración y valoración. Inspiraconfianza 
y ambos se sientenconsiderados. Cómo 
sesentiríaunanfitrión siuninvitado lle- 

ga, porcomodidad, entraje debaño, ven 
Pijama. Sería un desprecio evidente. 
Parecenprácticas en desuso pero, na- 

die queda ofendido ni menospreciado, 

y facilitan las funciones diplomáticas, 
sin desviarlas de sus objetivos. 

Samuel Fernández lllanes 

Exembajador y académico U. Central 

  

SIMCE: GRACIAS DOCENTES 
POR RESULTADOS 

SEÑOR DIRECTOR: 
Losresultados del Simce 2023 mues- 
tran una recuperación positiva en los 

aprendizajes, encuanto se observaque 
sevolvió al nivel de aprendizajes previo 
a la pandemia. Explicar esos datos a 
partir de “el trabajoensala de clases” o 

ala “resiliencia del sistema educativo” 
son semánticas que dan opacidad al 
hecho quelas y los docentes hanlogra- 
dollegar aese desempeño. 

Las y los profesores del país constitu- 
yenun grupo altamente especializado, 
conformaciónterciaria denivel univer= 
sitario, algo pocofrecuente enelresto del 

continente. Esa profesionalización les 
permitió abordar la complejidad del re- 
greso aclases con flexibilidad, resilien- 
ciay capacidad de adaptación alcontex- 

to.Granvalor.Peroadicionalmente, lo- 
graron que en la presencialidad se 
pudierareestablecerlarelacióndocen- 
te-alumnoredundandoasíenlosapren- 

dizajes que hoy observamos. 
Lo anterior evidencia lanecesidad de 

mantenery desarrollar aún máslasfor- 
talezas del profesorado. Esto requiere, 

porunlado, reforzarla agenda políticade 
acompañamiento al aprendizaje conti- 
nuo. Y porotrolado, serexplícitos enre- 
conocer y legitimar permanentemente 

elrolsocial queles cabe enestoslogros. 
Vayan las felicitaciones y agradeci- 

mientosa las y los profesores de Chile. 

Karin Roa Tampe 

Andrea Pardo Lagos 
Académicas Escuela de Educación 
Universidad de los Andes 

  

SU OPINIÓN IMPORTA 

Envie susobjeclones al contenido o cobertura 
del darioa lectorúlaterceracom 
Envíe sus cartas, con una extensión máxima 

de1.400 caracteres con espados a: 
E Email:correo(la tercera.cl 
=] Avenida Apoquindo 4660, Santiago. 

LaTercerasereservael derecho a editarlostextos y 
ajustarlos conforme asusestándaresedtorkales, en 
particularrespectoalaexgenci de un lenguajeres- 
petuosoy sin descalficaciones.  
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