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NICOLAS BIRCHMEIER RIVERA En1994 in-
gresd a Lan-
Un visionario y promotor del em- Chile tras

prendimiento. Asf resaltan desde el
mundo empresarial la trayectoria y le-
gado que dejé Sebastidn Pifiera Echeni-
que en el sector privado, tras iniciar su
carrera en el &mbito financiero y que
luego escalé a tener una importante
presencia en los rubros aéreo e inmobi-
liario, e incluso televisivo v el fiitbol.

La diversificacion de negocios y su
capacidad de levantar “empresas desde
cero” fueron la clave de su €xito. Se con-
virtié en una de las mayores fortunas
del pais, junto a los grandes conglome-
rados chilenos —Luksic, Paulmann,
Matte, Angelini—. En 2007, Pifiera de-
buté en el listado de Forbes de los hom-
bres m4s ricos del mundo, con un patri-
monio caleulado en US$ 1.200 millones.
ese afio. En el ranking de 2023, Forbes
estimd una fortuna de US$ 2.900 millo-
nes del expresidente y su familia.

Su perfil se centré enlacompray ven-
ta de empresas, asi como también de
apostar sus inversiones en empresas
bien manejadas. Ademds, formo equi-
pos. “Sebastidn (Pifera) es mi maestro
desde el punto de vista profesional, Le
tengo mucho carifo y confio plenamen-
te en sus capacidades y valores”, dijo
Susana Tonda Mitri en una entrevista
con este medio en 2006, cuando ella
asumio como gerenta general del retai-
ler Casaldeas. Tonda formd un fuerte
vineulo con Pifiera en Bancard y luego
en LanChile —cuando él estaba al man-
do—; luego fue directora del Sename en
el segundo gobierno del exmandatario.

Los ejecutivos de Pifiera aprendieron
de su estructura para administrar sus
inversiones: armé un equipo de aseso-
res que operaban como un verdadero
banco de inversiones. Asf, cred socieda-
des insignes como Bancard, Axxion, In-
versiones Santa Cecilia5.A., entre otras,
a través de las cuales manejs sus posi-
ciones accionarias en distintas empre-
sas cotizadas en bolsa.

Con el paso de los afos levanto otras
sociedades que administraban su patri-
monio bajo fideicomiso, como Medite-
rrdneo Fondo de Inversién Privado
—fondo que comprd en 2010 acciones
en la pesquera Exalmar (que después
pasaron a Bancard International Inves-
tment)—. También sumé Inversiones
Qdisea, Inversiones La Iliada, Inversio-
nes Eneida, Bancorp y Bancard Interna-
tional Investment,

Inversiones Santa Cecilia fue la socie-
dad que reemplaz a Bancard como ve-
hiculo de inversiones de la familia Pifie-
ra Echenique

Armando su fortuna

Luego de recibirse como ingeniero
comercial en la Pontificia Universidad
Catolica de Chile en 1971, en 1973 partic
a realizar un doctorado en Harvard
(EE.UU.). Ahi hizo buenos contactos.
con su profesor de finanzas priblicas,
Richard Musgrave. Cuando estaba ter-
minando, en 1976, este académico fue
contratado para realizar una asesoria de
cuentas nacionales en Bolivia. Como no
hablaba espafiol, decidié pedir ayuda a
Sebastidn Pifiera, que se t en
jefe de los ayudantes. Segun confesd el
propio Pifiera en una entrevista, por el
trabajo le pagaron US$ 50 mil, una for-
tuna para la época

Con ese dinero, Pifiera levanté en
Chile 1o que seria su primera empresa:
la constructora Toltén, con Antonio

FORTUNA
En 2007, el ranking Forbes incluyé por
primera vez a Sebastian Pifiera entre los
multimillonarios mas importantes. En
2023 se ubicé como la quinta mayor
fortuna del pais, con un patrimonio de
US$ 2.900 millones.

Krell. Se dedicd ala construccion de ca-
sas en La Florida, Pefalolén y Macul. El
crecimiento de esta compaiifa le ayudd
aformar un capital que mds tarde le ser-
virfa para dar origen a otras firmas, en-
tre ellas, Bancard.

A fines de los 70 comenzd su aventu-
ra en el mundo financiero. Partié con
US$ 5.000 de patrimonio. Viajé a
EE.UU. —a San Francisco y Nueva
York— para conversar con los repre-
sentantes de Visa y Mastercard, respec-
tivamente. Su objetivo era proponer el
desarrollo del negocio de las tarjetas de
crédito en Chile, y cuya representacicn
para ambas marcas la obtuvo en 1978,

La divisién Fincard, de Bancard, fue
la mayor emisora de tarjetas de crédito.

La amistad con Juan Cueto

En su trayectoria hubo un hombre
que impulsé varios saltos: Juan Cueto
Sierra. “El Mercurio” le solicitd a Pifiera
hace dos semanas una semblanza sobre
Cueto, fallecido el 20 de enero, y el ex-
presidente respondié con una sentida
descripcidn de la amistad que los unis,
Se trata de la dltima aparicidn de Pifiera
en los medios: en las péginas de Econo-
mia y Negocios de “El Mercurio” el pa-
sado 25 de enero.

Allf, Pifiera sefiald que inicid este em-
prendimiento, dado que “en esos tiem-
pos no habia tarjetas de crédito en Chile
¥ queriamos que este moderno produc-
to llegara a la gran mayoria de los chile-
nos”. Asf, invité a Juan Cueto, quien era
director del Banco de Concepcin, para
sumarse a esta “empresa pionera que
estaba nacienda”. Serfa la piedra angu-
lar de otros negocios.

En la década de los 80 participé en la
creacién de CMB S.A. y Editorial Los
Andes S.A., entre otras, y consiguid la
representacion de Apple en Chile.
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Desde el mundo financiero, aerolineas y television, hasta el ftitbol:

Los negocios que marcaron
la trayectoria empresarial
de Sebastidn Pifiera

La diversificacién de negocios y su capacidad de levantar “empresas desde
cero” fueron claves para alcanzar el éxito en el mundo privado. Esta férmula
lo llevé a convertirse en una de las mayores fortunas del pafs.

Conmayor liquidez en los 90,

En abril de 2005 adquiri el 100% de Chil

fiera entrd fuerte al ruedo bursatil.
A través de sus sociedades, invirtio en distintas empresas de la bolsa.

&

En 2018, en su snundu periodo presidencial, Pifiera se reunié con
Tim Cool,, CEO de Apple, y otros lideres de grandes firmas tecnol6gi-
cas tras exponer en el foro Sun Valley (Idaho, EEUU.).

)

ision, luego de pagar unos U§5 20 mi}lun:es al &poda medios de ﬁrigen trasandino Claxson.

En 2010, Pifiera cerrd la venta del canal a.

dimiento.

Time Warner, por to gt

pecula habria bord los US$167 millones.

En el mundo empresarial recuerdan a Pifiera como un visionario y promotor del empren-

ELMERGURIO.

Sebastian Pifiera y Douglas Tompkins
conversando sobre el proyecto para prote-
ger |a zona recorrida al sur de Quellon, golfo
Corcovatlo.

m Las inversiones en la zona de Bahia Coique y el desarrollo
inmobiliario que adquirié a Manuel Cruzat

Sebastian Pifiera también invirtié en el proyecto inmobiliario
Bahia Coique, ubicado en esa zona homénima en la Regidn de Los
Rios. El complejo turfstico, emplazado a orillas del lago Ranco, lo
adquirié en 2005. Sus instalaciones contemplan viviendas,
clubes de golf y de yates, y se ubican praximas a la casa que
tenia el expresidente a la orillas del lage donde fallecic.

El desarrollo de Bahia Coigue en la zona del Fundo Coique,
también de propiedad de Pifiera. Esos terrenos pertenecieron al
empresario Manuel Cruzat, quien por medio de CB Inmobiliaria

Con mayor liquidez en los 90, Pifiera
entro fuerte al ruedo bursatil. A través
de sus sociedades, se convirtié en uno
de los mayores inversionistas en la bol-
sa. En su momento, logré tener posicio-
nes en distintas empresas cotizadas en
bolsa, como Antarchile, Quifienco, Va-
pores, Marinsa, Chilectra, Quintec, Ca-

lichera, Oro Blanco, Parque Arauco, En-
tel, entre otras,

El paso por LanChile
Cuando los bancos grandes entraron

al negocio de las tarjetas de crédito, a
principios de los noventa, Pifiera ven-

habia levantado el proyecto turistico Bahia Coique en 1994.

[En 2001, el proyecto fue adquirido por la inmobiliaria Arenas
Blancas, conformada por varios inversionistas, entre ellos Alfon-
50 Guzman, Ricardo Cruzat, Jorge Urzda, Matias Domeyko,
Francisco Ariztia, Patricio Parodi, Marcelo Cox Vial, Alberto
Lyon y Guillermo Vial

Enel sector, el exmandatario también tenia algunas operacio-
nes agricolas, con énfasis en la crianza de ganado wagyu. De
hecho, solia ofrecer ese producte a sus invitados en su casa.

dié y obtuvo US$ 70 millones. Se asocié
con la familia Cueto en Ladeco v en
LanChile, hoy Latam Airlines Group.
A LanChile entrd en 1994, cuando
compré un minimo percentaje a $85 fa
accion. “Tomamos a LanChile cuando
era una empresa que tenfa cinco avio-
nesy estabaal borde de la quiebray hoy

Cueto Sierra y
su familia. Llego
aacupar el
cargo de presi-
dente. En 2010
vendio su parti-
cipacion accio-
naria, pera
huho criticas
porgue lo hizo
tras de conver-
tirse en jefe de
Estado.

es una empresa exitosa y de las mds re-
conocidas enel mundo”; dijo en conwver-
sacidn con este medio en 2005. Llegé a
ser su presidente, pero vendi6 su parti-
cipacion poco después de haber llegado
a La Moneda en 2010. La relacién entre
politica y negocios, de hecho, fue la
principal critica que enfrentd en la cam-
paiia presidencial

Los otros negocios: bancos,
CHYV y Blanco & Negro

Otros negocios de los que participé
tuvieron relacidn con el mundo inmobi-
liario. Con CMB estuvo embarcado, en
su momento, en la construccion de ca-
sas, departamentos y oficinas, también
se asocié con la familia Cueto en Valle
Escondido para la construccién de vi-
viendas, y tuvo una participacién en
Constructora Aconcagua.

Fue también gerente general del Ban-
co de Talca entre 1978 y 1980, y, desde
esa fecha hasta 1987, fue presidente y
gerente general de Citicorp Chile. Parti-
cipé como accionista en empresas como
Clinica Las Condes,

En abril de 2005 adquirid €l 100% de
Chilevisién (CHV), luego de pagar
unos US$ 20 millones al grupo de me-
dios Claxson, Cumplié con ello un “vie-
jo suefo” que intentd concretar infruc-
tuosamente en otras ocasiones.

Esta adquisicién consolidé su perfil
de empresario multifacético y ganar
atro campo de influencia. En 2010, Pi-
fiera cerrd la venta de Chilevision al gi-
gante estadounidense Time Warner,
Pese a que nunca se informé el monto
de la operacién, habria bordeado los
Us$ 167 millones, cifrainédita hasta en-
tonces para una estacion de television.

Otro movimientos vistoso fue su vin-
culo con Colo Colo. Si bien era hincha
del club Universidad Catdlica, en 2006
entréalapropiedad de Blanco & Negro,
concesionaria de Colo Colo. Ese ario fue
un “golazo” para el equipo y para Pifie-
ra: no solo mostré un excelente rendi-
miento en la cancha (gand los torneos
de Apertura y Clausura en Chile y obtu-
voelsegundo lugar de la Copa Sudame-
ricana), sino que también recibi ingre-
sospor casi US$ 14 millones por la venta
de pases de jugadores. Sus papeles en la
firma rentaron sobre 103%.

Sinembargo, la historia con el equipo
popular culming en 2010, cuando en di-
ciembre de ese afo vendid su paquete

. accionario de 13,77% de la propiedad en

Blanco & Negro, recaudando en la
oportunidad unos USS 7,4 millones,

Tropiezos empresariales

La vida empresarial de Pifiera tuvo
polémicas. En agosto de 1982, en plena
crisis bancaria, el juez Luis Correa Bulo
interpuso una orden de arresto en su
contra y otros exmiembros del Banco de
Talca. Los acusaba de transgredir la Ley
de Bancos y de defraudar a la entidad
financiera en operaciones con socieda-
des vinculadas a los duerios. Pifiera pre-
sentd un recurso de amparo, que lti-
mamente fue acogido en la Corte Su-
prema. "Decretd de forma undnime mi
mnocencia”, dijo a Canal 13 en 2009.

Durante su época como director de
Lan, Pifiera fue sancionado por la en-
tonces Superintendencia de Valores y
Seguros de Chile (SVS, hoy CMF) por
$363 millones. En 2007 lo acusa de no
abstenerse en la compra de acciones de
la aerolinea tras la aprobacisn de los es-
tados financieros de la compaiifa en
2006. Pifiera pagd la multa

Ya como Presidente, en 2010, fue po-
Iémico su “telefonazo” a los directivos
de la eléctrica Suez para pedirles el tras-
lado dela central termoeléctrica Barran-
cones. “No me arrepiento de Barranco-
nes. Era un proyecto de una termoeléc-
trica en el lugar donde estd, tal vez, la
mayor riqueza y diversidad medioam-
biental y ecolégica de Chile y del mun-
do, comaoes la zona de Isla Damas, Pun-
ta de Choros (Regidn de Coquimba)”,
comentd a Mega en 2013.

Una de las ultimas controversias fue
el caso Dominga. Una investigacién de
la Fiscalfa buscaba esclarecer la existen-
cia de posibles delitos tributarios, de co-
hecho y soborno relacionados con la
compraventa de la minera, asf como
también indagd un posible conflicto de
interés en el negocio por parte de Sebas-
tidn Pifiera, en el traspaso de derechos
de la familia Pifiera Morel a la familia de
Carlos Alberto Délana, durante el pri-
mer periodo del exmandatario. En ene-
ro de este afio se cerrd lainvestigacion y
el Ministerio Publico solicitd el sobre-
seimiento definitivo de la causa.




