
Los gremios Consejo del Sal-
món y Asociación de Exporta-
dores de Frutas de Chile (Asoex)
abordaron los riesgos que impli-
ca la “permisología” para el cre-
cimiento y la competitividad de
sus sectores, en medio del deba-
te que ha generado esta proble-
mática en los últimos meses.

En esta línea, Loreto Seguel,
presidenta ejecutiva del Consejo
de Salmón, e Iván Marambio,
presidente de Asoex, coincidie-
ron en que la reducción de la
permisología permitiría reacti-
var el crecimiento de las indus-
trias a las que representan, se-
gún aseguraron en el seminario
“Navegando entre riesgos, de-

safíos y oportunidades globa-
les”, organizado por Marsh.

Al respecto, Seguel —que li-
dera al gremio que reúne a
AquaChile, Australis, Cermaq,
Mowi y Salmones Aysén— se-
ñaló en su intervención que para
la industria de salmones es fun-
damental solucionar este tipo de
trabas, dado que se enfrentan a
“nudos ciegos” en materia de
permisos. “Un trámite depende
de dos o tres servicios, de dos o
tres ministerios, y si hay un ser-
vicio de la cadena que no se ha
pronunciado, está todo parado”,
dijo. “Estamos en un loop del que
es muy difícil salir”, dijo. 

Si bien recalcó que la permiso-
logía no es el único factor que los
aqueja, recalcó que “el modelo

sobre el que se estructura la in-
dustria, que en concreto hoy en
día son concesiones, efectiva-
mente eso está congelado”, afir-
mó. “Es importante tenerlo cla-
ro, somos una industria produc-
tiva que no puede crecer, y eso
es súper complejo, porque una
industria productiva que no
avanza retrocede, y hay otros
que avanzan por nosotros”, sos-
tuvo.

Por su parte, Iván Marambio
indicó que entre los mayores
riesgos para el sector exportador
de frutas figuran la falta de infra-
estructura portuaria e hídrica, lo
que se ha visto afectado por la
lentitud en el avance de proyec-
tos. “Necesitamos más puertos,
quizás no lo necesitamos hoy,

pero sí los necesitaremos en 5, 7
o 10 años más. El agua la tene-
mos, pero lo que no tenemos es
cómo manejarla”, comentó. 

Disposición
del Ejecutivo

Pese a este escenario, los líde-
res gremiales reconocieron la in-
tención del Ejecutivo de resolver
las trabas de la permisología.

“Veo una buena recepción del
Gobierno a lo que los privados
quieren hacer. Hay excepciones,
como en el caso del salmón, don-
de puede haber ahí un tema. Pe-
ro lo que nosotros vemos en el
tema de infraestructura es que sí
hay ganas de dar vuelta la crisis
que ha vivido la fruticultura”,

afirmó Marambio. “En el caso de
los puertos, básicamente lo que
necesitamos avanzar es en la
ampliación del puerto de Valpa-
raíso y en el puerto exterior de
San Antonio, donde en los últi-
mos meses hemos visto hitos
importantes para ambos pro-
yectos. En el lado hídrico, tam-
bién existen avances con el plan
del Gobierno para tener nuevos
embalses”, detalló.

En tanto, Seguel indicó que,
para abordar cómo afecta esta
problemática al mundo salmo-
nero, primero “se debe detectar,

diagnosticar y sentarse en con-
junto con el Gobierno para ver
cómo lo destrabamos”.

“Creo que hoy día está el es-
pacio, y según dijo el Presidente
Boric, ha puesto a todo su go-
bierno a trabajar en eso, y noso-
tros en la asociación gremial
queremos sumarnos a ese traba-
jo, porque al final también re-
quiere un conocimiento técni-
co”, sostuvo. “Así que nosotros
estamos comprometidos, y eso
va a permitir que esta industria
siga creciendo”, señaló la timo-
nel del Consejo del Salmón.

En seminario organizado por Marsh:

Gremios apuntan a destrabar
permisos para un mayor crecimiento

Representantes del Consejo del Salmón y Asoex ven una buena recepción del
Gobierno a escuchar al mundo privado para abordar los problemas de tramitación.
N. BIRCHMEIER

Iván Marambio (a la izquierda) y Loreto Seguel (a la derecha) en el seminario.

E
L 

M
E

R
C

U
R

IO

La lenta recuperación del con-
sumo sigue golpeando al Grupo
Falabella. En su último informe
de resultados trimestrales, la
compañía minorista presentó
una caída de 9,6% en sus ingre-
sos anotados entre julio y sep-
tiembre de este año, tras alcan-
zar ventas por $2.687.837 millo-
nes (unos US$ 3.001 millones).

La firma explicó en su análisis
razonado que esto se debe a una
baja proveniente de los negocios
en Chile de 19% y de 15% en el
segmento de Mejoramiento del
Hogar y Tiendas por Departa-
mento, respectivamente. Asi-
mismo, detalló que influyó la
merma de 16% registrada en las
ventas de su negocio de retail en
Perú.

Sin embargo, la empresa con-
trolada por las familias Solari,
Del Río y Cúneo informó una
mejora en su Ebitda, indicador
que mide las utilidades antes de
impuestos, intereses, amortiza-
ciones y depreciaciones, que es
seguido para evaluar el desem-
peño operacional de las compa-
ñías. En el tercer trimestre, Fala-
be l la anotó un Eb i tda por
$181.030 millones, un alza de
1,2% versus igual período de
2022.

De esta manera, la última lí-
nea de la firma reflejó pérdidas
por $4.642 millones (US$ 5 mi-
llones) en el tercer trimestre del
año, marcando un contraste con
las cifras rojas de $16.944 millo-
nes registradas en 2022.

Con todo, la empresa indicó
en su reporte que la deuda neta
alcanzó $3.597.044 millones al
cierre de septiembre, lo que im-
plica una disminución intera-
nual de 5,2%. En esta línea, el ni-
vel de apalancamiento de la
compañía en relación con el
Ebitda descendió a 8,2 veces,
desde el 8,6 en que se ubicó a fi-
nales de junio de este año.

Recuperar rentabilidad

Gaston Bottazzini, CEO de
Falabella (que permanecerá en
la empresa hasta fines de este
año), señaló que en la firma con-
tinúan avanzando en su estrate-
gia de “incrementar la rentabili-
dad y potenciar la experiencia
de nuestros clientes, fortalecien-
do las propuestas de valor”. 

Esto, luego de que en 2022
lanzaron un plan de eficiencia,
implementando una serie de
medidas —como el término de
la operación de la aplicación
Fpay y cierre de algunas tien-
das— para mejorar sus cifras fi-

nancieras. Este complejo esce-
nario tiene a Falabella al borde
de perder su clasificación credi-
ticia, dado su alto nivel de en-
deudamiento. Asimismo, la fir-
ma ha aplicado fuertes recortes
de personal en el último año. Al
cierre de septiembre, reportó
81.679 trabajadores en todos los
países en que opera, un 10% me-
nos que la planilla que tenía en
2022. 

“Durante el trimestre hemos

perseverado en recuperar la
rentabilidad de nuestros nego-
cios que enfrentaron un entorno
de desaceleración del consumo
mayor a lo previsto. Esto nos
permitió una mejora del Ebitda
comparado con el año anterior,
así como una reducción de la
deuda financiera neta de 5%”,
señaló el ejecutivo. Lo anterior,
dijo, “gracias a una severa políti-
ca de contención de gastos, una
importante reducción del nivel

de inventarios, mejorando la ge-
neración de caja y la focalización
de nuestras inversiones”, sostu-
vo.

En tanto, la firma indicó que
continuarán fortaleciendo esta
estrategia para recuperar la ren-
tabilidad. Señalaron que, en un
plazo de 12 a 15 meses, prevén
recaudar entre US$ 800 millo-
nes y US$ 1.000 millones por
“monetización de activos no
esenciales, principalmente in-

mobiliarios”. 
“Las eficiencias estructurales

alcanzadas y las mejoras que vi-
sualizamos en nuestros nego-
cios nos permiten ver con opti-
mismo el fortalecimiento de
nuestro nivel de rentabilidad en
los próximos trimestres, lo que
se vería acentuado con una nor-
malización del consumo”, dijo
Bottazzini.

El ejecutivo destacó que el
plan de reducción de gastos per-
mitió a la empresa alcanzar aho-
rros por US$ 60 millones en el
tercer trimestre, junto con una
disminución de 6% en gastos. A
su vez, añadió que en el último
año han disminuido sus inven-
tarios en US$ 570 millones.

Ventas bajaron un 9,6% y resultados negativos exhibieron $4.642 millones en el tercer trimestre:

Falabella suma más pérdidas y monetizaría
activos por hasta US$ 1.000 millones

N. BIRCHMEIER

La empresa reveló que su deuda se
redujo en 5% en el período, rebajando su
apalancamiento a 8,2 veces su Ebitda.

La compañía acumula pérdidas por $9.794 millones al tercer trimestre, versus ganancias por $161.796 millones en el
lapso enero-septiembre de 2022.
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US$
3.001

millones
totalizaron los ingresos de Fala-

bella en el tercer cuarto del año, lo
que implicó una baja de casi 10%.

1,2%
creció el Ebitda de la compañía en

el lapso julio-septiembre, tras
alcanzar $181.030 millones.
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