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como el escenario más probable.
Asimismo, en ese reporte del staff se

indicaba un panorama “nublado de ries-
gos”, tanto por desequilibrios globales
como por una eventual persistencia in-
flacionaria local (que no ocurrió). 

En relación con una nueva propuesta
de Constitución en 2023 tras el rechazo
al borrador de la Convención en 2022,
el informe decía: “El proceso de refor-
ma constitucional continuará, pero la
incertidumbre sobre los posibles re-
sultados se ha reducido”. 

Además, planteó que la reforma
tributaria y de gasto social debían
hacerse en modo secuencial, “de-
pendiendo del desempeño de los in-
gresos, para preservar la sostenibi-
lidad fiscal”.

El último congreso presencial del año organizado por Icare
“Bambú, la flexibilidad y la resistencia no se improvisa”, se rea-
lizará el próximo martes 14 de noviembre y convocará a impor-
tantes exponentes del mundo de la gestión de personas. 

La presidenta del Círculo de Personas y Organización de Icare,
Mónica Álvarez, manifestó que “este es uno de los eventos más
importantes del año para Icare, porque pone el foco en el compo-
nente humano que conforman las empresas, en sus líderes y en los
desafíos que impone un mundo cambiante, en el que la irrupción de la
inteligencia artificial presenta nuevas oportunidades y riesgos”.

En la apertura del congreso intervendrá el exministro de Ha-
cienda y actual decano de la Escuela de Gobierno de la London
School of Economics, Andrés Velasco. Posteriormente, expondrán
destacados especialistas en temas como el desafío de la inteligencia
artificial, la transformación en recursos humanos y el impacto en
las personas y el trabajo.

Dentro de los expositores estará el escritor Cristián Warnken,
quien hablará sobre las características del nuevo liderazgo que re-
quieren hoy las empresas.

ICARE CIERRA EL AÑO CON
CONGRESO SOBRE FLEXIBILIDAD Y
ADAPTACIÓN DE LAS EMPRESAS 

El ranking The Legal 500 recono-
ció al abogado penalista Matías Bal-
maceda como “Abogado del año” en la
categoría Compliance. El premiado es
profesor de la Escuela de Derecho e in-
tegrante del Consejo de Desarrollo de la
Universidad Finis Terrae.

La distinción se suma a otros reco-
nocimientos que ha obtenido con ante-
rioridad. Entre ellos: Ranked Lawyer,
Compliance, Chambers and Partners
(2018) y Leading Individual, Complian-
ce, The Legal 500 (2021-2022).

La firma de investigación inglesa en-
tregó el galardón en un encuentro reali-
zado el miércoles 8 de noviembre en el
Hotel Mandarin Oriental, en Santiago, en
el marco de los Chile Awards 2023.

MATÍAS BALMACEDA RECIBE PREMIO
COMO ABOGADO DEL AÑO EN COMPLIANCE
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Ayer, los trabajadores de Mi-
nera Cerro Colorado realizaron la
última cosecha de cátodos de
cobre fino en la faena, hito con el
que se puso fin a las actividades
productivas después de 30 años
de operación. En la ocasión se
realizó el pesaje del último pa-
quete de cátodos, superando los
2,4 millones de toneladas pro-
ducidas desde 1994. 

Cerro Colorado se encuentra
realizando la detención pro-
gresiva de las actividades pro-
ductivas en el marco de su plan
de cierre temporal parcial, el
que fue aprobado por Serna-
geomin por dos años, y que po-
dría extenderse por tres años
adicionales. Durante este pe-
ríodo, la compañía continuará
evaluando alternativas para
una posible reapertura de sus
operaciones, ya que posee re-
servas por más de mil millones
de toneladas de mineral.

CERRO COLORADO
FINALIZA SUS
ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS 

ya ocurrió el miércoles en Clapes UC.
Schaechter y sus colegas se juntaron con
el equipo que dirige el exministro de Ha-
cienda Felipe Larraín. 

“Hablamos mucho sobre la falta de
crecimiento de Chile. También comparti-
mos una preocupación sobre las cuentas
fiscales, comentando de paso la rebaja en
la perspectiva de S&P”, respondió La-
rraín ante consultas de “El Mercurio”.

Visión previa

La visita del año pasado ocurrió en oc-
tubre. Tras ella, como siempre, el perso-
nal del FMI emitió un reporte. Ya enton-
ces proyectaban que para 2023 la econo-
mía tendría un Producto Interno Bruto
(PIB) contractivo, que por ahora surge

Una delegación de funcionarios
del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) se encuentra en
Chile para indagar sobre el ac-

tual desempeño de la economía.
La delegación, encabezada por Andrea

Schaechter, jefa de misión para Chile del
Departamento del Hemisferio Occidental
del FMI, concreta el denominado Capítulo
IV. Corresponde a una revisión de rutina
sobre la economía del país. Los emisarios
tienen diálogos con autoridades y expertos
para recoger de primera mano informa-
ción económica y financiera relevante.
Tras ello se entrega un reporte.

Ante una consulta de este medio, el
Banco Central —representante de Chile
ante el FMI— informó que la visita partió
el 7 de noviembre y termina el lunes 20.
“En el Banco Central, la misión tiene en
agenda reuniones con la presidenta, Ro-
sanna Costa, y con los equipos técnicos”.

En la entidad “estamos a cargo de apo-
yarles en coordinación de su agenda de
reuniones con diversos actores del sector
público, privado y académico”, detalla-
ron en el BC.

Una de las reuniones con académicos

Ya están aquí: funcionarios del FMI indagan
el estado de las políticas económicas de Chile

Una delegación del
Fondo Monetario
Internacional realiza la
ronda anual en el país
para elaborar un
informe sobre la
economía.
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Análisis

Hace casi siete décadas que Peter Drucker plan-
teó que la estrategia es un commodity y la im-
plementación, un arte. Hoy vuelve a resonar,
porque el cómo en la era digital es el que imprime
la velocidad necesaria para mantener vital la
oferta de valor. Si bien es clave identificar “el
problema que queremos resolver” (propósito); lo
realmente disruptivo es la rapidez con que leemos
el entorno y adaptamos nuestras estrategias.
Una parte de la crisis que viven las instituciones
—desde el Estado hasta empresas de todos los
tamaños— es la tensión provocada por el trán-
sito entre un viejo y un nuevo paradigma de
gestión. Al mirarlo generacionalmente, estamos
frente al ocaso de los últimos 40 años de ma-

nagement de los baby boomers y los nuevos
sistemas y creencias que lideran los millennials.
Las organizaciones en proceso de transforma-
ción digital pueden testificar que el cambio
cultural es siempre el más costoso. Lo revolu-
cionario de las exitosas —sobre todo de las
grandes tecnológicas— ha sido transitar desde
antiguos modelos de gestión por dirección y
control, hacia la colaboración ágil, logrando una
vitalidad y capacidad de sobrevivencia superior.
Pasar de una organización vertical conducida
por “hombres sabios” hacia una horizontal ba-
sada en la colaboración, requiere modelar la
manera en que las personas y equipos interac-
túan y eligen las mejores opciones posibles. 

“Equilibrarse al borde del caos” (EDGE, 2019)
implica que todos aprendan a trabajar en una
estructura liviana y orquestada, en donde la
incertidumbre e incluso las soluciones parche
son aceptadas. Esto incluye a directores y ac-
cionistas que deben superar el paradigma cen-
trado en el costo y eficiencia hacia uno enfoca-
do en la velocidad y adaptación, lo que exige
establecer un diálogo profundo (y una escucha
activa) con todas las personas del sistema. La
idea es lograr el ADN de una startup.
En Chile vemos ejemplos de organizaciones en
proceso de obsolescencia, que no cuentan con
los componentes claves de una organización
inteligente (Peter Senge, MIT), como el dominio

personal (asociado al growthmindset), modelos
mentales, construcción de una visión comparti-
da y de aprendizaje en equipo. Todos compo-
nentes que redundan en el ansiado pensamiento
sistémico. 
Así como abogamos por un Estado más ágil,
necesitamos también partidos políticos, gre-
mios y empresas más inteligentes, flexibles y
resilientes. Se requiere a todo nivel, organiza-
ciones donde el poder de decisión esté mejor
distribuido y coordinado, algo que implica, por
ejemplo, un empleo público moderno, espacios
reales para el desarrollo de la innovación y
nuevos liderazgos que permitan que todos pue-
dan aportar su máximo valor.

CÓMO EQUILIBRARSE AL BORDE DEL CAOS MÓNICA RETAMAL F.
Directora Ejecutiva Kodea 

Aunque reconoce grandes oportunidades de
desarrollo, el expresidente de la Confederación de la
Producción y del Comercio (CPC) Juan Sutil, tiene
una visión pesimista respecto del escenario que
enfrenta la economía chilena. “Para mí, hoy, Chile
está enfermo”, reflexionó en un encuentro con re-
presentantes de familias empresarias, donde fue
invitado a exponer su visión. “Si uno va analizando
cada uno de los puntos objetivos, no tenemos creci-
miento, tenemos una ‘permisología’ que nos asesina,
no tenemos inversión, no tenemos acuerdos políticos

y no tenemos los liderazgos que permitan dar vuelta
y pasar a aquellos desafíos donde Chile tiene tre-
mendas oportunidades”, profundizó.

En su exposición, el fundador y presidente de Em-
presas Sutil afirmó que actualmente hay montos
importantes de inversión asociados a proyectos que
están detenidos, en minería, en infraestructura, en
energías renovables y en litio. Este punto, a su juicio,
es un síntoma de la “enfermedad”: “Estamos discutien-
do una política nacional del litio, cuando yo le hubiese
dado rienda suelta a un proceso de concesiones más

ágil”. Además, en su diagnóstico asignó especial rele-
vancia a la incertidumbre política, dado que “si no
pasamos por terminar el proceso constitucional para
que nos permita generar confianza, yo veo que es
difícil poder salir de este proceso turbulento”.

Aunque el empresario asegura que Chile arrastra
“casi una década desde el inicio de la decadencia”,
también responsabiliza al actual Gobierno y le atribuye
haber comenzado con un discurso “contrario al creci-
miento, a la inversión y a la propiedad privada. Eso ha
generado mucha incertidumbre y mucha paralización”.

DESACUERDOS POLÍTICOS Y BAJO CRECIMIENTO ESTÁN EN EL CENTRO DEL ANÁLISIS QUE HIZO EL EMPRESARIO:

“Chile está enfermo”: La reflexión de
Juan Sutil sobre el escenario económico nacional

Juan Sutil, expresidente de la CPC, expuso en una cita
de Familias Empresarias de Chile.
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Matías Balmaceda es socio de
BCP Abogados.

E. OLIVARES

La firma española Sacyr habría tomado la
opción de enajenar una parte relevante de
sus activos de concesiones de infraestructu-
ra en Chile. 

Así lo informó el medio español elEcono-
mista.es, que indicó que Sacyr decidió ven-
der el 51% que tiene de una sociedad que
reúne siete activos de concesiones en Chile
(cinco autopistas, un hospital y un aeropuer-
to). Así, la compañía optó por sumarse al
proceso de desinversión que inició previa-
mente el fondo chileno Toesca Infraestruc-
tura, su socio local con una participación del

49% en dicha sociedad, que no se ha logrado
colocar. 

BTG Pactual lidera el proceso de venta de
los activos del fondo de Toesca, al cual se su-
mó ahora Sacyr, indicó el medio hispano. Al
cierre de esta edición, no se logró confirmar
con BTG dicha información. 

En una presentación financiera al tercer
trimestre de este año, Sacyr informó de la
“rotación de activos maduros en Colombia y
Chile”. En 2019, Sacyr vendió a Toesca el
49% de la sociedad que reúne siete activos de
concesiones. 

COMPAÑÍA ESPAÑOLA SACYR PONE 
A LA VENTA ACTIVOS DE CONCESIONES EN CHILE 

La autopista
Concepción-
Cabrero (en la
foto) es uno de
los activos que
Sacyr habría
puesto en venta
en Chile. 
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Empresas Copec, ligada al grupo
Angelini, reportó una pérdida de US$
31 millones en el tercer trimestre de
este año, cifra que se compara con las
ganancias de US$ 474 millones del
mismo periodo del año anterior.

La compañía indicó en un comuni-
cado que entre los factores que expli-
can este desempeño, se encuentra un
menor resultado no operacional de la
filial Arauco, como consecuencia de
un incremento en costos financieros,
diferencias de tipo de cambio desfa-
vorables y mayores otros gastos, de-
bido a castigos de activos fijos, por la

suspensión indefinida de la planta de
Licancel. Solo esto último significó
una pérdida de US$ 75 millones para
la forestal, añadió. 

La empresa señaló que el resultado
operacional también fue menor, debi-
do a más bajos precios y mayores cos-
tos de celulosa, sumado a una caída en
volúmenes de paneles y madera ase-
rrada, compensado por un aumento
en ventas físicas de celulosa. En ene-
ro-septiembre, el grupo alcanzó utili-
dades por US$ 182,5 millones, una
fuerte baja frente a los US$ 1.474,7
millones de igual lapso de 2022. 

EMPRESAS COPEC PERDIÓ US$ 31 MILLONES
EN EL TERCER TRIMESTRE 

La forestal
Arauco perdió
US$ 274,3 millo-
nes en enero-
septiembre de
este año. 
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